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 هتي هصاحبه سه بخشی با باب آواکیاى 
 با هیسباًی ساًسارا تیلور و اًذی زی« اًقلاب ًه چیسی کوتر»در برًاهه 

 
 2023تبؼیص: 

 
ثب تیؿی  –ئلی کَ اهؽّؾ ظؼ هوبثل ثهؽیت اقت کلٌدبؼ هی ؼّظ ظؼ ایي هًبزجَ ُب، ثبة آّاکیبى ثب زیبتی تؽیي هكب

ّ ؼّل ػلوی، ثبضلاهیت ّ نْش ِجؼی ّ زتب پؽكْؼهبًف ٌُؽی. اّ ثب يؽازت اَّبع ظُهتٌبکی ؼا کَ ثهؽیت 
تدؽثَ هی کٌع تؽقین هی کٌع، اهب ُوچٌیي ًهبى هی ظُع، چگًَْ اؾ ِؽین اًولاة،کَ ثؽضبقتي هیلیْى ُب ًلؽ 

اقت، هی تْاًین آیٌعٍ ّزهتٌبکی ؼا کَ ظؼ  اهپؽیبلیكن -ثؽای پبیبى ظاظى ثَ زیبت ایي قیكتن قؽهبیَ ظاؼی
 revcom.usاكن پعیعاؼ نعٍ اقت تـییؽ ظُین. ایي هًبزجَ ُب ؼا هی تْاًیع ثب ؾیؽًْیف كبؼقی ظؼ ّثكبیت 

ؽیت ثَ ًطی ثٌع اقت، اگؽ ایي توبنب کٌیع. ّ پف اؾ آى ثَ ایي كکؽ کٌیع کَ ظؼقت ظؼ ثؿًگبُی کَ آیٌعٍ ثه
اًْاع ّ اهكبم تب چَ تـییؽ کیلی ای ثَ ّخْظ ضْاُع آهع. زؽکتی ثَ ؼاٍ ثیٌعاؾیع  کٌع ثَ اػوبم خبهؼَ ًلْغ ًگؽل

ایي هًبزجَ ُب گؽظُن آّؼیع ّ زْل ْل ظٌُع )یب ظؼ هتي ؾیؽ ثطْاًٌع(؛ آًبى ؼا آظم ُب ایي هًبزجَ ُب ؼا ثجیٌٌع ّ گ
 ًْیكت ایؽاى )م.ل.م(تؽخوَ ّ ؾیؽًْیف اؾ ّثكبیت زؿة کوّقیغ ثَ ؼاٍ ثیٌعاؾیع. خوؼی ّ سث ُبی ث
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ضْة نؽّع کٌین، قبًكبؼا، هب ّػعۀ یک نْی ّیژٍ ؼا ظاظٍ ثْظین ّ اهؽّؾ ثب ثبة آّاکیبى ُكتین. اًعی ؾی: 

ثكیبؼ ُیدبى ؾظٍ ّ ثب ػهن ؾیبظ نوب ثبة آّاکیبى ؼا ظؼ نْی اًولاة ًَ چیؿی کوتؽ ُوؽاٍ ظاؼین. نوب الِبم 
 ثطم ّ ؼاٌُوبی نْی هب ثْظٍ ایع. 

 
 هْاكون کَ هب ٍ ام. ّ هطؼبً ثكیبؼ ههتبم نْی نوب ُكتن. ّ هكلوب هٌِن اؾ زُْؼ ظؼ ایٌدب ثكیبؼ ُیدبى ؾظ

. ثٌبثؽایي ثكیبؼ ضْنسبلن خِم کٌینکبهلا هتلبّتی ؼین تب ثَ قطر هطبِت ظا ضیؿ ثؽظانتي ّاهؼب ًیبؾ ثَثؽای 
 .کَ ایٌدب ُكتن

هْؼظ اًولاة هی آهْؾًع، ػبلی. ّاهؼبً ضْنسبل ُكتین کَ هطبِجیي هب ّ ثَ ّیژٍ اكؽاظ خعیعی کَ تبؾٍ ظاؼًع ظؼ 
هكتویوبً اؾ نوب ثهًٌْع کَ چؽا ثَ یک اًولاة ًیبؾ ظاؼین، چؽا ایي اًولاة اهکبى پػیؽ اقت ّ ایي اًولاة ثؽای 

اؾ  چیكت؟ ّ اؾ ِؽین ایي كؽآیٌع ثِتؽ ثب نوب آنٌب نًْع. ثٌبثؽایي اّلیي قؤالی کَ هی ضْاقتین اؾ نوب ثپؽقین
 نؽّع هی نْظ.« تب هـؿ اقتطْاى پْقیعٍ»ثَ ًبم چٌعقبل پیم ًْنتیع  کلام ؼپ گًَْ ثكیبؼ ؾیجبیی کَ

ایي ُبف ّ پق ُب ظؼ »ّ هي هی ضْاُن ثٌع ظّم ؼا ثطْاًن ّ اؾ نوب ظؼ هْؼظ آى قؤال کٌن. نوب هی ًْیكیع: 
هْؼظ "قؽؾهیي آؾاظی ّ ضبًَ ظلاّؼی"، ظؼ هْؼظ کهْؼی اقت کَ ؼّی هٌبؼی اؾ اخكبظ ثؽظگبى ّ ًكل کهی ُبی 

آثی ال ثی نوبؼ -قلیع-ثی ؼزوبًَ ثٌب نعٍ،  اهپؽاتْؼی ای کَ ثب ؿبؼت ثؿؼگ نعٍ، ثب ژًعٍ پبؼچۀ ضًْیي هؽهؿ
 «. اًكبى ُب ؼا ؾیؽ ضبک کؽظٍ اقت؛ ثلَ ُویي "ؼُجؽ خِبى آؾاظ" کَ یبٍّ ُبی پْف کؽظٍ ظؼ ؼقبیم هی قؽایٌع

 
ظانتیع؟ ّ اگؽ ضیؽ، ثؽای اّلیي ثبؼ چطْؼ ثَ  قْال هب ایي اقت: آیب نوب ُویهَ ایي ًگبٍ ؼا ًكجت ثَ آهؽیکب

 هبُیت ایي کهْؼ ّ ًوم آى ظؼ خِبى پی ثؽظیع؟
 

ًطیؽ. ظؼ ّاهغ ضیلی ًكجت ثَ آهؽیکب ّكبظاؼ ثْظم. ظؼ ضبِؽاتن گلتَ ام کَ زتب ظؼ ظّؼٍ ای ؾاًْ هی ؾظم ثبة آّاکیبى: 
ّ قپبـ ضعای ؼا هی کؽظم کَ ثؽ ضلاف ثكیبؼی اؾ آظم ُبی ثعثطت کَ هدجْؼًع ظؼ ًوبِ ظیگؽ ظًیب ؾًعگی کٌٌع، 

 هي ظؼ  چٌیي کهْؼی ثَ ظًیب آهعٍ ام! 
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ثْظم ّ ظؼ ثبؾی ثكکتجبل خبیٌت ُب ظؼ قبًلؽاًكیكکْ ثْظ. ّ هجل اؾ ثبؾی قؽّظ  قبلَ 16كؽاهْل ًوی کٌن کَ 
ّ ّهتی توبم «. ٍآیب هی ثیٌی؟ ّ ؿیؽاٍّ! »هٌن هثل ثویَ ثلٌع نعم ّ ثب ُیدبى ضْاًعم:  ًْاضتٌع.هلی آهؽیکب ؼا 

 «.اٍّ چَ يعای ههٌگی ظاؼی»نع، ؾًی کَ خلْی هي ًهكتَ ثْظ ثؽگهت ّ گلت: 
ٍ هی نعم، ثَ آى ثبؾی ُب ُن هی ؼكتن ّ ظؼ بظ ٌِؿ هبخؽا هی اكتن. اهب ثَ هْاؾات ایي کَ ظانتن آگُویهَ ثَ یب

ظّؼٍ خٌگ ّیتٌبم ّهتی آى قؽّظ هلی ؼا هی ؾظًع، هي ّ یک ًلؽ ظیگؽ اؾ ثچَ ُبی خٌجم کَ ثب ُن آنٌب ثْظین 
 «.یتٌبم گن کياٍّ! ػوْ قبم، گْؼت ؼا اؾ ّ»هی ضْاًعین: کلام قؽّظ هلی ؼا ػٌْ کؽظٍ ّ 

 «گْؼت ؼا گن کي، گْؼت ؼا گن کي. گن کي گْؼت ؼا اؾ ّیتٌبم»
ضلايَ یک ًكطَ ظیگؽ اؾ آى قؽّظ ثْظ ّ هب ُوبى ثبؾضْؼظ ؼا کَ هجلا اؾ آظم ُبیی کَ خلْ ًهكتَ ثْظًع ظؼیبكت 

ّ ضیلی ن. ظؼ ُؽ زبل هي تـییؽ کؽظٍ ثْظم. ّ ثكیبؼی چیؿُبی ظیگؽ. هي ظؼ ثؽکلی ثؿؼگ نعم. یًوی کؽظ
 ضْنجطت ثْظم کَ ّاؼظ ظثیؽقتبى آًدبنعم 

ظؼ توبم نِؽ كوّ یک ظثیؽقتبى ثْظ. ثٌبثؽایي ِجؼب ُوَ آًدب هی ؼكتٌع. ّ ظؼ آى ؼّؾُب ایي ثٌیبظگؽاُبی هكیسی 
ؾیبظ ًجْظًع. چٌع تب هعؼقَ کبتْلیک ثْظ اهب اکثؽ ثچَ ُب ثَ ظثیؽقتبى ُبی ظّلتی هی ؼكتٌع. ثٌبثؽایي هي ثب 

 ظؼ یک ظثیؽقتبى ثْظم.تجبؼ ؾ ثچَ ُبی لاتیي ثكیبؼی ا
ظؼ آى ظثیؽقتبى ظاًم آهْؾاى قیبٍ ؾیبظ ثْظًع. ثؽضی اؾ آًِب ؼا اؾ هجل ثب ثبؾی ظؼ ّؼؾل ُبی ؼهبثتی هی نٌبضتن. 

یب قبل ّ ّهتی ّاؼظ تین نعین، ظؼ کلاـ ّؼؾل ثب ضیلی اؾ ثچَ ُبی تین كْتجبل کَ اؾ ظثیؽقتبى ُبی هتْقطَ 
 آهعًع ّ ػوعتب اؾ هؽظم قیبٍ ثْظًع، آنٌب نعم.هی ُبی اّل 

ضلايَ ایٌطْؼی ثْظ ... کَ ثب خٌجَ کبهلا هتلبّتی اؾ آهؽیکب آنٌب نعم. ضیلی تدؽثَ اًعّؾی کؽظم. الاى کَ ثَ 
ضیلی هُسک اًع ظؼ زبلی کَ آى هْهغ ًجْظًع. ظؼ ّاهغ هْ ثؽ تي ؼاقت هی اؾ آًِب ثؽضی  ٌنػوت ًگبٍ هی ک

 یؿی ثْظ کَ هي ؼا ثَ ؼاٍ کبهلا هتلبّتی ظؼ ؼاثطَ ثب نٌبضت اؾ ّاهؼیت ایي کهْؼ اًعاضت.کؽظًع. اهبایي چ
 

 ثؿًیع.کَ هْ ثؽ اًعام ؼاقت هی کٌع یک هثبل اؾ آى تدؽثَ ُبی هُسک قْال: 
 

ظُن ظؼ کلاـ کلاـ کلاـ ظُن ثْظم. آى هْهغ، ایي ظثیؽقتبى قَ قبلَ ثْظ: ظُن، یبؾظُن ّ ظّاؾظُن.ثبة: 
م. ّ ظؼ آى ؾهبى ضبو، ثبیع نٌب توؽیي هی کؽظین.  ایي خب ثْظ کَ یکی اؾ ظّقتبًن ثَ اقن لاًگكتْى ّؼؾل ثْظ

 هتْقطَ ظیگَ آهعٍ ثْظ.  ظثیؽقتبى تجْؼ اؾ 
ؼكت ّلی ظؼ ظثیؽقتبى ظّقت نعین.  ّهتی ظؼ قبل ُبی پبییي ثبؾی هی کؽظین گبُی کلاُوبى تْ ُن هی

ًبگِبى یک آظم ضیلی ثؿؼگ ثبلای  ؼّؾ قؽم ثَ کبؼ ضْظم ثْظ. یکُویهَ پهت قؽ هي زؽکت هی کؽظ ّ هٌن 
 « تْ ثبة آّاکیبًی؟»قؽم ُْیعا نع ّ ثَ هي ًگبٍ کؽظ ّ گلت: 

ػوعتب قلیع ثْظًع. گلتن آؼٍ. ن کَ یؼٌی ظثیؽقتبى قبل ُبی اّل« ؽكتی؟یهتْ ثَ گبؼكیلع »گلتن آؼٍ. گلت: 
هی  ىایي هعؼقَ ای ثْظ کَ اّ« ظؼ هوبثل ثؽِثٌِک ثبؾی کؽظی؟» پؽقیع گلتن آؼٍ.« ثبؾی کؽظی؟ ثكکت»گلت: 

 ظاؼم قؼی هی کٌن ثلِون کَ ایي هکبلوَ ثَ کدب ضْاُع کهیع. پؽقم ّ پبقص، ؼكت. گلتن آؼٍ. ّ ظؼ ُویي 
ایٌدب ثْظ کَ ازكبـ کؽظم یک چیؿ ثؿؼگ ظاؼٍ قؽ هیؽقع. ّ هٌن کَ آظم قبظٍ « تْ ؼّی هي كْل کؽظی؟»گلت، 

ضْة یبظم ًیكت ّلی ظؼ ُویي زعّظ. ثؼعل اّ ًگبُی ...«. ضْة، هوکٌَ »ّ ضیلی ؼک ّ ؼاقت گلتن: ای ثْظم 
 .ثبًیَ ثْظ اهب هي ازكبـ کؽظم یکی ظّ ظهیوَ ِْل کهیعٍ 15. هبخؽا ثَ هي کؽظ ّ ًیم ال تب ثٌبگْل ثبؾ نع

ُی! ًلِویعی چی »گلت: ثعّ ثعّ آهع ّ ثَ هي  ثبلاضؽٍ ثؽگهت ّ آُكتَ ظّؼ نع. ثؼع اؾ ایي، لاگٌكتْى
« چی ظاؼی هیگی؟»یکی اؾ ضهي تؽیي ثچَ ُبی هعؼقَ اقت. ّ هي گلتن:  ؽای ثْظ.ایي خک هکنع؟

 «.ظانت آهبظٍ هی نع کَ ثِت نلیک کٌَآؼٍ، »لاًگكتْى گلت، 
ٌعیع لاًگكتْى ض«. ؿلْ ًکي ظیگَ. ظانت هی ضٌعیع»گلتن، «. هؽاؼ ثْظ ثؿًَ ًبک اّت ات ثکٌَ»اظاهَ ظاظ ّ گلت: 

زعـ هی ؾًن خک ایي ِْؼی ثَ «. ثؿًَیکی ؼّ هی ضْاظ آؼٍ ّلی ایي ضٌعٍ ّهتی تْ يْؼتم هیبظ کَ »ّ گلت: 
 «. ثی ضیبلای ثبثب! ایي پكؽ قلیعٍ ظّ ؾاؼی ال ًوی اكتَ. پف »هكبلَ ًگبٍ کؽظ کَ 

یکی اؾ اّى هبخؽاُب ثْظ کَ ثب هي هبًع. نؽّع کؽظم ثَ كکؽ کؽظى ظؼ هْؼظ ثؽضی هكبئل. چْى كِویعم  يضلايَ ای
کَ ایي ّاکٌم يؽكب ثَ ضبِؽ ثبؾی ثكکت ًیكت. ظؼ آى ثبؾی کلی تٌم ثْظ. ظؼ ّاهغ، ُؽ ّهت ظانت ظػْا نؽّع 

 تبظ. هی نع ثبؾی ؼا هتْهق هی کؽظًع. ّ ایي ُؽ چٌع ظهیوَ یک ثبؼ اتلبم هی اك
ثیهتؽ اؾ ُؽچیؿ آظم ُب ظانتٌع آظم ؼا آؾهبیم هی کؽظًع. هثل ایي کَ ثلِوٌع کَ کدب ایكتبظی. چَ ًْع آظهی 
ُكتی ّ ّهتی یک کن ثِت ثپؽًع، چطْؼ خْاة ضْاُی ظاظ. هی ظاًیع کَ؟  چْى هكبئل ضیلی ثؿؼگتؽ اؾ هي ّ 

 خک هکؽای ثْظ. 



 

3 

 

 
 

ّؼ هی گؽكت. ّ زتب ؼّی ؼّاثّ نطًی تبثیؽ هی گػانت. ؾهبًی ثْظ کَ خٌجم زوْم هعًی ظانت ظقْال: 
ُوَ ؼّاثّ اختوبػی ؾیؽ غؼٍ ثیي هؽاؼ هی گؽكت ّ قیبُبى ظیگؽ زبَؽ ًجْظًع ثَ آى چَ هجلا تي هی ظاظًع تي 

 ثعٌُع ّ اؾ خٌجم ازكبـ هعؼت هی کؽظًع. 
انت ؼش هی ظاظ. ایي ُب ضلايَ ایي ظاقتبى ُن ثبؾتبة آى اَّبع ثْظ ُؽچٌع کَ ثَ ًْػی ظؼ زیطَ نطًی ظ

 تدبؼثی اقت کَ ظؼ ؾهبى ظثیؽقتبى ظانتن ّ ثبیع ثگْین کَ ثبػث نع ثب هكبئل ثكیبؼ ثؿؼگتؽی آنٌب ثهن. 
ایي چَ تبثیؽی ظؼ تـییؽ خِبى ثیٌی نوب ظؼ  ثْظ.« گْؼت ؼا اؾ ّیتٌبم گن کي» یک چیؿ ظیگَ کَ گلتیع ّ ظؼ آّاؾ ثْظ

 هْؼظ آهؽیکب ظانت؟
 

ثجیٌیع، هكبئل هطتلق اؼتجبِ ظؼًّی ظاؼًع. ایٌدب ُن ایي ِْؼ ثْظ. هثلا، ظؼ ًتیدَ ایي تدبؼة، هي کلی ثبة: 
ظّقتبى هتلبّت پیعا کؽظم. یک تؽم هعؼقَ ًِبؼم ؼا ثب ظضتؽُبی ژاپٌی هی ضْؼظم کَ ضیلی تیؿ ّ ثب ُْل ثْظًع ّ 

 ؼكتن ظثیؽقتبى  ضیلی ُن نْش ِجغ ثْظًع. هي كؽٌُگهبى ؼا یبظ گؽكتن. ثؼعل ّهتی 
اؾ ایي کَ قیبٍ ثْظى ظؼ ایي پیعا کؽظم ظؼ ًتیدَ ظّقتی ثب ایي ظّقتبى قیبُن ظؼک ثكیبؼ ثِتؽ ّ ػوین تؽی 

ی ظاؼظ ّ تبؼیص هؽثِْ ثَ آًِب چیكت. هٌظْؼم ایي ًیكت کَ ثَ هي ظؼـ تبؼیص هی ظاظًع. ّلی کهْؼ چَ هؼٌبی
  اؼتجبِ ؼّؾاًَ ثب ایي ظّقتبى ظؼ هي یک زف ضهن ّ اًؿخبؼ ػویوی ظؼ هْؼظ ایي َّؼیت ثَ ّخْظ آّؼظ. 

ْظ اتلبم اكتبظ. يجر ّهتی کَ ؼاٍ پیوبیی قلوب ث 1965ّ یبظم ُكت کَ چؽضم ًگبٍ هي ظؼ هْؼظ ّیتٌبم ظؼ قبل 
اؾ ضْاة ثیعاؼ نعم ّ ؼّؾًبهَ ضؽیعم ّ ثبؾل کؽظم ّ ظیعم یک هوبلَ ثؿؼگ ظؼ هْؼظ زولَ ثَ ؼاُپیوبیبى زوْم 

 هعًی ظؼ پیتْـ ثؽیح )پل پیتْـ( نعٍ اقت.  
ُوَ  کَ اگؽ ًگْین ثطهی اؾ خٌجم آؾاظی ثیبى ظؼ ثؽکلی ثْظمثب ضْظم کلٌدبؼ ظانتن ّ ُن ؾهبى  ظؼ هْؼظ ّیتٌبم
ػلیَ خٌگ ّیتٌبم ثْظًع. اهب هي ٌُْؾ غٌُن ظؼگیؽ ثْظ. ضیلی ثَ آًِب ازتؽام هی گػانتن. نبى، ثیهتؽؼُجؽاى ّلی 

م عتست تبثیؽنبى ثْظم. اهب ٌُْؾ ّاهؼب ًوی تْاًكتن غٌُن ؼا ظؼ هْؼظ ّیتٌبم ؼاقت ّ ؼیف کٌن. ظانتن هی ضْاً
 کَ هكبلَ ؼا ثلِون اهب ٌُْؾ تًوین ًگؽكتَ ثْظم.

اًّؽّؾ کَ ؼّؾًبهَ ؼا ثبؾ کؽظم ّ ػکف ُبی قلوب ؼا ظیعم، ثَ ضْظم گلت: چطْؼٍ کَ ؼُجؽاى ایي کهْؼ هیطْاى  ّ
آهؽیکب ُویي خب ثَ ِْؼ هکؽؼ ایي اتلبم ُب هی اكتع؟ ایي اتلبم ظؼ خٌْة  یبّؼًع ّلیثؽای هؽظم ّیتٌبم آؾاظی ث

 لات ًکؽظًع. اهب ؼُجؽاى کهْؼ ُیچ کبؼی ثؽای هتْهق کؽظى زوثْظ اكتبظٍ 
هجبؼؾٍ ّاؼظ هی ّ ثب ثبثت هعچطْؼ هوکٌَ ثتْاًٌع ثؽای ّیتٌبهی ُب آؾاظی ثیبؼى؟ ضلايَ ثؽای هي هبخؽا توبم نع 

 ػلیَ خٌگ ّیتٌبم نعم.
 

ل هؽتجّ ثب ایي هَْْع هی ضْاُن ثکٌن. كکؽ هی کٌن تـییؽاتی کَ نوب تهؽیر کؽظیع ظؼ آى ؾهبى یک قْاقْال: 
ظؼ هیبى ضیلی ُب خؽیبى ظانت.ّ چوعؼ ثب كؽٌُگ ضلوبى آّؼ اهؽّؾ کَ اؼتم آهؽیکب ّ ًوم آى ظؼ خِبى ؼا پؽقتم 

نوب تبکیع کؽظیع کَ نت. كؽم ظا« هوٌْى اؾ ضعهبت نوب»هی کٌٌع ّ ظؼ هكبثوبت ّؼؾنی ثِهبى هی گْیٌع، 
 لاؾم اقت ثَ نعت ثب ایي هكبلَ هوبثلَ نْظ. چؽا هِن اقت؟

 
ًكجت ثَ ایي قیكتن اهپؽیبلیكتی ّ اهپؽیبلیكت ُبی زبکن ظؼ ، چْى، تب ّهتی هؽظم ثَ ِؽم هطتلقثبة: 

یهبى ثَ خِبى ّ ههطًب ایبلات هتسعٍ کَ هؽظم قؽاقؽ خِبى ؼا لگعهبل هی کٌع ّ ؼًح ُبی ّيق ًبپػیؽ ثؽا
هوکي ًطْاُع ُیچ گًَْ تـییؽ اقبقی  ًهبى ظٌُع،ّكبظاؼی ّخْظ هی آّؼظ ّ هسیّ ؾیكت ؼا ًبثْظ هی کٌع، 

 چَ ثؽقع ثَ اًولاة. نع، 
ثیبى آى « هوٌْى اؾ ضعهبت نوب»یؼٌی، ثب ّخْظ ایي ُوَ اكکبؼ هؿضؽف کَ ّ تب ؾهبًی کَ اؾ ایي گككت ًکٌٌع، 

نع ّ هكلوب تـییؽ اًولاثی اقبقی ؼش ًوی ظُع. هی ظاًیع یکی اؾ  ُیچ تـییؽ هثجتی زبيل ًطْاُعاقت 
چیؿُبیی کَ ثؼع اؾ پبیبى خٌگ ّیتٌبم ِجوَ زبکوَ ایي کهْؼ خوؼجٌعی کؽظ ایي ثْظ کَ اؼتم نبى ظانت نکبف 

 ثؽ هی ظانت.  
ظؼ ظاًهگبٍ ثؽکلی  یک ًیؽّی خٌگٌعۀ هبثل اتکبء ًجْظ. ضْظ هي ّهتیثؽایهبى اؼتم آًِب ظیگؽ  1970ظؼ اّایل ظُۀ 

ثَ ّ ثؽگهت  ثْظم ّ ثب کٌَِ قؽثبؾاى خٌگ ّیتٌبم یب قؽثبؾاًی کَ ثَ هؽضًی آهعٍ ثْظًع یب ایي کَ ظؼ ؼاٍ ؼكت
 ّیتٌبم ثْظًع، هؽتت زؽف هی ؾظم. 
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 َع خٌگ هی نعًعؼا ظؼ ّیتٌبم هی گػؼاًعًع. هؽتجب ثؽ تؼعاظ قؽثبؾاًی کَ  كبلتب آى خب کَ ضبِؽم ُكت، یک
ّهبیغ ثؿؼگتؽی  هجبؼؾٍ ای کَ هب ثب آًِب هی کؽظین، اهب ُوچٌیي ػوعتب ثَ ػلت تست تبثیؽ. ... ثطهب اَبكَ هی نع

اؼتکبة چَ خٌبیت ُبیی هی کٌٌع ّ  ّ آًِب ؼا هدجْ ثَهی ظیعًع کَ ظؼ خٌگ چَ ؼش هی ظُع کَ ظؼ خؽیبى ثْظ، 
  ؼ ضْظ آهؽیکب ػلیَ خٌگ ّیتٌبم خؽیبى ظانت. ُوچٌیي تست تبثیؽ هطبللتی کَ ظؼ قؽاقؽ خِبى ّ ُویٌطْؼ ظ

 
ؾهبى ِجوَ زبکوَ خوؼجٌعی کؽظ کَ ُؽخْؼ آظهی ؼا ّاؼظ ایي اؼتم کؽظٍ اًع. ظؼّ اهغ، ضیلی ُب کكبًی ظؼ آى 

هؼب ثَ ِْؼ ؼّؾاكؿًّی ثب هؽظم ّیتٌبم ُوػات پٌعاؼی هی ثْظًع کَ اؾ اّل ُن ًوی ضْاقتٌع ّاؼظ اؼتم ثهًْع ّ ّا
نطًیت ُبی زکْهتی ّاهؼب هي ؼا ػًجبًی هی کٌع ّهتی هی گْیٌع هطبللت ثب خٌگ  یبٍّ ُبیزؽف  کؽظًع.

 ًطجَ پؽّؼ ثْظ ّ كوّ ُویي ثؽّ ثچَ ُبیظاًهگبٍ ُبی ّیتٌبم كوّ ظؼ کبلح ُب ّ 
. ظؼ ّاهغ، توبم چْى ظاًهدْ ثْظًع هدجْؼ ًجْظًع ثَ خٌگ ثؽًّعکَ ايلا ظاًهدُْب لْـ َع خٌگ ّیتٌبم ثْظًع. 

ظؼ خٌگ ّیتٌبم خٌگیعًع. ّاهؼیت ایي اقت کَ هْی تؽیي هطبللت ُب ثب خٌگ ههؽُبی كویؽ ّ  اىکبؼگؽكؽؾًعاى 
 ّیتٌبم ظؼ هیبى ههؽُبی كویؽ، ظؼ هیبى هؽظم قیبٍ ّ لاتیي تجبؼاى ثْظ. ایٌدب ثیهتؽیي هطبللت ثب خٌگ ثْظ. 

گیؽًعٍ نوبؼ ؾیبظی اؾ قلیعُب ّ ثچَ ُبی زتب خٌجم َع خٌگ کَ هي ثطهی اؾ آى ثْظم، ثب ّخْظ آى کَ ظؼ ثؽ 
ثْظ کَ ثب ُن تست تبثیؽ آظم ُبیی هثل اقتبکلی کبؼهبیکل یب ظیگؽاًی كؽاظ ِجوَ هیبًَ ثْظ، اهب ِجوَ هیبًَ ّ ظیگؽ ا

خٌگ ثَ ػٌْاى خٌگ اهپؽیبلیكتی هطبللت هی کؽظًع. ثٌبثؽایي، ایي زؽف ُب هؿضؽف اقت کَ كوّ ثچَ ُبی 
 اهب ثؽای ایي کَ هكتوین تؽ ثَ هكبلَ ثؽگؽظین،  هؽكَ َع خٌگ ثْظًع.

ع ّ آًِب ثْظًثیهتؽ قؽثبؾاى اؾ ثیي قتوعیعگبى کَ ایي اؼتم ضْثی ثؽایهبى ًیكت.  ِجوۀ زبکوَ خوؼجٌعی کؽظ
 ثؽایهبى ظاؼًع چٌیي کكبًی ؼا هدجْؼ ثَ خٌگیعى ظؼ ایي خٌگ ُب هی کٌٌع ّ ایي اؼتم کؽظًع کَ ایي ِْؼ ًگبٍ

 ُویي تًوین گؽكتٌع اؼتم ؼا ظاِّلجی کٌٌع.  ت. ثؽایًیك هبثل اتکب
 

اگؽ ثَ خٌگ كؽاضْاًعٍ نعی ّ ًؽكتی تْ ؼا  .ثٌبثؽایي، الاى ؾیؽ كهبؼ اهتًبظ ثَ اؼتم هی پیًْعًع. اخجبؼی ًیكت
ثؽًع ؾًعاى. ثَ ایي تؽتیت، ظؼيع کْچکی اؾ خوؼیت ظؼ اؼتم ُكتٌع ّ ثویَ ثَ ّیژٍ کكبًی کَ هؽكَ ُكتٌع ًوی 

 هدجْؼ ًیكتٌع ّاؼظ آى ثهًْع. 
تي ْنت ظاؼًع اؾ گُن ُكت. ظؼ ایي کهْؼ، هؽظم ًگل ّاؼگی اهپؽیبلیكتی ظؼ قتبیم اؾ اؼتم آهؽیکب هوعاؼی ا

گْنت تي ؾًبى ثٌگلاظل کَ ظؼ هؽاؼ ظاؼظ ّ اؾ  اـ ّ ًْک ؾًدیؽٍ ؿػایی ظؼ ؼٌع. ایٌدب ٌهؽظم ظًیب تٌبّل هی ک
ّؼ تب ظّؼ آى تٌبّل هی کٌع ّ ظؼ َوي ثٌگلاظل کهْؼی اقت کَ ظکبؼضبًَ ُبی ًكبخی کبؼ ثؽظگی هی کٌٌع 

 تللي ّ کبهپیْتؽ نوب هسًْل کبؼ تست هسبيؽٍ آثِبیی اقت کَ ظؼ ًتیدَ گؽهبیم ؾهیي هطؽة نعٍ اًع. یب
  هؼبظى کٌگْ کبؼ هی کٌٌع. ظؼ ایي کهْؼ،  کَ ظؼ اقت ًیکْظکب

ؿبؼتی کَ اؾ هؽظم َ کعام ثطم اؾ خبهؼَ ثبنیع. الجتَ نوب ظاؼیع اؾ گْنت تي آًِب تٌبّل هی کٌیع. هِن ًیكت ک
یک ثَ ُوَ  اؾ آى ؿبؼت، . اهب ایي یک كکت اقت کَثَ ِْؼ ًبهْؾّى تْؾیغ هی نْظ خِبى هی نْظ ظؼ ایي خب

یؼٌی « هوٌْى اؾ ضعهبت نوب»ّهتی هی گْیٌع هي ثَ هكبلَ ایي ِْؼ ًگبٍ هی کٌن کَ هی ؼقع. چیؿُبیی 
 ، هوٌْى کَ نوب ایي کبؼ ؼا هی کٌیع تب هي هدجْؼ ًجبنن ایي کبؼ ؼا ثکٌن»

 « ّ کهتبؼ هؽظم ظًیب ثَ ظقت نوب اهکبى آى ؼا كؽاُن هی کٌع کَ هي اؾایي اًگل ّاؼگی ثِؽٍ ثجؽم.
 

هی گْیع: کؽظیع کَ هْؼظ ضؽاكبت ًول  ظؼ ای ؼااؾ اقتیْی ًّعؼ هطؼَ  یکی اؾ قطٌؽاًی ُبیتبىنوب ظؼ قْال: 
ّ ُویٌطْؼ ظؼ کتبة «. ؼاٍ ًیكت ،ًَوی كِویع، ظچبؼ ؼًح هی نْیع. ضؽاكی ثبّؼ ظاؼیع کَ آى ؼا ثَ چیؿّهتی »
ظّؼ ؼیطتي ضعایبى، نکكتي ؾًدیؽُبی غٌُی ّ تـییؽ »اؾ کتبة تبى ثَ ًبم ثكیبؼ تیؿ ّ هِوی هْل ًول « پبیَ ُب»

هؽظم تست قتوی کَ ًوی ضْاٌُع یب ًوی تْاًٌع ثب ّاهؼیت آى ِْؼ کَ »آهعٍ کَ هی گْیع: « ؼاظیکبل خِبى
چؽا آظم ُب ثَ چیؿُبیی کَ ّخْظ ًعاؼظ ثبّؼ « ُكت ؼّثؽّ نًْع، هسکْم ُكتٌع کَ ثؽظٍ ّ تست قتن ثوبًٌع.

 ؟ظاؼًع ّ ؼًح هی کهٌع
 

ًوی ظاًن اقتیْی ًّعؼ ظؼ قؽ چَ ظانت، آیب ػلاٍّ ثؽ ضؽاكبت، هٌظْؼل ظیي ُن ثْظ یب ًَ. ظؼ ُؽ زبل، اّ ثبة: 
یک ًْع آظم ؼّذ ثبّؼ ثْظ. اهب كکت ایي اقت کَ اگؽ نوب ثب ّاهؼیت آى ِْؼ کَ ّاهؼیت ُكت ثؽضْؼظ ًکٌیع، آًگبٍ 

 ُیچ نبًكی ظؼ تـییؽ اقبقی ّاهؼیت ًطْاُیع ظانت.
یؼٌی، ثؽای ایي کَ ّاهؼیت ؼا ثَ نکلی هؼٌبظاؼ ػٌْ کٌین، ّ ثَ ّیژٍ ثَ ِْؼ اقبقی تـییؽ ظُین ّ کبهلا کلیت 
ایي قیكتن ؼا خبؼّة کٌین ّ یک قیكتن ثكیبؼ ثِتؽ ؼا ضلن کٌین، ثبیع ثب ّاهؼیتی کَ ثكیبؼ پیچیعٍ اقت، 
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ثْظٍ ؽ نکل اؾ تـییؽ ظاظىِ خعی یؽ اًولاة یب ُظؼگ ثَ ِْؼ خعی ّاهؼب ظقت ّ پٌدَ ًؽم کٌین. ثجیٌیع، ُؽ کكی کَ
اَّبع ظائوب ع؛ قطتی ُبی ثكیبؼ ظؼ ؼاٍ ُكت ّ هی ظاًع کَ ثبیع ثب ثكیبؼی اؾ هكبئل پیچیعٍ ؼّثؽّ نْیاقت، 

 تـییؽ هی کٌع ّ آظم ُب ظؼ ِْل ؼضعاظُب ػٌْ هی نًْع.   
ُكت، ُؽگؿ نبًف آى ؼا ًطْاُیع ظانت ّ ثعّى یک ؼّیکؽظ ػلوی ظؼ كِویعى ّاهؼیت خبؼی کَ ظؼ هوبثل نوب 

. ّ ثٌبثؽایي اگؽ نوب تست قتن ُكتیع ّ هی ثجؽیع کَ ایي ؼاٍ ؼا ثَ خلْ ّ ثَ ّیژٍ ثَ قوت یک اًولاة ّاهؼی
تئْؼی چیؿُبیی هثل یب ًیؽُّبی هبّؼا الطجیؼَ ؼُب نْیع، اهب ثَ چیؿُبی ضیبلی هثل ضعا ّ ضْاُیع کَ اؾ قتن 

  ی ثب ّاهؼیت ًعاؼًع، ثبّؼ ظاؼیع؛  کَ ُیچ اؼتجبُِبی تِْئَ 
 

ُیچ نبًكی ظؼ ؼقیعى ثَ ُعف هْؼظ ًیبؾتبى، ًطْاُیع ظانت. ایي یک كکت اقت کَ ثؽای ضلاو نعى آًْهت 
ضعایی کَ تکیَ کٌیع کَ ّخْظ ًعاؼظ آًگبٍ گیح ّ هبیْـ ضْاُیع نع. چْى  ییثطْاُیع ثَ ًیؽّاگؽ اؾ ایي َّؼیت، 
چْى ضعایی ّخْظ ًعاؼظ. ثٌبثؽایي، ضعایی  ؼا هسون ًطْاُع کؽظ ّ ظلیلم قبظٍ اقت؛ آؼؾّی نوبثَ آى ثبّؼ ظاؼیع 

. آظم ُب ثَ ظلایل هطتلق ثَ ایي چیؿُب اػتوبظ ّ توًیؽی ًعاؼظ کَ ّخْظ ًعاؼظ ًوی تْاًع آؼؾّی نوب ؼا ثؽآّؼظٍ کٌع
پیعا هی کٌٌع. هثلا ثَ ضبِؽ هؽگ. ًَ هؽگ ضْظنبى؛ چْى ُوبًطْؼ کَ هی ظاًیع ّهتی آظم هؽظ، کَ هؽظٍ اقت. 

 ثلکَ ثَ ضبِؽ هؽگ ػؿیؿاًهبى کَ ثؽضی اّهبت ثَ ِؽؾ ّزهتٌبکی ؼش هی ظُع. 
اهب آى  ّ ؼاٍ ثیؽّى آهعى، ظقت هی اًعاؾًع. ثَ ػٌْاى هلؽُب ایي چیؿثٌبثؽایي، هبثل كِن اقت کَ چؽا هؽظم ثَ 

یک ؼّل ػلوی ثَ ػٌْاى کكبًی کَ ، َ ػٌْاى اًولاثیب ثُن ایي اقت کَ هب ثبیع آگبُهبى کٌین. هِؽف هكبلَ 
  .ثبیع آگبُهبى کٌین ؼا ثؽای كِن ّاهؼیت ّ ؼُجؽی هؽظم ظؼ تـییؽ ّاهؼیت ثَ کبؼ هی ثؽین

یک »ظؼ آّاؾنبى هی گْیٌع: « هعین توپتیهي»ٍ نجیَ چیؿی هی آیع کَ گؽّب ثَ ًظؽ آظم ُب ثعّى ایي آگبُی، ظًی
ظؽ ضْاُع اؾ آى ًوی نْظ قؽ ظؼ آّؼظ. ثَ ػلاٍّ، ثَ ًکَ هیبظ گلْلۀ پؽ ُؽج ّ هؽج ثَ ًظؽ یک «. کلاف قؽ ظؼگن

 . ُكتٌع کَ ُؽگؿ ًوی نْظ ثب آى ُب ظؼ اكتبظظؼ کبؼ ؽُّبی ثكیبؼ هْی ای آهع کَ ًی
ضیلی آظم ُبی ظیي ثبّؼ ُكتٌع کَ هْاَغ ضْثی هی گیؽًع ّ ظؼ هجبؼؾٍ ػلیَ قتن ًوم هِوی ثبؾی هی الجتَ 

کٌٌع. ایي ؼا ثبیع ظیع ّ ثب آى هتسع نع. اهب ثؽای ایي کَ هجبؼؾٍ ػلیَ قتن ثَ كؽخبم ثؽقع، لاؾم اقت کَ آم ُب 
ظ کٌبؼ ثگػاؼًع؛ ثَ ّیژٍ تلکؽی کَ ّاهؼیت خبؼی ثبؾ هی ظاؼکَ آًبى ؼا اؾ ظیعى ؼا ی اتتلکؽكکؽنبى ؼا ػٌْ کٌٌع ّ 

ُكتٌع، ؼضعاظُب ّاهؼی هْۀ هسؽکۀ اهب  ٌعًیكتهبثل ظیعى ظؼ قطر لایَ ُبی ػوین تؽ ّاهؼیت کَ ثَ ًوی گػاؼظ 
 . پی ثجؽًع

 قؼیػعٍ ای ایي ًیكت کَ چیكتٌع؟ ثؽای هثبل قؽهبیَ ظاؼی يؽكب  ُكتٌع، ػوین ی کَ ظؼ لایَ ُبیؼّاثط
ظاؼای یک ؼنتَ ؼّاثّ ههطى ظؼ ظاؼظ. ههطًی هبیَ ظاؼی، ظیٌبهیک }هْۀ هسؽکۀ{هی کٌٌع ثؽّتوٌع نًْع. قؽ

ظؼ ایي هؽزلَ تجعیل ثَ یک قیكتن ثیي قؽهبیَ ظاؼی ؾهیٌۀ تْلیع ّ تْؾیغ اقت. ّ ُوبًطْؼ کَ هجلا ُن گلتَ ام، 
ؼ، هؽظم هًؽف هی کٌٌع ظؼ ّاهغ ظؼ ضبؼج اؾ الوللی نعٍ اقت. هی ظاًیع کَ ثیهتؽ هسًْلاتی ؼا کَ ظؼ ایي کهْ

 یژٍ ظؼ کهْؼُبی كویؽ کَ هؽظهم ّزهیبًَ اقتثوبؼ هی نًْع.ْلیع هی نْظ؛ثَ ّایي کهْؼ ت
ثَ چیؿُبیی ثبّؼ ظانتَ ثبنیع کَ »پف هی ثیٌین کَ چوعؼ پیچیعٍ اقت ّ تب ؾهبًی کَ ثَ هْل اقتیْی ًّعؼ 

پیچیعگی ًطْاُیع ثْظ. ّ هػُت ًوی گػاؼظ. الجتَ يبظهبًَ ثگْین کَ  هبظؼ ثَ ظؼک ّ زل ایي « ّخْظ ضبؼخی ًعاؼًع
 هی تْاًین ثؽای آظم ُبی ظیي ثبّؼ کَ ًوم ضْة ّ هثجت ثبؾی هی کٌٌع ازتؽام ثگػاؼین.

 
 

ُب کَ آتَ ظانتن، ثَ اّ گلتن ازتؽاهی کَ هي ثَ اّ هی گػاؼم ثَ ضیلی اؾ ایي  ظیبلْگهْهؼی کَ ثب کْؼًل ّقت 
ًوی گػاؼم چْى ِؽكعاؼ قیكتن ُكتٌع ّ اؾ آتَ ئیكن نبى ثؽای هوبيع ثع اقتلبظٍ هی کٌٌع. ئیكت ُكتٌع، 

اهب كکت ایي اقت کَ اقت اگؽ نوب ثَ ظیي آّیؿاى نْیع، ظؼ ایي هكیؽ ًطْاُیع تْاًكت هًبكت ؾیبظی ؼا ِی 
 کٌیع.  

هؽظم ظًیب ؼا هسکْم ثَ ؽای ضلاو نعى اؾ ایي قیكتن کَ ث ظؼ زبلی کَهبظؼ ًطْاُیع ثْظ تب آضؽ ؼاٍ ؼا ثؽّیع. 
 ؾًعگی خٌِوی کؽظٍ ّ اکٌْى ضطؽ ازتوبل خٌگ ُكتَ ای هیبى هعؼت ُبی ثؿؼگ ّ ًبثْظی هسیّ ؾیكت ُكت،

. ّ هكلن اقت کَ اگؽ ثَ چیؿُبیی کَ ّخْظ ًعاؼًع آّیؿاى نْیع، ُؽگؿ هبظؼ ثَ ًیبؾ ظاؼین کَ تب آضؽ ؼاٍ ؼا ثؽّین
 ثب ایي َّغ ًطْاُیع ثْظ. هوبثلَ 

 
هی کٌین ّ نوب  ثلَ ظؼ ایي نْ هب هؽتجب تبکیع نوب ثؽ اُویت ؼّیکؽظ ػلوی ًكجت ثَ ّاهؼیت ؼا تکؽاؼقْال: 

ثؽای ایي کَ هؽظم هبظؼ ثَ ظاًكتي ّ تـییؽ خِبى نًْع، ظانتي ؼّیکؽظ ػلوی ًكجت ثَ ّاهؼیت  ثبؼُب گلتَ ایع
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کؽظٍ این. اهب كکؽ هی کٌن  پطمًگیؿ آى ظیبلْگ ؼا ؽضی ثطم ُبی نگلت اثهب ظؼ ایي نْ،  ظاؼظ. اُویت هؽکؿی
چیكتی ػلن ؼا ثهًٌْع ّ ایي کَ چؽا ؾثبى نوب یک ظؼک پبیَ ای اؾ  اگؽ اؾ اقتهب ضیلی هلیع ثیٌٌعگبى ثؽای 

هي اٍّ ػلن! ًَ »ی کَ ثكیبؼی اؾ هؽظم، اؾ خولَ هؽظم تست قتن هی گْیٌع: َ اظؼ ؾهبًهِن اقت. ثَ ضًْو 
ثٌبثؽایي كکؽ کٌن ظؼک چیكتی « چْى کكی ًوی ظاًع کَ ُعف اؾ ّاکكیٌبقیْى چیكت؟ .ّاکكي ًطْاُن ؾظ

 ػلن ثؽای هؽظم ثكیبؼ هِن ثبنع. نوب هجلا ثَ ایي هكبلَ پؽظاضتَ اًع. 
 

ّ اقت. ُوبى ِْؼ کَ ا« ػلن ّ اًولاة»ظؼ هْؼظ ػلن آؼظی اقکبی ثؽیک هًبزجَ ای کؽظٍ اقت کَ ظؼ کتبة ثبة: 
ضبِؽًهبى کؽظٍ ّ تبکیع هی کٌع، ػلن، پؽّقَ ای اقت کَ هجتٌی ثؽ نْاُع اقت. نوب ثب ّاهؼیت ثؿؼگتؽ ثؽُن 
کٌم هی کٌیع، نْاُع ّ كکت ُب ؼا ظؼ هْؼظ ایٌکَ چَ چیؿی ؼا ًهبى هی ظُع، چَ چیؿی قؽثلٌع هی کٌع، 

 ی کٌیع.  نْاُع ظؼ هْؼظ پعیعٍ ُبی هطتلق، ثطم ُبی هطتلق ّاهؼیت چیكت ؼا خوغ ه
ًوم ّ ًگبؼٍ ُب  ؼا ظؼ ّاهؼیت نٌبقبیی هی کٌیع. تْخَ ُب، آى  ثؽؼقیثب ایي هی نْظ هْاظ ضبم نوب. قپف، 

ثؽای كِن ایٌِب ثبیع  .ػلت ُبی ؾیؽثٌبیی آى ّ هی کٌیع کَ کعام ُب قطسی ّ ظبُؽی ُكتٌع ّ کعام ُب ػوین
کَ ظؼ هْؼظ ًوم ّ ًگبؼٍ ُبی  قی ّ غاتیاقبهْاؼظ کبؼ کٌیع. قپف آًبلیؿ ّ ثؼع اؾ آى قٌتؿ هی کٌیع. یؼٌی، 

 ؼا یک خب خوغ هی کٌیع. كِویعٍ ایع ّاهؼیت ّ ًیؽُّبی هسؽکۀ ؾیؽثٌبیی آى 
ثؽای ظؼگیؽ نعى ثب ّاهؼیت ّ كِن آى اؾ ِؽین ثَ کبؼ ثؽظى ؼّل آًبلیؿِ ػلن، ایي اقت. يؽكب ؼّنی اقت 

ثؽای ایي کَ ثَ هْاؼظ کلیعی یک خب خوغ کؽظى قپف  ثَ ظقت آّؼظٍ ایع ّ ثؽُن کٌم ثب ّاهؼیت نْاُعی کَ اؾ 
ایي کبؼی اقت کَ ظؼ ُوَ ػلْم اًدبم هی نْظ: ظؼ . ّ نٌبضت اؾ ُكتَ ّ خُْؽ آى چَ هی ثیٌیع، ثؽقیع

 پؿنکی، كیؿیک، ؾیكت نٌبقی، ظیؽیٌَ نٌبقی ّ ظیگؽ ػؽيَ ُبی ػلن.
ي کبؼ ؼا اًدبم هی ظٌُع. ُوبًطْؼ کَ هی ظاًیع ایي ؼّؾُب آظم ُبی کكبًی کَ ؼّل ػلوی ؼا ثَ کبؼ هی ثؽًع، ای

ثَ ًبم ػلن کبؼُبی ّزهتٌبکی اًدبم .. ثجیٌیع، َع ػلن ؾیبظ ُكت ّ آًِب ًوی ضْاٌُع زؽف ػلن ؼا ثهًٌْع.
ؾهبیم تبقکیژی ؼا ثَ ضبِؽ ثیبّؼیع کَ اخبؾٍ هی ظاظًع قیبُبى هجتلا ثَ آنعٍ. ثَ ِْؼ هثبل ظؼ پؿنکی 

 ف، ؼًح ثکهٌع تب ثجیٌٌع چَ اتلبهی هی اكتع. قللی
نجیَ ایي ضیلی ثْظٍ اقت. اهب اقکبی ثؽیک ظؼ هْؼظ ػلن ثع ُن يسجت هی کٌع. ػلن ضْة ُوبى ؼّل ػلوی 

ثؽظ ّ ػلن ثع ؼا ؼظ کؽظ. الجتَ،  َ کبؼبیع ثظؼ ؼاثطَ ثب كِن ّاهؼیت ث . ػلن ضْة ؼااقت کَ ظؼ هْؼظل يسجت کؽظم
 هؽظم چیؿُبیی هی گْیٌع کَ هبثل كِن اقت؛

ثطًْو هؽظم تست قتن هی گْیٌع: ضْة، آًِب ظؼ هْؼظ ُوَ چیؿ ثَ هب ظؼّؽ گلتَ اًع. آًِب ظؼ هْؼظ تبؼیص ایي 
ایي کَ ظؼ ایي کهْؼ کهْؼ ظؼّؽ گلتَ اًع. آًِب ظؼ هْؼظ ّاهؼیت هْخْظ ظؼ ایي  کهْؼ ظؼّؽ هیگْیٌع. آًِب ظؼ هْؼظ 

ؼكتبؼنبى ثب هؽظم چطْؼ اقت ظؼّؽ هی گْیٌع. ظؼّؽ، ظؼّؽ، ظؼّؽ. ضْة چؽا ثبیع چیؿی اؾ زؽكِبیهبى ؼا ثبّؼ 
 کٌین؟

ّ خْاثم ایي اقت کَ نوب ُیچ چیؿی ؼا کَ ثَ نوب هی گْیٌع ًجبیع ثبّؼ کٌیع. اهب ثبیع ؼّل ػلوی ؼا ثؽای 
ثب تلال، تؼییي کٌیع کَ چَ چیؿی ؼا ًهبى هی ظُع. ّاکكي ؼا هثبل ثؿًن.  پژُّم ظؼ ّاهؼیت ثَ کبؼ ثجؽیع ّ آًگبٍ

هی ظاًیع کَ ِجوَ زبکوَ ایي کهْؼ ظؼ توبم ِْل تبؼیص ظؼ ایي خب ّ ظیگؽ ًوبِ خِبى ثَ ًبم ػلن ظقت ثَ کبؼُبی 
 ّزهتٌبک ؾظٍ اقت. اؾ خولَ ظؼ ؾهیٌَ پؿنکی.

 
كکؽ هی کٌیع ِجوَ زبکوَ ایي کهْؼ هی ضْاُع ُوَ هؽیٍ نًْع ّ ُؽج  اهب آًبلیؿ ؼا ثبیع خلْتؽ ثؽظ. هثلا آیب ّاهؼب

ّ هؽج کبهل ثؽهؽاؼ نْظ ّ ُیچ کف زتب قؽ کبؼ ًتْاًع ثؽّظ ّ نیؽاؾٍ اهتًبظ اؾ ُن گكیطتَ نْظ ّ ظؼ ػؽيَ ثیي 
کَ ضیؽ  الوللی کَ ثب اهپؽیبلیكت ُبی ظیگؽ هثل چیي ّ ؼّقیَ ؼهبثت ظاؼظ، ظؼ هوبثل آًِب َؼیق نْظ؟ هی ظاًیع

 ایي اقت کَ ثبیع ثَ نْاُع ًگبٍ کؽظ.  هِوتؽ  اهب هكبلَ
هیلیْى ُب ًلؽ ّاکكي ؾظٍ اًع. توؽیجب ُیچ ػْاؼٌ خبًجی هِوی اؾ ایي ّاکكي ظیعٍ ًهعٍ اقت. ثَ نْاُع 

ُیع هْخْظ ًگبٍ کٌیع. ثَ چیؿُبیی کَ ایي كؽظ یب آى كؽظ ظؼ ایٌتؽًت هی گْیع گْل ًکٌیع. الجتَ هی تْاًیع گْل ثع
ثَ نْاُع هْخْظ ًگبٍ کٌیع. ایي ِْؼ اقت کَ هی تْاًیع ثلِویع چی ثَ چی اهب آى ؼا ثب ّاهؼیت هوبیكَ کٌیع. 

  اقت. ازون ُبیی هبًٌع کیؽی ایؽّیٌگ ّ نبکیل اًّیل ّ ظیگؽاى هی گْیٌع، ؾهیي هكطر اقت. 
اقت؟ کلی  گؽظیب ایٌکَ ّاهؼب  ضْة ثَ نْاُع ًگبٍ کٌیع. آیب نْاُعی هجٌی ثؽ هكطر ثْظى ؾهیي ّخْظ ظاؼظ؟

نْاُع ػلوی ظؼ ایي ؾهیٌَ ُكت. هی تْاًیع ثَ آًِب ًگبٍ کٌیع ّ ضْظتبى ثلِویع کَ زویوت چیكت. ایي اقت 
هثلا ّهتی کَ پعیعٍ ُبی ثبیع ظانتَ ثبنٌع. ًَ كوّ ظاًهوٌعى ثلکَ ُوَ  ؼّنی اقت کَؼّل ػلوی. ایي 
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کَ ضعا هی ضْاُع آهؽیکبیی ُب ؼا ثَ ضبِؽ ؼش هی ظٌُع  ثَ ضبِؽ ایيگؽظثبظُب هی آیع. آیب  گؽظثبظِجیؼی هبًٌع 
  ؟زن ظاظى ثَ ُودٌف گؽایبى تٌجیَ کٌع

ایي چیؿی اقت کَ ثٌیبظگؽایبى هكیسی هی گْیٌع. آیب زویوت ظاؼظ؟ یب ایٌکَ گؽظثبظُب ؼش هی ظٌُع ثَ ضبِؽ ایي 
ّاهؼی ظاؼًع؟ ایٌِب چیكتٌع؟ ًگبٍ کٌیع ّ  ُب ػلل ٌکَ گؽظثبظکَ یک ػعٍ ظؼ كیلاظللیب ُن ؾهبى ػطكَ کؽظًع؟ یب ای

ثَ ػولاًی ظؼ ّاهؼیت ثبؾؼقی ُعی کَ ثؽ هجٌبی نْاُع چَ چیؿی ؼا ًهبى هی ظُع. ثَ نْاتؼییي کٌیع کَ 
  ظقت آهعٍ اًعّ زؽکبت آى ًگبٍ کٌیعّ قپف نْاُع ؼا قٌتؿ کٌیع. 

کؽظٍ  ؾًیل هی گْیع: هي اؾ یک ًوطَ ظًیب ثَ ًوطَ ظیگؽ پؽّاثلَ ؾهیي ثَ ّاهغ گؽظ اقت. یک خب ضْاًعم نکیل اّ
ؾهیي گؽظ اقت؟ زبلا هي ًوی ظاًن نْضی هی کٌع یب چی هیهَ گلت آیب ًیلتبظٍ ام. پف ام ّ ُیچْهت ُن 

  ایي ثبثب یک ضْک }پلیف{ اقتّلی ثبیع ثگن، 
ّهتی ثب اظاؼٍ چطْؼی ثب اكتطبؼ تؼؽیق هی کٌع هوٌْى اقت. ثؽّیع ثطْاًیع کَ اؾ ضْظل ضیلی ُن ّ اؾ ایي ثبثت 

، يْؼت ثؽضی اؾ هْاظ كؽّل ُب یب کكبًی کَ هتِن ثَ هْاظ كؽّنی پلیفهْاظ هطعؼ کبؼ هی کؽظ، ظؼ یْؼل ُبی 
 ًوی تْاى یبكت. اهب ظؼ ؾهیٌَ خِل كؽظثْظًع ؼا ظاضل تْالت هی کؽظ. پف اثتعا ثَ قبکي، ُیچ ًوطَ هثجتی ظؼ ایي 

 ًی هی ؾًع.  ؼکْؼظ خِب ُن
ُویي ظؼ هْؼظ  ثجیٌیع، یک هْؼچَ ؼا ؼّی تْپ ثكکت ثگػاؼیع، اؾ یک ًوطَ ثَ ًوطَ ظیگؽ هی ؼّظ ثعّى ایٌکَ ثیلتع!

کؽۀ ؾهیي ظؼ هوبیكَ ثب یک ُْاپیوبی کْچک يبظم اقت. ضْة؟ ُْاپیوب ُن هثل آى هْؼچَ اقت کَ ؼّی تْپ 
 ظ اقت، پبییي ًطْاُع اكتبظ. ثكکت زؽکت هی کٌع ّ يؽكب ثَ ضبِؽ ایي کَ ؾهیي گؽ

ضْة؟ اهب ثَ زؽف هي گْل ًکٌیع ّ ضْظتبى ثؽّیع کوی ؼّی ایي هكبلَ کبؼ کٌیع. یکی اؾ چیؿُبیی کَ هب ػلیَ 
ال زؽف هی ؾًین ًجْظ كؽٌُگ کٌدکبّی ّ ّخْظ تٌجلی كکؽی اقت ثَ ِْؼی کَ هؽظم ًوی ضْاٌُع ثؽًّع یک 

 ع. زبلا نبیع هي کوی ظاؼم ؿلْ هی کٌین.کتبة ثطْاًٌع ّ ظؼ هْؼظ تبؼیص یبظ ثگیؽً
هٌظْؼم ُوَ کف ًیكت اهب تٌجلی كکؽی یک كؽٌُگ ثكیبؼ نبیغ اقت. هی ظاًیع کَ كوعاى کٌدکبّی ثكیبؼ 
ثؽخكتَ اقت. اگؽ کٌدکبّ ًجبنیع چطْؼ هوکي اقت یک ظًیبی ثِتؽ ؼا ضلن کٌیع. چطْؼ ضْاُیع كِویع چؽا 

 ظًیبی کًٌْی، ایي ِْؼ ُكت کَ ُكت؟
 

ُؽ کف هی تْاًع ایي کبؼ ؼا اًدبم ظُع. ُؽ کف هی تْاًع ثَ نْاُع ًگبٍ کٌع. ُؽ کف پف یک کن کبؼ کٌیع. 
هی تْاًع ؼّل ػلوی ؼا ثؽای تؼییي ایي کَ زویوت چیكت، ثَ کبؼ ثجؽظ. هؽظم ًیبؾ ظاؼًع ایي کبؼ ؼا ثکٌٌع. هي هجلا 

ثلکَ، ثَ نْاُع، ثَ ؼّل ػلوی تکیَ کٌیع تب ثلِویع زویوت ُیچ چیؿ ؼا ثؽ هجٌبی ایوبى ثبّؼ ًکٌیع. ، ُن گلتَ ام
ّ یبٍّ چیكت. یبٍّ ُبی ؾیبظی تْلیع هی نْظ ثؽای گوؽاٍ کؽظى هؽظم ّ ػعٍ ای آًِب ؼا تکؽاؼ هی کٌٌع ّ  چیكت

ثب ایي یبٍّ ُب هوکٌكت ظؼ کْتبٍ هعت ازكبـ ضْثی ثَ نوب ظقت ظُع اهب ّهتی ُیچ چیؿ تـییؽ ًکؽظ، تجعیل 
  بـ ثع ضْاُع نع.ثَ ازك

ن ظؼ هْؼظ اًولاة زؽف ینوب ِی چٌعیي ظَُ توبهب ضْظ ؼا ّهق اًولاة ّ ؼُبیی ثهؽیت کؽظٍ ایع. هی ضْاُ
ثؿًین. ّاژٍ ای اقت کَ آظم ُب هؽتجب آى ؼا ثؽ ؾثبى هی آّؼًع ّلی هٌظْؼُبی هطتللی ظاؼًع کَ ثَ ِؽؾ كبزهی 

 هتلبّت ُكتٌع. اًولاة چیكت ّ چؽا َؽّؼی اقت؟   
هكلوب ثَ ثبؾاؼ آهعى ًْع خعیعی اؾ ظقتوبل تْالت ُبی ًؽم ًیكت. ایي اّلیي چیؿی اقت کَ هی ضْاُن ثگْین. 
اؾ نْضی گػنتَ، ثبیع ثگْین کَ اًولاة، تـییؽ ظؼ كؽٌُگ ًیكت. ثَ هؼٌی قؽًگْى کؽظى قیكتن هْخْظ ّ 

نوب ظؼقت هی گْییع کَ ظؼ ایي  خبیگؿیي کؽظى آى ثب قیكتوی هتلبّت اقت. اًولاة ّاهؼی یؼٌی ایي. ثلَ،
 ؾهیٌَ گیدی ثكیبؼ ّخْظ ظاؼظ.

یبظم اقت اگؽ انتجبٍ ًکٌن، ثؼع اؾ تیؽاًعاؾی ُبی پبؼکلٌع، تظبُؽات ُبی ثؿؼگی ثؽ پب نع. ّ ظؼ یکی اؾ ایي 
ثَ اًولاة ضْل »تظبُؽات ُبی ثؿؼگ، یکی اؾ ظاًهدْیبى پبؼکلٌع ثلٌع نع ّ اّلیي چیؿی کَ گلت ایي ثْظ: 

 ثَ ضبِؽ ایي کَ ػعۀ ؾیبظی اؾ تْظٍ ُبی هؽظم ثَ تظبُؽات آهعٍ ثْظًع.«. عآهعی
الجتَ کَ هؽظم ثطم هِوی اؾ تهکیل ظٌُعگبى یک اًولاة ُكتٌع. اًولاة ؼا ًوی تْاى ثب ػعٍ ای کْچک اًدبم 

ُعكهبى ظاظ. ظؼ ًِبیت هیلیْى ُب ًلؽ لاؾم اقت. اهب قْال ایي اقت کَ آى هؽظم ثؽای چَ هجبؼؾٍ هی کٌٌع؟ 
چیكت؟ آیب ُعكهبى ایي اقت کَ ظؼ چبؼچْة قیكتن هْخْظ ثؽضی تـییؽات ؼا ثَ ّخْظ آّؼًع یب ایٌکَ ّاهؼب ظؼک 
هی کٌٌع کَ ظؼ چبؼچْة قیكتن هْخْظ ُیچ تـییؽ هثجتی ظؼ ؼاثطَ ثب ُوَ اهْؼ ّزهتٌبکی کَ ظؼ ایي کهْؼ ّ 

 ثَ ِْؼ کلی ظؼ خِبى ؼش هی ظُع، هوکي ًیكت. 
زویوتی اقت هوکي ًیكت.ایي  ی هْخْظُیچ تـییؽ هثجت ّ هسْ توبم ظُهت ُبكتن کًٌْی ظؼ چبؼچْة قی

تؼییي نعٍ اقت. ثٌبثؽایي، اًولاة ثَ هؼٌبی آى اقت کَ نوب ایي قیكتن کَ ثَ ِْؼ ػلوی ّ ثب اتکب ثؽ نْاُع، 
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ظؼ ؾهیٌَ . قیكتن ثٌیبظا هتلبّت ؼا ثَ ّخْظ آّؼیع یقیكتن ثٌیبظا هتلبّت تب ثتْاًیع ؼا قؽًگْى هی کٌیع
ی، ایدبظ ؼّاثطی ظؼ هیبى هؽظم کَ قتوگؽاًَ ًجبنع، كؽٌُگ هتلبّت کَ ثَ خبی توْیت ایي ػولکؽظُبی اهتًبظ

توبم  ی ؼا توْیت کٌع. ظؼ اًولاةاكکبؼ ؼُبیی ثطهثیي هؽظم ّ  ُبیی ثطم، ؼّاثّ ّاهؼب ؼآنـبل ّ قتن
   ثَ ظگؽگًْی ثیهتؽ خبهؼَ ضعهت کٌٌع ّ توبم ػلت ُبی ؾیؽثٌبیی  قبضتبؼُبی قیبقی ًیؿ تـییؽ هی کٌٌع تب

 ظؼ ایي قتن ّ اقتثوبؼ ؼا ؼیهَ کي کٌٌع. اًولاة، ایي اقت. ُیچ چیؿی کوتؽ اؾ ایي اًولاة ًیكت.
 

نوب قبل گػنتَ چبؼچْة ّ ًوهَ ؼاُی ؼا اؼائَ ظاظیع کَ چگًَْ اؾ ظل ثسؽاًی کَ اهؽّؾ ظؼ ایي کهْؼ قْال: 
آیٌعٍ ای ّزهتٌبک یب ّاهؼب ؼُبیی »کٌین هی تْاى یک اًولاة ؼا ثیؽّى کهیع. ػٌْاى ايلی ًْنتَ  تدؽثَ هی

اقت. ضیلی آظم ُبی ضْة کَ ضْظنبى ؼا ثَ ًعیعى ًوی ؾًٌع ّ ؼّی ضْظ ؼا ثؽ ًوی گؽظاًٌع، ثَ ظًیب ًگبٍ « ثطم
پؽیبلیكت ُب ّ زتب خٌگ ُكتَ ای ّ ّزهتٌبکی ال ؼا یب خْاًجی اؾ آى ؼا هی ثیٌٌع. ضطؽ خٌگ ثیي اه، هی کٌٌع

ًبثْظی هسیّ ؾیكت ؼا هی ثیٌٌع. ػؽّج كبنیكن ظؼ ایي کهْؼ ّ لگعهبل نعى زوْم ّاهؼب پبیَ ای هؽظم ؼا هی 
ثیٌٌع. نوب ظؼ هْؼظ ایٌِب ًْنتَ ّ تسلیل کؽظٍ ایع. اهب نوب ُوچٌیي ظؼ ایي اَّبع پتبًكیل یک آیٌعۀ زویوتب 

 ؼُبیی ثطم ؼا هی ثیٌیع.
 تْاًیع ظؼ هْؼظ آى يسجت کٌیع. پتبًكیل هثجت ؼا چَ هی ثیٌیع ّ چیكت؟هی 

 
ضْة، پتبًكیل هثجت ؼّی ظیگؽ َّؼیتی اقت کَ الاى نؽذ ظاظیع. ثَ ػجبؼت ظیگؽ ّ ثَ ضًْو، ظػْایی کَ ثبة: 

اؾ يع قبل پیم  زل کٌٌع کَ آى ِْؼظؼ يلْف ضْظ ِجوَ زبکوَ خؽیبى ظاؼظ، کَ ًوی تْاًٌع اضتلاف ُبیهبى ؼا 
یؼٌی توؽیجب اؾ ؾهبى خٌگ ظاضلی ثَ ایي ِؽف، ایي کهْؼ ؼا یک پبؼچَ ًگبٍ ظانتَ ّ ثؽ آى کؽظٍ اًع؛ ثَ ایٌْؼ 

 زکْهت کؽظٍ اًع.
ّاَر اقت کَ خٌگ ظاضلی، یک خٌگ توبم ػیبؼ هیبى ثطم ُبی هطتلق ِجوَ زبکوَ یؼٌی ِجوۀ يبزت ثؽظٍ ّ 

ی کَ آى تُبظ ؼا زل کؽظًع، خٌبذ ُبی هطتلق اقبقب اؾ ِؽین كؽآیٌعُبی ِجوۀ قؽهبیَ ظاؼ ثْظ. اهب اؾ ؾهبً
. ّ ٍ اقتّ خٌبذ ثبؾًعٍ، ًتبیح اًتطبثبت ؼا هجْل هی کؽظ هعؼت ؼا ایي ظقت ثَ آى ظقت کؽظٍ اًعاًتطبثبتی 

  ْؼ هكبلوت آهیؿ هٌتول هی نْظ ثبظ ثَ ؿجـت اًعاضتَ اًع...ُویهَ ظؼ هْؼظ ایي کَ هعؼت ثَ ِ
ؼیت ایي اقت کَ اًتوبل هعؼت اؾ یک ثطم ِجوَ زبکوَ ثَ ثطم ظیگؽ اؾ ُوبى ِجوِبقت. ایي ؼّؾُب، یک اهب ّاه

ثطم تْقّ زؿة ظهْکؽات ًوبیٌعگی هی نْظ ّ ثطم ظیگؽ تْقّ زؿة خوِْؼیطْاٍ. اهب تلبّت ظؼ آى اقت کَ 
ْاٌُع ههؽّػیت ایي اکٌْى زؿة خوِْؼیطْاٍ ّ پبیگبٍ اختوبػی ال اؾ کكبًی تهکیل نعٍ کَ ظیگؽ ًوی ض

 پؽّقَ ؼا ثَ ؼقویت ثهٌبقٌع  
ایٌِب ثطم ُبیی اؾ هؽظم ؼا هگؽ ایي کَ ًتیدَ ال چیؿی ثبنع کَ هی ضْاٌُع. ایي ؼا ضْة ثبیع ظؼک کؽظ کَ 

ضْظ ؼا تبثغ « ثب ؼَبیت ضبِؽ»ایٌِب ؾًبى هكتول کَ ثَ ايطلاذ  ؽایبى، تؽاًف ُب ُّن خٌف گًبههؽّع هی ظاًٌع: 
آًِب ُوَ ایٌِبؼا ًبههؽّع هی . قلطَ هؽظاى ًبؼاَی اًع؛ قیبُبى، هِبخؽاى ّ لاتیي تجبؼاىٌٌع ّ اؾ هؽظاى ًوی ک

  ظاًٌع.
هي كکؽ هی کٌن ثیهتؽ پبیَ ایٌِب کَ ثَ هیلیْى ُب ًلؽ هی ؼقٌع، ػلاٍّ ثؽ ایي کَ ثَ ظاقتبى ُبی هدٌْى ّاؼ 

ًبههؽّع ثْظ. ّ ثؽای ایي ثبّؼ یک اقتعلال ػولایی ُن  2020ؾیبظی ثبّؼ ظاؼًع، ّاهؼب كکؽ هی کٌٌع اًتطبثبت 
 ظؾظیعٍ نعٍ اقت ّ ؿیؽٍ  ثِهبى ظاظٍ نعٍ اقت کَ ظؼ اًتطبثبت تولت گكتؽظٍ ؼّی ظاظٍ ّ

آًِب كکؽ  ؛اهب اگؽ کوی قطر ؼا ضؽال ظُیع، ظلیل ّاهؼیِ اػتوبظنبى ثَ تولجی ثْظى اًتطبثبت ؼا ضْاُیع كِویع
ثَ کف هؽظم کَ ظؼ ثبلا اقن ثؽظم، « ًبههؽّع»ثطم ُبی ثَ ايطلاذ  هی کٌٌع اًتطبثبت ًبههؽّع ثْظ چْى آى

ُكتٌع پف ایي اًتطبثبت ًبههؽّع ثْظ. « ًبههؽّع»ّ چْى آى ثطم اؾ هؽظم  ؿیؽ اؾ آظم آًِب ؼای ظاظٍ اًع.ظیگؽی 
 ايل هبخؽا ُویي اقت. پف چؽا ثَ ایي هَْغ ؼقیعٍ اًع؟

چْى، تب ؾهبى خٌگ خِبًی ظّم، آهؽیکب کهْؼی ثْظ کَ ثؽتؽی قلیعُب ًِبظیٌَ ّ هبًًْی ثْظ ّ تْقّ توبم ثطم 
ی اؾ آًِب یکی ظّ چیؿ ظؼ هْؼظ ایي خب ّ آًدب هی گلتٌع اهب ُبی ِجوَ زبکوَ زوبیت هی نع. زبلا نبیع ثؽض

ُوَ نبى ظؼ ًِبظیٌَ کؽظى ایي ثؽتؽی قلیع نؽیک ثْظًع. ظؼ ایي کهْؼ ؾًبى نِؽًّع ظؼخَ ظّم ثْظًع ّ ثَ نکل 
ُبی هطتلق تست قلطَ ّ تست قتن ثْظًع ّ ثَ نکل ُبی هطتلق َؽة ّ خؽذ هی نعًع اهب ُیچ ؼاٍ هبًًْی 

ظانتٌع ثَ  ظؼ قؽاقؽ کهْؼ ّ ایبلت ُبی هطتلق هؽظاى هبًًْب زن 1980ْظ ًعانت. تب ظُۀ ثؽایهبى ّخ
ظؼ هْؼظ چیؿُبیی هثل ثی زوْهی ُودٌف گؽایبى ّ تؽاًف ُب کَ زؽكم ؼا ًؿًیع. ظؼ . ُوكؽاًهبى تدبّؾ کٌٌع

ٍ اقت. ًگبٍ کٌیع ثَ ظیي ّ ظّلت اؾ ُن خعا ثْظًع اهب ایٌدب ؼقوب یک هلت هكیسی ثْظًظؽیَ، ُوبى زبل کَ ظؼ 
 پْل ُب. ثَ ًِبظُبی زکْهتی کَ ُوَ ثب ظػب نؽّع ثَ کبؼ هی کٌٌع.  
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ثَ ّ هؽاقن ظػب ضْاًعى ظؼ هعاؼـ ؼا  ؼقیعاؾ ؼاٍ هعلیي هْؼی اُّیؽ ثَ اقن  یيلت ؾى نیطبى ّ ظؼ ًگبٍ ایٌِب،
اَّبع کهْؼ ظؼ زبل تـییؽ ثْظ. ثٌبثؽایي، ِجوَ زبکوَ اؾ ِؽین ظیْاى ػبلی هُبیی  چبلم گؽكت ّ پیؽّؾ نع.

ؼا ظاؼین خعایی ظیي ّ ظّلت ، هبًْى اقبقیهب ظؼ گلتٌع اؾ آى خب کَ زکن يبظؼ کؽظ. ّ اهتیبؾی ظاظ ّ ثَ ًلغ اّ 
  ظ.ؽی ُؽ ظیٌی ؼا تجلیؾ کًِبظُبی ػوْهی هبًٌع آهْؾل، ؼقوب یک ظیي ضبو یب ثَ ِْؼی کلًوی تْاى ظؼ ثٌبثؽایي 

ّ  هػکؽ قبلاؼاگؽ ثَ كبنیكت ُبی هكیسی گْل ظُیع هی كِویع کَ ایٌِب ثَ نعت ثؽتؽی ِلت قلیع، 
َع هِبخؽیي ُكتٌع. پعؼقبلاؼ، ؾى قتیؿ، ًژاظ پؽقت، َع ُودٌف گؽا. ایٌِب ؼا آنکبؼا ثیبى هی کٌٌع ّ  انعیع

کهْؼ اؾ ؾهبًی ثَ خٌِن ؼكت کَ ضعا ؼا اؾ هعاؼـ ثیؽّى  ایيکَ اگؽ گْل ظُیع هی ثیٌیع کَ ػلٌی هی گْیٌع 
 .کؽظ

ّ ظاؼًع هی خٌگٌع کَ ثَ ايطلاذ ضعا ؼا ثَ هعاؼـ ثؽگؽظاًٌع ّ ضعایی کَ هْؼظ ًظؽنبى اقت ضعای اًدیل 
هكیر اقت کَ هی ظاًیع غاتب ّ ػویوب یک هتي پعؼقبلاؼاًَ اقت. ثؽّیع ًگبُی کٌیع ّ آى ؼا ثطْاًیع. هي کلم ؼا 

ًعٍ ام ّ ثِتبى ثگن اؾ اّل تب آضؽ پعؼقبلاؼی اقت، اؾ آیۀ آكؽیٌم تب پل هعیف ّ ضْظ هكیر ُن ثَ ِؽم ضْا
 هؼیٌی. 

ًوی تْاًكت ثَ تجلیؾ آى ظیگؽ ظّلت  ،تُؼیق نعظیي اهب کلا یک قٌع پعؼقبلاؼاًَ اقت. ّ هیعاًیع، ؾهبًی کَ 
ُوَ چیؿ اؾ ُن گكیطت. ّ خبلت اقت کَ اؾ آى ؾهبى ایي ِْؼ هی ثیٌٌع کَ هكبلَ ؼا كبنیكت ُب اظاهَ ظُع ّ 

ػلٌب خلْی خٌجم زوْم هعًی ثبیكتٌع ّ ثؽ ّ  اکثؽ آًِب تب هعتی هی ضْاقتٌع آنکبؼا ثؽتؽی ِلت قلیع ثبنٌع
 کٌٌع.تلکیک ًژآظی پبكهبؼی 

ِْل کَ هْقف  ْم ُكت ّ ُوۀ تیپ ُبی هثل اّ، ثَ نعت َع خٌجم زو« اکثؽیت اضلاهی»هثلا ایي خؽی كبل
هعًی ثْظًع. اهب ثؼعا اؾ یک خبیی ثَ ثؼع، كِویعًع کَ ظؼ ایي خٌگ ثؽًعٍ ًطْاٌُع نع. ّ هُبكب، ازكبـ کؽظًع 

 کَ پبكهبؼی کؽظى ثَ َؽؼنبى توبم ضْاُع نع چْى ثبظ ظانت ثَ ِؽف ظیگؽی هی ّؾیع.
ًجْظًع. ثلکَ ثؽ زكت پف چَ کبؼ کؽظًع؟ پهت پعؼقبلاؼی قٌگؽثٌعی کؽظًع. ًَ ایي کَ ظیگؽ ثؽتؽی ِلت قلیع 

ایي کَ تًوین گؽكتٌع چَ چیؿی ؼا ًْک پیکبى نبى کٌٌع. ُؽچٌع ُویهَ ًیؽُّبی پعؼقبلاؼ ؾى قتیؿ ثْظٍ اًع، اهب 
تًوین گؽكتٌع، آى ؼا خلْ ثکهٌع ّ نؽّع کؽظًع ؼّی هكبلَ قوّ خٌیي کْثیعى ّ آى ؼا تجعیل ثَ یک هَْْػی 

کلیعی ًكجت ثَ ایي کَ آیب ؾًبى ثؽظٍ ضْاٌُع نع یب ظؼ هكیؽ ؼُبیی یؼٌی، ًوطَ توؽکؿ  –کؽظًع کَ اهؽّؾ ُكت 
 هؽاؼ ضْاٌُع گؽكت.

یؽُّبی اؼتدبػی ؼا زْل ایي هكبلَ ثَ ػٌْاى ًوطَ توؽکؿ گؽظ آّؼظٍ ؛ ّ ًثْظٍ اًعقؽ ایي هكبلَ ّ ظؼ زبل خٌگ 
ٍ توبم چیؿُبی ػَْی ظؼ ایي کؽظى ضعا اؾ هعاؼـ ؼا ُن ثب آى ُوؽاٍ کؽظٍ اًع. ظؼ کل، كهؽظَْع ثیؽّى ّ هْاًع 

یک ًوبیهٌبهَ ظانت کَ ظؼ آى ظؼ  1970خبهؼَ. یک ظاقتبًی تؼؽیق کٌن کَ هجلا ُن کؽظٍ ام. ؼیچبؼظ پؽایؽ ظؼ ظُۀ
 هْؼظ اًْاع كبنیكت ُب، اًْاع ًبؾی ُب، ّ ایي تیپ آظم ُبی هبگب }ِؽكعاؼُبی تؽاهپ{زؽف هی ؾًع.  

 
هی گي اؾ ُیچ ًبؾی ای ًوی تؽقٌع. ثؼع اظاهَ هی ظُع: اهب اگؽ یک ًبؾی  ظؼ آًدب هی گْیع، آُبی آهبی ًبؾی!ؼكوب

اؾ ایي آظم ُب ؼا ظؼ ػعٍ یع: ثبیع ثعاًیع کَ یک ّْاهؼی ؼا ظیعیع ثبیع ثَ قؽػت پب ثَ كؽاؼ ثگػاؼیع. ّ ظؼ اظاهَ هی گ
ثیبى چْى پْقت نوب ّ ُؽ چَ  ًع ّ ّای ثَ ؼّؾی کَ ؾًدیؽُب ؼا پبؼٍ کٌٌع ّ اؾ ؾیؽؾهیي ثیؽّىٍ اؾیؽؾهیي ؾًدیؽ کؽظ

 ، ضْاٌُع کٌع.  ثؽایتبى ػؿیؿ اقتؼا کَ 
ضت، كکت ایي اقت کَ ایي آظم ُب اؾ ؾیؽؾهیي ثیؽّى ؾظٍ ّ ؾًدیؽ پبؼٍ کؽظٍ اًع. هیتْاًین ثیهتؽ ظؼ هْؼظ ایي يسجت 

ي ثیؽّى ؾظٍ ّ ؾًدیؽ پبؼٍ کٌین کَ چؽا ... ّ ثبیع ثیهتؽ ّاؼظل ثهْین. اهب ظؼ ُؽ زبل ثَ زؽکت ظؼآهعٍ اًع. اؾ ؾیؽؾهی
کؽظٍ اًع ّ ايلا هًع ثَ ػوت ثؽگهتي ؼا ًعاؼًع. پف، زؿة خوِْؼیطْاٍ ثَ ایي پبیَ ثبل ّ پؽ ظاظ ّ اکٌْى تست تبثیؽ 
ظیبلکتیک ؼكت ّ ثؽگهتی، ایي پبیَ ظاؼظ َؽّؼتی ؼا ثؽ قیبقتوعاؼاى ؼقوی تسویل هی کٌع کَ ثب آى ُب 

 ُوؽاُی کٌٌع. 
ثب آًِب ُوؽاُی هی کٌٌع، ایي پبیَ تهْین هی نْظ کَ ُبؼتؽ ُن ثهْظ. ایي ُب ُؽگؿ تي  ّ ّهتی قیبقتوعاؼاى

ثَ تعاّم هسعّظیت ُب ًطْاٌُع ظاظ. ًَ تٌِب توبهم ًطْاٌُع کؽظ ثلکَ خلْی ُؽ ًْع هسعّظیتی ثؽ ثؽتؽی ِلجی 
 هجْل ًوی کٌٌع. قبلاؼی ضْاٌُع ایكتبظ. آًِب ُؽگؿ ایي ُودٌف گؽایی ّ تؽاًف ّ ؿیؽٍ ؼاػکؽ قلیع ّ ه

یٌِب ؼا هجْل ًطْاٌُع کؽظ ّ زتب اهتیبؾُبی هكوی کَ ظؼ ًِبیت چیؿ هتیبؾی ثَ ااظاظى ُیچ  ،آًِب ثَ ُیچ ِؽین
 هْاؼظ ثٌبثؽایي، ثَ زکْهتی کَ ثَ ًظؽ آًِب ًبههؽّع اقت، چْى ثَ ایي هجْل ًطْاٌُع کؽظ. ؼا ؾیبظی ُن ًیكت 

ی ظُع، اخبؾٍ هعؼت گؽكتي ؼا ًطْاٌُع ظاظ. ثؽای ُویي اقت کَ اػلام کَ ثؽای آًِب ؿیؽهبثل تسول اقت اهتیبؾ ه
 هی کٌٌع ایي یک خٌگ اقت.
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تیؽاًعاؾی ؼا نؽّع ضْاُین کؽظ؟ ّ هی نٌْیع کَ ظهْکؽات ُب، نکبیت هی کٌٌع کَ  پؽقٌع، چَ هْهغ ّ هی 
ضْاًعى. ایي زع ًِبیتی اقت کَ اؾ « ًیوَ كبنیكت»خوِْؼیطْاُبى، ضطؽًبک اًع. زتب ثبیعى نؽّع کؽظٍ آًِب ؼا 

قبلاؼاى ّ هػکؽ ع، ػِعٍ ال ثؽ هی آیع اهب هی ظاًیع کَ ایٌِب كبنیكت ُبی ػؽیبى ّ آنکبؼ ّ ثؽتؽی ِلجبى قلی
 ُوَ چیؿُبیی ُكتٌع کَ گلتن. 

ثَ ایي تؽتیت اؾ یک ِؽف ظهْکؽات ُب نکبیت هی کٌٌع کَ آًِب ِجن هْاػع ثبؾی ّ ثؽ هجٌبی ٌُدبؼُب ػول ًوی 
هب ظهیوب ًوی ضْاُین ثؽ هجٌبی ٌُدبؼُب کٌٌع. ّ اؾ ِؽف ظیگؽ، كبنیكت ُب ػلٌب ّ گكتبضبًَ هی گْیٌع: ثلَ، 

ضْاُین ایٌِب ؼا ثهکٌین چْى ایي ٌُدبؼُب ظاؼًع کهْؼ ؼا ثَ پؽتگبٍ هی ثؽًع ّ هب ظیگؽ ًوی  ػول کٌین ّ هی
  تْاًین ثَ ایي هْاػع ػول کٌین. 

ّ زبَؽ ًیكتٌع ثب چیؿی کَ تب زبلا ًؽهبل ثْظٍ ُوؽاُی کٌٌع. اّکی. ثَ ایي ػلت ّ ُوچٌیي آى چَ ظؼ يسٌَ ثیي 
اكؿّى ؼّثؽّ ُكتین ّ هؽظم ثبیع ثیعاؼ نًْع. ضطؽ یک خٌگ ُكتَ ای الوللی ظؼ خؽیبى اقت هب ثب ضطؽُبی ؼّؾ 

ُكت. ّ آهؽیکب ظاؼظ چیي ؼا تسؽیک هی کٌع. اهپؽیبلیكت ُبی آهؽیکبیی، ثبیعى ّ ًبًكی پلْقی، ثؽ قؽ تبیْاى 
 چیي ؼا تسؽیک هی کٌٌعّ اؾ ِؽف ظیگؽ اؾ اّکؽایي ظؼ هوبثل تدبّؾ ؼّقیَ زوبیت هی کٌٌع. 

لات هتسعٍ ثب تدبّؾ ؼّقیَ ثَ اّکؽایي ثَ ضبِؽ ایي ًیكت کَ هی ضْاٌُع هؽظم ؼا آؾاظ کٌٌع. آًِب اهب هطبللت ایب
ثؿؼگتؽیي ثؽظٍ کٌٌعٍ ُبی کل کؽٍ ؾهیي ُكتٌع. اهب هی ضْاٌُع کَ ؼّقیَ ؼا تُؼیق کٌٌع ّ ایي ؼا ّؾیؽ ظكبع 

ػبت خبقْقی ّ ًوهَ ّ ؿیؽٍ هی ظٌُع. ثبیعى ػلٌب گلت. ثٌبثؽایي ظاؼًع اّکؽایي ؼا هكلر هی کٌٌع ّ ثَ آى اِلا
 اقبقب ظاؼًع اؾ قؽثبؾاى اّکؽایٌی اقتلبظٍ هی کٌٌع ّ آًِب ؼا هكلر هی کٌٌع کَ ثَ خبی آهؽیکب ّ ًبتْ ثدٌگٌع.

ّ پْتیي ُن اؾ آى ِؽف يسجت اؾ ایي هی کٌع کَ توبهیت اؼَی ؼّقیَ ّ هؽظم ؼّقیَ ثَ ضطؽ اكتبظٍ اًع. ّ ظّ ثبؼ 
یي یؼٌی قلاذ ُكتَ ای. ّ تلبظٍ ضْاُع کؽظ. اثبنع اق ؼّقیَ قلازی کَ ظؼ ظقت گلتَ اقت کَ اؾ ُؽ

قپف ایبلات هتسعٍ ظؼ خْاة گلت، اگؽ ؼّقیَ زتب قلاذ ُكتَ ای تبکتیکی اقتلبظٍ کٌع، ُؿیٌَ ثكیبؼ 
 ّ  قٌگیٌی ثؽای آى ضْاُع پؽظاضت

 
 

چی ظاؼًع يسجت هی کٌٌع؟ ثب هكبلَ ثَ ؼّـ ُب گلتَ این کَ آى ُؿیٌَ چَ ضْاُع ثْظ. ایي ثیهؽف ُب قؽ 
هؼُل ًبثْظی هسیّ  ،ؼّقیَ ّ چیي ظؼ ّاهغ ظاؼًع ظؼ هْؼظ آیٌعٍ ّ ثْظ ّ ًجْظ ثهؽیت زؽف هی ؾًٌع. ػلاٍّ ثؽ ایي

ؾیكت ؼا ًگبٍ کٌیع کَ چَ ثؽ قؽ کهْؼُب هی آیع. یک قْم پبکكتبى ؾیؽ آة ؼكتَ ّ تْكبى ُبی گؽظثبظی اضیؽ ثعتؽ 
 هیبًْـ ُب گؽم تؽ هی نًْع ّ ثبهی چیؿُب. ُن نعٍ اًع چْى کَ ا

ایٌِب ؼا ظؼ چبؼچْثی کَ تب کٌْى زکْهت کؽظٍ اًع، زل ثتْاًٌع ُوَ ایي اتلبهبت ظاؼظ هی اكتع ّ اهکبى ًعاؼظ کَ 
کٌٌع. ّ ایي اهؽ ثب ّخْظ ػْاهلی کَ نوؽظم هی تْاًع ثَ اتلبهبت ثكیبؼ ّزهتٌبکی ثیٌدبهع. اهب ُوچٌیي 

 گهبیهی ثَ ّخْظ هی آیع چْى ُوَ ایي ّهبیغ هؽظم ؼا تکبى هی ظُع کَ ثیعاؼ نًْع. 
یلیْى ُب ًلؽ كکؽ هی کؽظًع: اٍّ! ایي اتلبم هّ خٌیي ؼا هلـب کؽظًع. ثجیٌیع چَ اتلبهی اكتبظ! هبًْى زن قو

ٌُْؾ اؾ ایي تب ًْک اًگهتبًهبى ؼا لؽؾاًع ّ ُیچْهت ًوی اكتع ّ ثبلاضؽٍ هكبلَ زل هی نْظ. اهب نْک ثؿؼگی 
ؽٍ ثَ ایي هكبلَ ػًجبًی اًع. ایي چیؿُب ثبؾُن ؼش ضْاُع ظاظ ّ هؽظم ثیهتؽ اؾ ایي ُب نْکَ ضْاٌُع نع ّ ثبلاض

   هبًٌع گػنتَ زف ضْاٌُع ؼقیع کَ ظیگؽ ًوی تْاًٌع 
کَ ظؼ کق ؼا ظاؼین هؽظهی ثؼع ؾیؽ قْال ثکهٌع. ّ اهْؼ ؼا ثب آى کٌبؼ ثیبیٌع. ایي نْک ُب هؽظم ؼا ّاظاؼ ضْاُع کَ 

ًِب گی ثؽای آاهب ظؼگیؽ ظؼ کلی چیؿُبی هؿضؽف ُكتٌع. ؾًعؼقیعٍ خبهؼَ ُكتٌع ّ ُویهَ آتم خٌِن ثِهبى 
َّغ ثَ زبل ضْظل گػانتَ نْظ، ثیْى هطؽذ هی نْظ. ؾیؽا اگؽ ایي خبقت کَ ًوم اًولا ُن ثعتؽ ضْاُع نع.

 تٌِب ثَ یک ِؽف هی تْاًع ثؽّظ: ثَ قوت چیؿی ّزهتٌبک.
ؼّی  هؽظم اكتبظٍ ثهکٌین ّ آًِب ؼا  ؼا کَكؽاُن هی کٌع کَ ؾًدیؽُبی قیكتن  اهب ایي َّغ پبیَ ػیٌی ثؿؼگتؽی

ایي ثَ ظیگؽ ًجبیع خػة کٌین کَ ثلِوٌع لاؾم اقت کل قیكتن ؼا اؾ ثیي ثجؽین ّ ثلِوٌع کَ ّاهؼیت ایي  ثَ قوت
اهپؽیبلیكت ُب اخبؾٍ ظُین کَ ظؼ ایي کهْؼ یب ظؼ ُؽ کهْؼ ظیگؽی قؽًْنت ثهؽیت ؼا ظؼ ظقت نبى ظانتَ 

ّ هْخْظیت توعى ثهؽی ؼا ثب تِعیعُبی ثكیبؼ زبظ کَ تجعیل ثَ تِعیعُبی ّخْظی نعٍ اًع، ظؼ ظقت ثبنٌع 
  ظانتَ ثبنٌع. 

لاؾم  .... ثؽّینًًیت نبى هی نْظّ ثبیع ثَ هیبى هؽظهی کَ ظؼ کق خبهؼَ ُكتٌع، ّ ثیهتؽیي آتم خٌِن 
اقت کَ ثیي آًِب ثؽّین ّ ثَ قبظٍ تؽیي ؾثبى ّ نبیع کْتبٍ تؽ اؾ آى چَ هي ظؼ ایي خب گلتن، ثؽایهبى تَْیر ظُین 

اؾ ایي َّؼیت ثعُین ّ ثگْیین کَ لاؾم اقت آًِب ًوم ثگیؽًع ّ ثؽ کَ چَ ظاؼظ هی نْظ ّ ثَ آًِب یک ظؼک پبیَ ای 
ًَ ایٌکَ اؾ ُویي الاى ثَ هلت  –ًوم ثبؾی کٌٌعُبیی ثطم تـییؽ ایي َّؼیت ّزهتٌبک ثَ یک َّؼیت ؼزكت 
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نکكت ثلکَ اؾ ِؽین قبضتي ؼاٍ اًولاة ّ گػانتي اًولاة ثؽ ؼّی ًوهَ ٌع چْى ؾّظ ظؼُن ضْاٌُع قیكتن ثؿً
اؾ کق خبهؼَ هی آیٌع،  ی کَکهْؼ، گػانتي اًولاثی کَ نبلْظٍ ُبی ػلوی ظاؼظ ثؽ ؼّی ًوهَ تْقّ خْاًبً

کَ تسًیل کؽظٍ اًع ّ ثَ ظاًهگبٍ هی ؼًّع. اهب ثَ ّیژٍ هؽظهی کَ ثعتؽیي نؽایّ خٌِوی ؼا  خْاًبًیُوچٌیي 
 ظاؼًع ثبیع يسٌَ ؼا انـبل کٌٌع. ّ هب هی تْاًین ثَ آًِب ثگْیین کَ ایي اقت هبهْؼیت نوب.

هي كکؽ ّ »کَ  هبهْؼیت نوب ایي اقت کَ اًولاة ؼا ؼّی ًوهَ ثگػاؼیع. ّ ًَ ایي کَ ثؽّیع ظًجبل یبٍّ ّ هؿضؽف
ّ اؾ ایي چؽت ّ پؽت ُب. اًولاة « غکؽم پْل اقت ّ پْل كکؽ ّ غکؽ هي اقت ّ کبؼم ایي اقت کَ ؾًبى ؼا ؾهیي ثؿًن

 ؼا ؼّی ًوهَ ثگػاؼیع.
ػلیَ قیكتن ثلٌع نْیع ّ اًولاة ؼا ؼّی ًوهَ ثگػاؼیع. هی ضْاُیع کبؼی کٌیع کَ ظل ّ خؽات هی ضْاُع؟ ػلیَ 

ّ ظؼ هوبثل ایي قیكتن ّ ُوَ خٌبیت ُبیم ثبیكتیع ّ ًیؽُّبی اًولاة ؼا گكتؽل  ایي قیكتن ثلٌع ثهیع
 –ثعُیع تب ایٌکَ نؽایطی ثَ ّخْظ آیع کَ ثتْاًین هیلیْى ُب ًلؽ ؼا ظانتَ ثبنین کَ آهبظٍ اًع تب تَ ضّ ثؽًّع 

 نجیَ آى چَ کَ الاى ظؼ ایؽاى هی ثیٌیع. 
 

ثَ کعام ِؽف ضْاُع ؼكت. ثؽای ایي کَ ثَ ِؽف اًولاة ثؽّظ ًیبؾ ثَ ؼُجؽی ظاؼظ.  ًوی ظاًن هٌظْؼم ایي اقت کَ
ؼكوبی هب ظؼ آى خب، کوًْیكت ُب ظؼ ایؽاى، کكبًی کَ کوًْیكن ًْیي ؼا ظؼ ظقت گؽكتَ اًع، تلال هی کٌٌع 

ل تْظٍ ای ثبنع ّ ؼُجؽی ؼا کكت کٌٌع ّ ظؼ آى نؽایّ اَّبع ؼا ؼُجؽی کٌٌع. اهب هی ظاًیع ّهتی کَ ایي ًْع ضیؿ
 قپف یک ؼُجؽی قبؾهبى یبكتَ ثب یک ؼّل ّ اقتؽاتژی ػلوی  

ظانتَ ثبنیع، آًگبٍ هی تْاًیع ُوَ ایي ُب ؼا ثَ قوت هجبؼؾٍ ای ثبللؼل ثؽای قؽًگًْی قیكتن خِت ظُیع. ّ 
قیكتن هی تْاًیع ثٌیبًی ظانتَ ثبنیع ثؽای اؾُن پبنبًعى ّ نکكت ظاظى ّ اؾُن گكیطتي ًِبظُبی ًظبهی 

کَ اکٌْى ثكیبؼ هعؼتوٌع ُكتٌع. هب ٌُْؾ آى خب ًیكتین اهب هبهْؼیت ایي هؽظم اقت کَ آى ؼا ظؼ ظقت ثگیؽًع. 
ی کَ الاى ثب یکعیگؽ ظؼگیؽ ُكتٌع ثبیع خِت ػٌْ کٌٌع ّ قؽنبى ؼا ثبلا ثگیؽًع، ّ آى ِْؼ کَ خْاًبً توبم

گْیع نوب كوّ ثؽای ایي کبؼُب ضْة ُكتیع، قیكتن هی ضْاُع ػول ًکٌٌع، آى ِْؼ کَ قیكتن ثَ آًِب هی 
ثلکَ ثَ ػٌْاى ؼُب کٌٌعگبى ثهؽیت ػول کٌٌع ّ ثؽای ضلاو نعى اؾ ایي خٌْى كؼبلیت کٌٌع؛ خًٌْی  ػول ًکٌٌع

کَ قیكتن آًِب ؼا گؽكتبؼل کؽظٍ ّ ثلایی کَ ثؽ قؽ آًِب ّ ظیگؽ هؽظهبى نجیَ آًِب ظؼ قؽاقؽ خِبى هی آّؼظ. ایي 
ى ؼا ثَ قوت کبؼُبی ظیْاًَ ّاؼ هی ؼاًع. چْى ًوی ثیٌٌع کَ ؼاٍ ثؽّى ؼكتی اؾ ایي اَّبع ثلاُبقت کَ خْاًب

ّ ًَ ُیچ  –ُكت. ّ هب ثب ؼّل ّ اقتؽاتژی ػلوی ثبیع ؼاٍ ثؽّى ؼكت ؼا ثَ آًِب ًهبى ظُین ّ آى ؼا تبهیي کٌین 
 چیؿی کوتؽ.

زؽكی کَ ؾظیع ثلکَ ثَ ضبِؽ اُویتی کَ  ػوت هی کهن. ًَ ثَ ایي هؼٌب کَ اؾهَْْع ضت هي ظاؼم ضْظم ؼا اؾ 
ْؼیت اًولاة ثؽای آى خْاًبى ّ ُؽ کف ظیگؽ ظاؼظ. ظؼ ُوبى زبل، هكبلَ ای کَ نوب ثبؼُب ضطبة هؽاؼ هَْْع هبه

 ایي کَ هب ثبیع آًِب ؼا ثَ ػٌْاى ؼُب کٌٌعگبى ثهؽیت ثَ اًولاة خػة کٌین.  –ظاظٍ ایع ُن ُكت
 

، گهبیم ُبی «گهبیم ُب»، ًول هْلی اؾ کبؼی کَ ؼّی revcom.usظؼ يلسَ اّل ّثكبیت هبى قْال: 
ُكت کَ كکؽ هی کٌن یک اظِبؼیَ تئْؼیک اقت اهب ثؽ زكت ؼّیکؽظهبى ثَ  ایع کوًْیكن ًْیي اًدبم ظاظٍ

 ؼا« ّقیلَ ؼا تْخیَ هی کٌعُعف »ؾُؽآگیيِ هكبئل هِن اقت. نوب هی گْییع کَ کوًْیكن ًْیي کبهلا ظؼک 
یکی اؾ ايْل قٌگ ثٌبیی کوًْیكن آى ؼا اؾ خٌجم کوًْیكتی ؼیهَ کي کٌع.  ًون اقت کَؼظ هی کٌع ّ ه

ًهئت گؽكتَ ّ ثب آى قبؾگبؼ ثبنع ّ ُعف اقبقی ًْیي آى اقت کَ اثؿاؼ ایي خٌجم ثبیع اؾ اُعاف اقبقی آى 
 . ی کَ پبیۀ ػلوی ظاؼظهسْ کلیَ نکل ُبی قتن ّ اقتثوبؼ اؾ ِؽین اًولاثػجبؼتكت اؾ 

هی گْییع: اًتؽًبقیًْبلیكن، یؼٌی ایي « پبیَ ُب»وچٌیي ظؼ هْؼظ اَّبع ثیي الوللی يسجت کؽظٍ ایع. ظؼ نوب ُ
کَ توبم خِبى اّل هی آیع. ًَ ایي کَ اّلی ُب پبییي ضْاٌُع ؼكت ّ آضؽی ُب ثبلا ضْاٌُع آهع. ایي یکی اؾ 

 ایي ثبنع. کت ۀ زؽاهب كکؽ هی کٌن هِن اقت کَ ًوط کبؼثكت ُبی ُوبى خِت گیؽی اقت.
ثبنع کَ  آگبُی ایي چیؿی اقت کَ نوب ضیلی ؼّیم تبکیع کؽظٍ ایع ّ هب ظؼ ایي ثؽًبهَ قؼی هی کٌین ایي 

گهبیم »هی گیؽًع. آیب هی تْاًیع کوی ظؼ هْؼظ آى يسجت کٌیع چْى كکؽ هی کٌین ایي یکی اؾ  ثیٌٌعگبى هبى
 ظؼ کوًْیكن ًْیي اقت. « ُب
 

ظؼ هْؼظل يسجت هی کٌین ظؼ هْؼظ اًولاة ثؽای توبم کؽظى ُوۀ قتن ّ اقتثوبؼ ّ ضت ثلَ. اًولاثی کَ ثبة: 
ُوچٌیي تْهق ًبثْظی هسیّ ؾیكت ظؼ ُوَ خبی کؽٍ ؾهیي اقت. ثؽای ُویي هب يسجت اؾ آى هی کٌین کَ ثبیع 

... ظانتن هی ؼُب کٌٌعگبى ثهؽیت ثبنین. ایي اًولاة ثؽای اًتوبم گیؽی ًیكت. اهب ظؼ ُوبى زبل ثبیع ثعاًین کَ 
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گلتن کَ ایي خْاًبًی کَ ظؼگیؽ کبؼُبی ثع ُكتٌع ّ ثعّى ُیچ ظلیل ضْثی ُوعیگؽ ؼا هی کهٌع كوّ قتن 
   ظیعگی ضْظنبى ؼا ثب ایٌکبؼ توْیت هی کٌٌع. 

اّکی. هب ظاؼین ظؼ هْؼظ خلت آى خْاًبى ثَ قوت ایي اًولاة زؽف هی ؾًین. ّ هي اػتوبظ ؼاقص ظاؼم کَ ثٌیبًی 
دبم ایي کبؼ ُكت. اهب تسون آى ًیبؾهٌع هجبؼؾات ثكیبؼ ؾیبظی اقت. ّ ظؼ ُوبى زبل کَ ثَ خلت آى ُب ثؽای اً

ههـْلین ... ثَ زؽف لٌیي تْخَ کٌین کَ گلت: نوب اًولاة ؼا ثب آظم ُب، آى ِْؼ کَ ظّقت ظاؼیع ثبنٌع اًدبم 
 ت ظاؼیع ثبنٌع.  ًوی ظُیع یب زتب ظؼ خبهؼَ ًْیي ُن آظم ُب آى ِْؼ ًیكتٌع کَ نوب ظّق

نوب اًولاة ؼا ثب آظم ُب ُوبًطْؼ کَ ُكتٌع اًدبم هی ظُیع. ّ قپف پؽّقَ ای ُكت کَ آظم ُب ظؼ زیي 
ایٌکَ ظًیب ؼا تـییؽ هی ظٌُع، ظائوب ضْظنبى ؼا ُن تـییؽ هی ظٌُع. اّکی، ایي هوعاؼی هدؽظ ثَ ًظؽ هی آیع اهب 

نوب ثَ ِْؼ ػبم آظم ُب ؼا خلت هی کٌیع. ایي ؼا ظیعٍ این. ّهتی  ثگػاؼیع ثؽّین ؼّی ؾهیي ّ آى ؼا اًُوبهی کٌین.
 کَ هؽظم ػلیَ قتن ثؽ هی ضیؿًع، یک کهم ثكیبؼ هْی ثَ اًتوبم گؽكتي ظاؼًع. 

ظؼ ُؽ ػؽيَ خبهؼَ، اؾ  --ظؼ ِْل ؾهبى، چَ کهیعٍ اًعبى ایي ؼا ُوَ خب هی تْاى ظیع. ّ هبثل كِن اقت. ثجیٌیع ؾً
هؽٍ هیبى هؽظم ّ ُوچٌیي ظؼ ؼّاثّ اختوبػی ثؿؼگتؽ. یب ًگبٍ کٌیع ثَ ثؽتؽی ِلجی قلیع ّ خولَ ظؼ اؼتجبِبت ؼّؾ

تبؼیص ضهًْت ثؽتؽی ِلجبى قلیع ظؼ ایي کهْؼ کَ توؽیجب ثبّؼ ًکؽظًی اقت. کْکلاـ کلاى ُب ّ پلیف ّ ًِبظُبی 
اًبى تستبًی ظؼ آى خب ُكتٌع. ؼقوی ایي کهْؼ. ّ ثبلای ُوَ ایٌِب، هثلا هی ؼّیع ثَ یکی اؾ ایي هسلَ ُب کَ خْ

چٌعیي ًكل اقت کَ ایٌِب ظاؼًع ُوعیگؽ ؼا هی کهٌع. آًِن ثؽ قؽ ُیح. ثؽ قؽ کٌتؽل ایي ضیبثبى ّ آى ضیبثبى ُؽ 
هسلَ کَ اگؽ آضؽل ؼا ًگبٍ کٌی زتب آى ؼا ُن ُیچ کعاههبى کٌتؽل ًوی کٌٌع. ّ ُؽ کعام ظّقتی ظاؼًع کَ 

 کهتَ نعٍ اًع ّ ثؽػکف.  تْقّ خْاًبى ظّ ضیبثبى آى ِؽف تؽ
پف ّهتی هؽظم قؽنبى ؼا ثلٌع کٌٌع ّ ّاؼظ اًولاة نًْع، ثب ضْظنبى ثؽضی اؾ ایي چیؿُب ؼا ضْاٌُع آّؼظ. ّ ثَ 
ایي ػلت اقت کَ نوبثبیع ظاؼای یک ؼُجؽی ػلوی ثبثت هعم ثبنیع کَ ثتْاًع ضهن قتوعیعگبى، ؾًبى ّ ظیگؽاى 

اقبقی ُوَ ؼًح ُب یؼٌی ػلیَ ضْظ قیكتن ُعایت بءثَ قوت هٌجغ ّ هٌهى زبل، آى ؼا ؼا ؼُب کٌع اهب ظؼ ُوب
 کٌع. 

ّ ًگػاؼظ کَ اؾ ؼیل ضبؼج نعٍ ّ تجعیل ثَ اًتوبم اؾ هؽظهی نْظ کَ هٌجغ اقبقی َّؼیت ًیكتٌع. نبیع آًِب 
کوی هؽكَ تؽ اؾ نوب ثبنٌع، نبیع یک خْؼُبیی ظؼ گػنتَ کبؼُبی ؿلّ کؽظٍ ا ًع اهب ههکل آًِب ًیكتٌع؛آًِب 

 ًیكتٌع.   ،گػؼظگبٍ ؾًعگی هی ػلت نؽایّ خٌِوی نوب کَ ُؽ ؼّؾتبى ثَ تلال ثؽای ثوبء يؽف ظؼ گػؼ
هجلا یک ًلؽ يسجت اؾ ایي هی کؽظ کَ اگؽ ؾى ثبنی ّ ثطْاُی ظؼ ُؽ ّهت ؼّؾ اؾ کْچَ ای ثگػؼی، هثل یک 
ؾّؼآؾهبیی اقت ّ هی تْاًع تجعیل ثَ کبثْـ نْظ. ّ هب هی ظاًین کَ اگؽ ظؼ کْچَ هسل ثبنی، پلیف ثعّى ُیچ 

یؽاًعاؾی کٌع، يؽكب ثَ ضبِؽ آًکَ زبل هی کٌٌع یب نوب یک خْؼایی ثِهبى ظلیلی هی تْاًع ثَ ِؽف نوب ثیبیع ّ ت
ثب ایي خٌِن آنٌب ُكتیع. ضْة، ّاکٌم ضْظ ثَ ضْظی ایي اقت  ًگبٍ کؽظٍ ایع یب اؾ ًظؽ آًِب ههکْک هی ؾًیع.

یي کَ ظؼ هسلۀ کَ آظم ضهن ضْظ ؼا کْؼ کْؼاًَ ثَ ِؽف هؽظم ظیگؽ هتْخَ کٌع ّ ثَ آًِب زولَ کٌع. هثلا ثَ ضبِؽ ا
ثـلی یب آًْؼ نِؽ کكبًی ُكتٌع کَ نبیع َّؼهبى اؾ نوب ثِتؽٍ. ّاهؼیت ایي اقت کَ هؽكَ تؽ ثْظى آًِب 

 ًكجت ثَ نوب يؽكب تدلی ثیؽًّی قیكتن اقت. 
هبُیت اقبقی ّ هْۀ هسؽکۀ قیكتن ًیكت. ػلت َّؼیت نوب ًیكت. هب ثبیع ثَ ظًجبل ػلت ثبنین. ػلت 

ّ هؽظم ؼا تست قلطَ ّ کٌع، آى چَ ایي قیكتن ؼا پبثؽخب چَ قیكتن ؼا توْیت هی ضْظ قیكتن اقت. ّ آً
 ثؽظۀ آى ًگبٍ هی ظاؼظ، ظؼ ّاهغ ًِبظُبی قؽکْة ضهًْت ثبؼ ایي قیكتن اقت.

ثٌبثؽایي، ظؼ ًِبیت اگؽ هی ضْاُیع اؾ خٌِوی کَ ثؽ هؽظم تسویل هی کٌٌع ضلاو نْیع ثبیع ثَ ؼیهۀ آى ثؿًیع. 
اهتًبظی ّ توبم ؼّاثّ اختوبػی ؼا ػٌْ کٌیع. اهب ثؽای ایي کَ ثتْاًیع ایي تـییؽ ؼا ایدبظ کٌیع،  نوب ثبیع قیكتن

ثبیع ػلیَ ًِبظُبی ضهًْت کَ ثؽ هؽظم ّ خبهؼَ کٌتؽل ظاؼًع ّ ؼّاثّ اهتًبظی ثٌیبظیي ّ قیبقی ّ اختوبػی ؼا 
ػلت ثبیع خِت ظُین ّ ثعاًین کَ هی  هؽظم ؼا ثَ قوت ایيتسویل هی کٌٌع، ثلٌع نْیع ّ آًِب ؼا نکكت ظُیع. 

ضْاُین ظًیبیی ّؼای َّغ هْخْظ ثكبؾین ّ ًوی ضْاُین يؽكب نطًیت ُب یب گؽٍّ ُبیی کَ ظؼ ؼاـ قیكتن 
 ُكتٌع ّ اؾ آى ثِؽٍ هی ثؽًع ؼا ػٌْ کٌین. ّ ایي کبؼیكت کَ ًیبؾهٌع ظقت ؾظى ثَ هجبؼؾٍ ای ثؿؼگ اقت. هب

اهب ُوچٌیي ًیبؾ ظاؼین ثب آًِب هجبؼؾٍ کؽظٍ  ثَ هیعاى ثیبّؼین.ؼا آى ثطم اؾ هؽظم کَ ظؼ خٌِن ؾًعگی هی کٌٌع  ثبیع
ّ ؼُجؽی نبى کٌین کَ ضْظنبى ؼّیکؽظ ػلوی ًكجت ثَ هؼُل ّ ؼاٍ زل ؼا ثَ کبؼ ثجؽًع. هؼُل، ایي قیكتن 

ثِتؽ اقت. ّ ُؽگؿ ًجبیع چهن ضْظ ؼا اؾ اقت. ؼاٍ زل، قؽًگًْی قیكتن ّ ایدبظ قیكتوی ثٌیبظا هتلبّت ّ 
ایي ُعف ثؽظاؼین ّ ًجبیع زولَ ؼا هتْخَ کكبًی کٌین کَ هوکي اقت کبؼُبی ثعی کؽظٍ ثبنٌع ّ نبیع کوی 

اگؽ زولَ ؼا هتْخَ آًِب کٌین، كوّ ثَ توْیت آى چَ ایي قیكتن ثؽ هؽظم تسویل هی کٌع کوک  هؽكَ تؽ ثبنٌع.
 ضْاُین کؽظ.
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ثَ ؼیهَ ُبی آى چَ هؽظم ؼا ظؼ نؽایّ اهؽّؾ هؽاؼ ظاظٍ ًگبٍ کٌین. یک گلتیع کَ ... نوب هَ ثسثثؽای اظاقْال: 

ثب آظم ُب ثبیع کلٌدبؼ ؼكت کَ گلتَ ایع ثؼع ظیگؽ ُن ُكت کَ اگؽ ظؼ هْؼظ آى ُن ثیهتؽ تَْیر ظُیع ضْثكت. 
ثَ  ؼاخبهؼَ  ّقیغ ظؼكؽظگؽایی  ّاهغٍ. ظؼ ثؽ قؽ هي ّ اِؽاكیبى هي چَ آهع ّ ایي کَ كوّ ثَ ضْظنبى كکؽ ًکٌٌع،

 .ّ گلتَ ایع ثبیع ثیهتؽ اؾ ضْظ ثَ ثهؽیت ظؼ کل ّ ظؼ هویبـ ثؿؼگتؽ كکؽ کٌین عچبلم گؽكتَ ای
 ظؼ ایي هْؼظ ُن کوی يسجت کٌیع.

 
ثلَ ایي ههکل ثؿؼگی اقت. الجتَ ُوَ هب كؽظ ُكتین ّ ًیبؾُبی كؽظی ظاؼین. ّ هی ظاًیع کَ ًکتَ ایي ثبة: 

ظؼ ظؼ خِبى  اقت کَ هكبئل ثكیبؼ ثؿؼگتؽی اؾ آى چهن پْنی کٌین یب کبهلا کٌبؼ ثگػاؼین. ًکتَ ایي ًیكت کَ
ؾًعگی اكؽاظ ؼا تؼییي هی کٌع. هثلا، چؽا اكؽاظ ثؽای ظقت یبكتي ثَ یک نـل ثب ُن هستْا ّ ُعف کَ خؽیبى اقت 

 ؼهبثت هی کٌٌع؟  
یتی ظؼ ایي کبلح ثَ خبی آى یکی کبلح، ؼهبثت هی کٌٌع؟ چؽا چؽا ظاًهدْیبى ثؽای گؽكتي ثْؼقیَ یب ّام، یب هْهؼ

ثَ ضبِؽ ایي کَ هبُیتِ ضًلت ؾیؽثٌبیی قیكتن اهتًبظی ُؽ ِؽف کَ هی چؽضیع ثب کكبًی ظؼ ؼهبثت ُكتیع؟ 
ّ اگؽ ثطْاُیع َّغ ؼا ػٌْ کٌیع ّ ػولکؽظ آى ِْؼی اقت کَ پیهؽكت كؽظی نوب ّاثكتَ ثَ ایي ؼهبثت ُبقت. 

َ آى ثؽّیعّ قیكتوی ؼا ًبثْظ کٌیع کَ هؽظم ؼا هدجْؼ ثَ چٌیي ؼكتبؼی هی کٌع. هی ظاًیع کَ ثؽتؽی ثبیع ثَ ؼیه
ایي قیكتن تؼجیَ نعٍ اقت ّ يؽف کبؼکؽظ قیكتن ایي چیؿُب ؼا  کبؼکؽظِلجی قلیع ّ هؽظقبلاؼی ظؼ ّخْظ ّ 

 توْیت هی کٌع. ایي ؼا هجلا ُن ظؼ هْؼظ كبنیكن گلتن. 
اتی کَ ظؼ کبؼاکتؽ اهتًبظ ظؼ خؽیبى ثْظٍ اقت. کدب آهعٍ اًع؟ ثَ هیؿاى ؾیبظی ظؼ ًتیدۀ تـییؽایي كبنیكت ُب اؾ 

ثكیبؼی اؾ ههبؿل يٌؼتی کَ ظقتوؿظُبی ثبلاتؽ ظانتٌع ّ هؽظاى ظؼ آى ُب نبؿل ثْظًع ثَ ِْؼ ثؽای هثبل، 
 ثبؾگهت ًبپػیؽ اؾ ثیي ؼكتَ اًع.

یبلیكتی ّ تـػیۀ آى اؾ هجل ثویَ خِبى اقت. ظؼ اهتًبظ اهپؽ -ایي هبُیت اًگلْاؼگی قیكتن قؽهبیَ ظاؼی
ظؼ نوبؼ ّ ظؼ تؽکیت ثب هجبؼؾات ؾًبى، آًِب ع ثَ ؼّی ؾًبى ثبؾ نثكیبؼی  بتتـییؽاتی ؼش ظاظ. ػلاٍّ ثؽ َؽّؼت، اهکبً

 نعًع.ؾیبظتؽ اؾ هجل ّاؼظ ًیؽّی کبؼ ّ ظاًهگبٍ ُب 
 ،incelایٌكل . هثلا چؽا چیؿُبیی هثل پعیعٍکوی پیهتؽ ظانتن ظؼ ایي ثبؼٍ ثب کكبًی يسجت هی کؽظم

ایدٌكی ًیكت ثلکَ قتوعیعگی اقت. تسویؽ ُوۀ ؾًبى اقت. ًطیؽ! ایي ین؟ پْؼًْگؽاكی ّقیغ ّ ؿیؽٍ ؼا ظاؼ
 ؟ یک اًتوبم اقت. یكت ّ چؽا ظِْؼ کؽظٍضْة؟ اهب چ

نکلی اؾ اًتوبم ػلیَ ایي ّاهؼیت اقت کَ ظیگؽ ًوی تْاًٌع ؾًبى ؼاآى ِْؼ کَ ظؼ ًكل ُبی هجل کٌتؽل هی 
کؽظًع، کٌتؽل کٌٌع. ضیلی اؾ ؾًبى ظؼ هْهؼیتی ُكتٌع کَ ُوبى َؽّؼت قبثن ؼا ظؼ تي ظاظى ثَ ثؽضی اؾ نٌبػت 

 آؾاظ ًهعٍ اًع.هػکؽ قبلاؼی  الجتَ ّاَر اقت کَ ٌُْؾ کبهلا اؾ –ُبی ّاهؼب خٌبیتکبؼاًَ ًعاؼًع 
هتٌلؽ ثْظٍ اًع. اهب اکٌْى ضْظ ؼا ظؼ هْهؼیتی هتلبّت ّ نبیع ثِتؽ هبلی هی  هػکؽ قبلاؼی ؾًبى ُویهَ اؾ ایي 

لاؾم ًیكت ثَ ایي چیؿُب تي ثعُیع.  نوب ازكبـ هی کٌیع؛ نعٍظؼ كؽٌُگ  اتثیٌٌع. ثَ ػلاٍّ، کلی تـییؽ
كْؼا ظؼ اؼائَ ضعهبت قکف، اؾ ُؽ ًْع کَ آًِب هی هی ضْاٌُع کَ ؾًبى  ثٌبثؽایي، ثكیبؼی اؾ ایي ایٌكل ُب

ضْاٌُع ّ ُؽ ؾهبى کَ اؼاظٍ هی کٌٌع، آهبظٍ ثبنٌع. ّ ثكیبؼی اؾ ؾًبى ُكتٌع کَ تي ثَ ایي ًطْاٌُع ظاظ. هی 
ظؼ ؼّاثّ  ظاًیع. ضْة، ایي ظؼ ًِبیت ؼثّ ظاؼظ ثَ تـییؽات ؾیؽثٌبیی ظؼ کبؼاکتؽ اهتًبظ کَ ظقت ظؼ ظقت تـییؽ

 اختوبػی خلْ هی ؼّظ. قْالتبى چَ ثْظ؟
 ثْظ. اهب ایي ُن ثَ آى ؼثّ ظاؼظ. اظاهَ ظُیع.« هي، هي، هي»قْالن ظؼ هْؼظ 

ُیچ یک اؾ هكبئلی کَ ظؼ هْؼظل يسجت کؽظم ؼا ًوی تْاى ثَ ِْؼ كؽظی ّ ثب  ثلَ. ثٌبثؽایي، هؼُل ایٌدبقت کَ
ظًجبل کؽظى هٌبكغ كؽظی زل کؽظ. ایٌِب ثیم اؾ اًعاؾٍ هكبئل کلاى ُكتٌع. ... زبلا ثؽگؽظین ثَ ًکتَ... آًِب 

 هؼُلات ؼا چٌبى نکل هی ظٌُع کَ ثكیبؼ ثؿؼگتؽ اؾ ُؽ كؽظاقت.   
هیي ظاؼظ ؼش هی ظُع ضیلی ػظین تؽ اؾ ُؽ كؽظ اقت. ضطؽ خٌگ ُكتَ ای ثكیبؼ آى چَ ظؼ ؼاثطَ ثب گؽهبیم ؾ

ثؿؼگتؽی اؾ ُؽ كؽظ اقت. کهتبؼ تْظٍ ای قیبُبى، لاتیي تجبؼاى ّ ثْهیبى آهؽیکب ثَ ظقت پلیف ثكیبؼ ثؿؼگتؽ اؾ ُؽ 
ظاًهدْیبى کبلح ُب ّ  ثبكؽظ اقت. ثیؽزوی ظائوی ػلیَ ؾًبى، زتب اؾ ِؽف ًؿظیکبى، تدبّؾ تْظٍ ای ّ ؿیؽٍ. ّهتی 

یکی اؾ اّلیي چیؿی کَ ظؼ هْؼظل ثَ ّیژٍ ظؼ ؼاثطَ ثب الـبی زن قوّ خٌیي، ؾًبى زؽف هی ؾًیع ...  ثَ ِْؼ کلی
 تؽـ اؾ تدبّؾ اقت.  يسجت هی کٌٌع

ایي ضیلی ثؿؼگتؽ اؾ ُؽ كؽظ اقت. ثٌبثؽایي، ّهتی يسجت اؾ ایي هی کٌین کَ ایي هؼُلات ثؿؼگ ؼا کَ ثكیبؼ 
ؽ اؾ ُؽ كؽظ ُكتٌع، چگًَْ چبؼٍ ضْاُین کؽظ، نوب ثبیع ثب چبؼچْثَ ُبی ثؿؼگ كکؽ کٌیع. ثؽای ایي کَ تؼییي ثؿؼگت
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کٌین چگًَْ آًِب ؼا زل ضْاُین کؽظ، ثبیع ثَ ػلت ؾیؽثٌبیی آًِب ًگبٍ کٌیع ّ ثجیٌیع چَ چیؿی ایي هؼُلات ضبو ؼا 
 ؟ًِبیت، ؼیهۀ ُوۀ ؼّاثّ قتن گؽاًَ کدبقت ّ ظؼکَ ظاؼین ظؼ هْؼظنبى زؽف هی ؾًین تْلیع کؽظٍ اقت؟ 

آًِب ؼیهَ ظؼ ظیٌبهیک ُبی ؾیؽثٌبیی قیكتن اهتًبظی ظاؼًع. ثؽای هثبل، ثَ ایي تؽاكیک ػظین قکف کَ ظؼ 
قطر ثؿؼگ خؽیبى ظاؼظ ًگبٍ کٌیع. ایي ًْع ظُهت ُب ُویهَ ّخْظ ظانتَ اهب ظؼ ایي هویبـ ... ّ ًطیؽ ایي ُؽگؿ 

ی ّزهتٌبک ّ ػیيِ ثؽظگی اؾ ّزهتٌبک تؽیي اًْاػم اقت. اهب چؽا هیلیْى ُب ؾى ایدٌكی ًیكت! ضت؟ قتو
 ّ ظضتؽ ظؼ قؽاقؽ خِبى اقیؽ تؽاكیک قکف ُكتٌع؟

هیؿاى ؾیبظ ّ َ ثؽای هثبل، ثکَ ظؼ اهتًبظ ؼش ظاظٍ.  ؟ ثَ ضبِؽ تـییؽاتیظؼ هوبثل آى نکٌٌعٍ اًعچؽا نوبؼ کثیؽی 
ظؼ خِبى قْم، ثطم ثؿؼگی اؾ کَ قلطَ اهپؽیبلیكتی ثؽ کهبّؼؾی  اقت ضبِؽ ایيثكیبؼ ثیهتؽ اؾ هجل، ثَ 

پبیعاؼ ؼا کَ ثؽ هجٌبی ضبًْاظگی ثبؾتْلیع هی نع اؾ ثیي ثؽظٍ ّ آظم ُب ظیگؽ ًوی تْاًٌع اؾ آى ِؽین -کهبّؼؾی ضْظ
 هؼیهت کٌٌع.

ؽیوب ّ ضبّؼهیبًَ ّ ثَ ایي تؽتیت هْاخِیع ثب ضبلی نعى ؼّقتبُبی خِبى قْم اؾ قکٌَ. ظؼ آهؽیکبی لاتیي، آك
آقیب. خوؼیت ػظیوی اؾ ؼّقتبُب ّ هیلیبؼظُب اًكبى ظؼ زؽکت اًع ّ ّاؼظ زبنیَ ُبیی هی نًْع کَ ظّؼ تب ظّؼ 

 نِؽُبی ایي کهْؼُب ؼا ظؼ هسبيؽٍ گؽكتَ اًع. ًگبٍ کٌیع ثَ کٌیب، ثَ آًگْلا. 
ّلیي ثبؼ ظؼ تبؼیص ثهؽ، اکثؽیت هؽظم ظؼ ا ًگبٍ کٌیع ثَ ثؽؾیل. ثَ ُؽ خب کَ هی ؼّیع. هی ظاًیع کَ اکٌْى ثؽای

کٌعٍ نعٍ اًع ّ  هٌبِن نِؽی ؾًعگی هی کٌٌع. اهب ایي ثَ هؼٌبی آى اقت کَ خوؼیت ػظیوی اؾ ؼّقتبُب
ًوی تْاًٌع ّ ثؽایهبى اهکبًی ّخْظ  ،زبنیَ ُب پؽتبة نعٍ اًع ّى ایي نؽایّ پؽ ُؽج ّ هؽج ظؼهؽظهی کَ ثَ ظؼ

ظؼ ثكیبؼی اؾ ایي کهْؼُب، اکثؽیت هؽظم ظؼ اهتًبظ ؿیؽ ؼقوی کبؼ هی  بم نًْع.ًعاؼظ کَ ظؼ اهتًبظ ؼقوی اظؿ
ثٌبثؽایي، اگؽ نوب ؾًی ثبنیع یب كؼبلیت ُبی ؿیؽهبًًْی. گبُی،  اؾ ُؽ کٌٌع. ظؼ تدبؼت ضؽظ، یب ههبؿل ثی ثجبتِ 

نوب آًْهت ع، یکبؼی پیعا کٌع یّ ثَ ُیچ ِؽین ًوی تْاً یعع ّ اؾ آى خب کبهلا ؼیهَ کي نعٍ ایکَ اؾ ؼّقتب هی آی
کهیعٍ کل نجکَ تؽاكیک قکف ثیي الوللی ثَ ؾّؼ ثَ ظؼّى ظؼ هوبثل تؽاكیک قکف ثكیبؼ نکٌٌعٍ ُكتیع ّ یب 

 هی نْیع.
ؾیؽثٌبیی  تـییؽات ،ضت ایي ؼثّ ظاؼظ ثَ ؼّاثّ اختوبػی قتن ثؽ ؾى. اهب آى چَ آى ؼا تجعیل ثَ یک پعیعۀ كؽاگیؽ کؽظٍ

اهپؽیبلیكتی ثَ هثبثَ یک ًظبم ثیي الوللی اقتثوبؼ ّ كْم  -ًظبم قؽهبیَ ظاؼیلکؽظ ضْظِ ػوظؼ ًتیدۀ اقت کَ 
  ؼش ظاظٍ اقت. اقتثوبؼ هؽظم ایي کهْؼُبی كویؽ، 

تلال كؽظی ثؽای ضْظ ّ هبًعى ظؼ ضّ ِؽین اؾ ؼا ثٌبثؽایي، اهکبى ًعاؼظ ثتْاًیع ُیچ یک اؾ هْاؼظی کَ ثسث کؽظین
ؾ نبى آًبى ؼا اکَ هبًعى ظؼ ضّ ضْظنًْع زل کٌیع. ُوبًطْؼ کَ ثَ هؽظم گلتَ ام هب ًیبؾ ظاؼین آًِب آگبٍ قیؽ ضْظ، 

هكبئل پف ثعاًیع کَ ایي  قیكتن نوب ؼا ؾیؽ ضْاُع گؽكت. اكتبظى ؾیؽ هبنیي قیكتن هسبكظت ًطْاُع کؽظ.
قپف ظقت ؾظى ثَ ػول کلکتیْ  ْقّ کكبًی کَ هی كِوٌع چَ ظاؼظ هی نْظ، ثب ؼكتي ثَ ؼیهَ ُب ّثبیع ت

اهب ثؽ  ُكت. زكبة ًیكت. الجتَ کَ زكبة كؽظ ایي ثَ هؼٌبی آى ًیكت کَ . زل نْظ ثؽای تـییؽ ُوَ آًِب
 ثكتؽ ؼضعاظُبی ثؿؼگتؽی کَ ظؼ خؽیبى اقت. 

 
ّ  ُب، ایي زف ؼا کَ هؽظم ثبیع کٌدکبّ ثبنٌع، کتبثی ثطْاًٌع ثكیبؼ ضْة. كکؽ هی کٌن ظؼ ِْل خْاةقْال: 

يسجت ؼا ثب ایي آؿبؾ کؽظٍ ثْظیع. هی ضْاقتن ثلِوٌع کَ ثیؽّى اؾ ضْظنبى چَ ظاؼظ هی نْظ ؼا توْیت کؽظیع. 
ًکتَ ای ؼا کَ ّاهؼب ظؼ ًْنتَ ُبی نوب ثؽخكتَ اقت ثپؽقن. نوب ثبؼُب گلتَ ایع توبم هؽظم ظًیب، اؾ ُؽ هلت ّ 

 خٌكیتی ؼا هؽظم ضْظتبى هی ظاًیع.
ثَ  تبى ثؽخكتَ اقت ایي اقت کَ هؽظم قیبٍ،چَ ثب ضْاًعى ضبِؽات نوب ّ ظیگؽ آثبؼّ ظؼ ُویي ؼاثطَ، آى 

ت نوب ّ تکبهل یچَ نوب ُكتیع ّ نطًآى ضًْو ّ كؽٌُگ قیبُبى ًوم هِن ّ ظیؽپبیی ظؼ نکل گیؽی 
قیبقی نوب اؾ قٌیي ثكیبؼ خْاًی ّ ظؼ ِْل چٌعیي ظَُ ظانتَ اقت. ظؼ ُوبى زبل، نوب ُؽگؿ تؽظیع ًکؽظٍ 

یع ثب هؽظم قیبٍ هجبؼؾٍ کٌیع ّ ػٌبيؽی اؾ كؽٌُگ قیبٍ ؼا کَ هبًؼی ظؼ هوبثل ؼُبیی قیبُبى ّ ثهؽیت ظیعٍ ایع ا
 ثَ چبلم ثکهیع.

کوی ظؼ هْؼظ ُؽ ظّ قْی هَْْع يسجت کٌیع. ُن تبثیؽات ظیؽپبی هؽظم قیبٍ ّ كؽٌُگ قیبٍ ثؽ نکل گیؽی 
 ههبُعٍ هی کٌیع، ثَ ًوع ثکهیع. ی ؼا کَ گلتن هؿضؽكبتّهت ُؽ نوب ّ ایي کَ چؽا نوب ًیبؾ آى ؼا هی ثیٌیع کَ 

 
 . هثلا،ّ ثؽضی اؾ آًِب ؼا گلتنظاؼظ ثؿؼگتؽی کَ ظؼ خبهؼَ خؽیبى ثؽگؽظین ثَ هَْْع ؼًّعُبی ثلَ، هی تْاًین ثبة: 
ؼكتٌع ّ ظیگؽ اؾ خٌْة ثَ نوبل ؼش ظاظ؛ نوبؼ کثیؽی  ثؼع اؾ خٌگ خِبًی ظّم ظؼ هْهؼیت هؽظم قیبٍ ی کَتـییؽات

کهبّؼؾاى كویؽ تست قلطَ ؾهیي ظاؼاى ثؿؼگ ؾًدیؽ ًهعٍ ثْظًع ثَ ؼّاثّ قِن ثؽی ظؼ کهبّؼؾی خٌْة کهْؼ کَ 
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ٌُْؾ ػلیَ آًبى تجؼیٍ کَ هٌبِن نِؽی نعًع  ثْظًع ّ ُیچ زوی ًعانتٌع. اؾ آى خب ّاؼظ ّ کْکلاـ کلاى ُب 
هب ُوچٌیي، ثَ ّ تست زولات ثیؽزوبًَ ثْظًع. ا ّخْظ ظانت ّ ثَ نعت تست قتنتلکیک ًژاظی ّ  ُبی ثؿؼگ

 خوغ نعًع.ثب نوبؼ ثؿؼگ تؽ خبی ایي کَ ظؼ ؼّقتبُب پؽاکٌعٍ ثبنٌع، ظؼ یک خب 
ّ ثَ ِْؼ هثبل، ثْظ ّ ُن ؾهبى ظؼ ظًیب ُن تـییؽاتی ظؼ خؽیبى ثْظ ّ ایبلات هتسعٍ ظؼ ؼهبثت ثب اتسبظ خوبُیؽ نْؼّی 

زؽف ُب کَ ثجیٌیع  ؼ خِبى قْم ؼا ثَ قوت ضْظ ثکهٌع. ایيل ػؽّج ظُؽ یک قؼی هی کؽظًع کهْؼُبی ظؼ زب
ّلی هؽظم قیبُی هب چوعؼ ضْثین ّ چوعؼ ثؿؼگین ّ ؼُجؽ ظًیبی آؾاظ ُكتین ّ ثؿؼگتؽیي ظهْکؽاقی ظًیب ُكتین 

ى اقت، ثَ ُن ًوی ضْؼظًع ّ يْؼت ضْنی ثعتؽ اؾ آظؼ آهؽیکب ظاؼین کَ َّؼهبى ثَ ثعی آكؽیوبی خٌْثی ّ یب 
ثبیع اهتیبؾاتی هی ظاظًع. ظؼ ًتیدَ ... ّ ثَ ػلاٍّ ایي کٌَِ قؽثبؾاى ؼا ظانتیع،  زبکوبى ٌبثؽایي، ًعانت. ث

ثْظًع ّ ّهتی ثؽگهتٌع گلتٌع کَ: ثَ هب گلتٌع ظاؼین ثؽای ظهْکؽاقی خٌگیعٍ قیبُبًی کَ ظؼ خٌگ خِبًی ظّم 
 هیدٌگین ... 

ؼظ نعین، زبلا ثَ هب هی گي ثیبییع ّ نِؽًّع ظؼخَ ظّم ثبنیع. ػعٍ ای ؾضوی ّ اؾ خٌِن ّ ػعٍ ای اؾ هب کهتَ 
هؿضؽف ًگیع، هب ظیگؽ تي ًوی ظُین ّ ؿیؽٍ. ضلايَ ُوَ ایي ػْاهل قؽ خوغ نع ّ ظؼ كؽٌُگ ثبؾتبثیع. ظؼ اّاقّ 

یک هْقیوی ظانتین کَ ثؼُی ّهت ُب اقوم ظّّ ّّپ یب هْقیوی ّّکبل ثْظ ّ ثؽضی اّهبت ُن  1950ظَُ 
اؾ آؼ اًع ثی کًٌْی هتلبّت اقت. ّ ایي تبثیؽ ؾیبظی ؼّی هي ظانت اهب كوّ هي  اًع ثلْؾ هی گلتٌع کَ ثِم ؼیتن

هیلیْى ُب خْاى قلیع ِجوَ هتْقّ ؼا خػة ضْظ کؽظ. هي اؾ تدؽثَ نطًی ضْظم  كؽٌُگی ثْظ کَ ،ًجْظم ثلکَ 
قبلَ ثْظم ّ ضْاُؽ ثؿؼگتؽم ... ّهتی کَ ظانتن ثَ هْقیوی ُبی هؿضؽف ّ ّاهؼب ضكتَ کٌٌعٍ  13ثگْین، ّهتی 

ؼ گْل گْل هی ظاظم آهع ّ ثَ هي گلت: اگؽ ّاهؼب هی ضْاُی هْقیوی ضْة گْل ثعی ثبیع ثَ کی.ظثلیْ.ثی.آ
 ُوبى ظثیؽقتبىضْاُؽم ثعی. ایي یک ایكتگبٍ ؼاظیْیی قیبٍ ظؼ اّکلٌع ثْظ. ّ یک خْؼایی ػدیت ثْظ چْى 

ّ هی ظاًیع، یک قبلٌبهَ ثؽای كبؼؽ التسًیل ُبی هی ؼكت کَ هي هی ؼكتن ّ توؽیجب ُوَ قلیع ثْظًع،  هتْقطَ
ایي کبؼ ّ آى کبؼ ؼا کؽظًع ّ كیلن ُب ّ هْقیوی کَ ظؼ آى ایي چیؿُب ؼا ًْنتَ کَ ایٌِب  ثبلا ظانتٌع ُبی کلاـ

ؾ ظثیؽقتبى هتْقطَ توؽیجب قلیع كبؼؽ ضْاُؽ هي ا اقت ّ 1950ضْة زبلا ظُۀ هْؼظ ػلاهَ نبى چَ ثْظ. 
اقوم ّ آًِب آّاؾ هسجْة قبل ؼا اًتطبة کؽظًع کَ قتبى ّ ؼكت ثَ قبل آضؽی ُبی ظثیؽ التسًیل نع

 ثْظ. « ظؼ قلیع ّ آة لیوْ»کَ اضتًبؼی  ظثلیْ.پی.ال.خی ثْظ
ظثلیْ.پی.ال.خی. اٍّ ّاهؼب ثبهؿٍ اـ. اٍّ اٍّ اٍّ ظثلیْ پی ال خی ّاهؼب ثَ هي هی چكجَ. ؼكتن هـبؾٍ. ظؼ ؼا ثبؾ »

هی ثیٌیع کَ ثَ چَ ...«. کؽظم ّ گلتن، لطلب، لطلب، لطلب ثَ هي ثبؾم ظؼ قلیعّ آة لیوْ ثعٍ. اٍّ، اٍّ، چَ ضْثَ 
 ع.آّاؾی ؼای ظاظٍ ثْظً

ثؽای ُویي گلتن ػدیت ثْظ. ضت؟ اهب ًهبًَ تـییؽ اَّبع ثْظ. ثٌبثؽایي ضْاُؽم ثَ هي گلت: ثؽّ ثَ 
کی.ظثلیْ.ثی.آؼ گْل ثعٍ. هٌن ؼكتن ّ ثَ آى گْل ظاظم ّ ثبّؼ کٌیع ػبنن ایي هْقیوی نعم. ّ قپف نؽّع 

ایكتگبٍ گبٍ!ؾیبؼتین اًگبؼ کَ ؼكت؛ ثؽای ظیعى کی.ظثلیْ.ثی.آؼؼكتین اکلٌع  هي ّ ثؽضی ظّقتبًن لثؼع کؽظم ... 
  ًگبٍ کؽظین. ظیكک ؼا ظقتگبٍ ُبی ثْظ. ظاضل قبضتوبى ؼاٍ ؼكتین ّ  یؼاظیْ یک اًجبؼ

اًگبؼ ظاؼین یک تدؽثَ هػُجی ؼا اؾ قؽ هی گػؼاًین. آًوعؼ الِبم ثطم ثْظ کَ ظؼقت خبیی ثبنی کَ ایي 
ثؿؼگ نعم، یک هـبؾٍ يلسَ كؽّنی ثَ اقن  هْقیوی ظاؼٍ اؾ اّخب پطم هیهَ. ظؼ ثؽکلی کَ هي اًّدب

 ثْظ.ظؼقت پبییي ضیبثبى قکؽاهٌتْ کَ هلت گتْی نِؽ اقت.« يلسَ كؽّنی ؼیعؾ»
ثلَ ظؼ ثؽکلی گتْ ّخْظ ظانت ّ ظاؼظ. هي قْاؼ اتْثْـ نعم. اؾ تپَ ُبی ثؽکلی کَ ضبًَ هبى ثْظ اتْثْـ گؽكتن 

عؾ نعم ّ اِؽاكم ؼا ظیع ؾظم. زیؽت کؽظٍ ثْظم اؾ ایٌِوَ ّ تب ضیبثبى قبکؽاهٌتْ ؼكتن ّ ّاؼظ يلسَ كؽّنی ؼی
 يلسَ ُبی آؼ اًع ثی. ضت یک يلسَ ضؽیعم. 

ثْظم. هی ظاًیع یک  ال اهب ثبؾم هثل یک تدؽثَ هػُجی ثْظ. ثَ ایي تؽتیت هي ّاؼظ ایي كؽٌُگ نعم ّ ػبنن
ت ّ هجبؼؾٍ ای کَ ظؼ خٌجم زوْم ظؼ آى ثْظ ّ ثبؾتبة ؿلیبًی ثْظ کَ ظؼ هؽظم قیبٍ خؽیبى ظانزف ؼُبیی ثطم 

ّ ُوبًطْؼ کَ هجلا گلتن، ثَ ػلت ایٌکَ ظؼ ّؼؾل  هعًی هی کؽظًع ّ ؼؾهٌعگی ای کَ ظؼ زبل نکلتَ نعى ثْظ.
ثبؾی هی کؽظم ّ ظؼ کلْپ گیلی ظثیؽقتبى ثْظم ّ آًدب تؼعاظ قیبُبى ضیلی ؾیبظ ثْظ. ثٌبثؽایي ثَ ضبِؽ ایي چیؿُب 

 قت نعم. ّ ایي هي ؼا آگبٍ کؽظ ... هی ظاًیع کَ چَ زكی ظاؼظ ... آظم ثب ضیلی اؾ آًِب آنٌب ّ ظّ
هی گی ایي هي ُكتن. هی تْاًكتن ثجیٌین کَ ثبُبنبى چَ هی کٌٌع ّ ؛ ثَ ضْظت ضبِؽ ظّقتبًم ؼا هی ضْاظ

ُوَ ثلاُبی ّزهتٌبک ؼا کَ هی ظاًیع قؽنبى هی آّؼظًع. یکی اؾ ثِتؽیي ظّقتبًن ظؼ ظثیؽقتبى ػبنن یک 
 ؽ قلیع نعٍ ثْظ ّ ثبلاضؽٍ ندبػت پیعا کؽظ کَ ثؽّظ ثَ اّ پیهٌِبظ ثیؽّى ؼكتي ثکٌع.ظضت
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هي ظّقت ع چوعؼ ّزهتٌبک اقت. اّ گلت: خْاة ظضتؽٍ ... الجتَ هي ایي ظضتؽ ؼا قؽؾًم ًوی کٌن. اهب ثجیٌی
ّخْظ ظّقتن پؽ کهیع ّ ثیؽّى چطْؼ ؾًعگی اؾ ظیعم کَ ّ هي  ى ثؽم اهب هبظؼ ّ پعؼم ّ ظّقتبًن چی.ظاؼم ثب تْ ثیؽّ

 ؿؼگتؽ ثْظ. َّغ ثنبیع ثَ ًظؽ یک چیؿ کْچک ثبنع اهب ًهبًَ یک  ؼكت. 
ضت ُوَ ایي ُب ؼّی هي تبثیؽ هی گػانت. ّ ُوبى ِْؼ کَ گلتن، هي ثَ ًوطَ ای ؼقیعم کَ ثگْین ایٌِب هؽظم 

َ ُوبى تدؽثَ ؾًعگی آًِب ؼا ظانتن. هي ُكتٌع. ًَ ایٌکَ كکؽ هی کؽظم هٌِن ػیٌب ظؼ نؽایّ آًِب ُكتن یب ایٌک
ثلکَ خبیی اقت کَ ازكبـ کؽظم ظؼ ضبًَ ُكتن ّ تب ُویي اهؽّؾ ثیهتؽ اؾ ُؽ خب ازكبـ ظؼ ضبًَ ثْظى ؼا 

 هی کٌن.
اهب ثَ هْاؾات ایٌکَ آگبُی قیبقی پیعا کؽظم ًكجت ثَ هكبئل ثكیبؼ ثؿؼگتؽ آگبٍ نعم. كِویعم هؽظهبى ظیگؽی 

قتن ُب ایي کَ چهوِبین ضْة ثبؾ نع ّ گلتن، ایٌدب ثْظ ع.ظؼ َّغ ههبثَ ُكتٌؽ ظًیبّ ظؼ قؽاقظؼ ایي کهْؼ 
اقت  یَّغ ّزهتٌبکهدوْػب کي اقت نکل ُبی ضبو هتلبّت ظانتَ ثبنٌع اهب وه اؾ یک خٌف ُكتٌع؛ 

ؿیؽ هبثل  ّ ثَ ضبِؽ ًْع تبثیؽی کَ ؼّی هي گػانتَ ثْظ ... ایي ّاهؼب ثؽای هي کَ ثؽ هؽظم ظًیب تسویل هی کٌٌع.
ظلایل، ضیلی ؾّظ ظؼ اؼتجبِ ثب اكؽاظی ظؼ زؿة پلٌگبى قیبٍ هؽاؼ گؽكتن. ّ َ ای تسول ثْظ. ثؼعل، ثَ ضبِؽ هدوْػ

 ثَ قوت یک خِت اًولاثی ثٌیبظیي اًعاضت.  ایي تبثیؽ ثكیبؼ ثؿؼگی ثؽ هي ظانت ّ هي ؼا ثَ ِْؼ ؼاظیکبل 
. ُؽ ؼّؾ ثب اّ زؽف هی ؾظم. ُیْیی ًیْتْى ّ ثبثی کبؼ هی کؽظمؼتؿ ثب العؼیح کلیْؼ هی ظاًیع کَ ظؼ هدلَ ؼاهپب

قیل ؼا ُن هجل اؾ اّ ظیعٍ ثْظم. ّ قپف، ثب اػُبی اّلیَ زؿة پلٌگبى قیبٍ، ثب ثبثی ُْتْى کْچک ّ ؿیؽٍ هی 
 پلکیعم.

ت پلیف ثَ ظؼ اّکلٌع ثَ ظق 1968كکؽ کٌن ظاقتبًی ظؼ ثبؼٍ ثبثی ُْتْى کْچیکَ ثؽایتبى تؼؽیق کؽظم کَ ظؼ قبل 
هتل ؼقیع. ثؽای هي ایي ّاهؼَ یک ظؼـ آهْؾی ُن ثْظ. ثب العؼیح ّ ثبثی ُْتْى کْچیکَ هی پلکیعین ّ هي تؽتیت 

  ٌع. ظاظٍ ثْظم کَ ثبثی ُْتْى ثب یکی اؾ ظّقتبًن هلاهبت کٌع ّ ظؼ هْؼظ ثؽضی هكبئل قیبقی ثسث کٌ
ّ اّ ثؽگهت ّ ثَ «. ای پبًک»ّ هي گلتن، «. ّهت ًکؽظم ًَ»ّ اّ گلت: « كلاًی ؼا ظیعی؟»ثٌبثؽایي ثَ ثبثی گلتن، 

گلتن،  «ثَ ثبثی کْچیکَ چی گلتی؟»هي اؾ اتبم ؾظم ثیؽّى. العؼیح آهع ِؽف هي ّ پؽقیع «. پبًک؟»هي گلت: 
ثِتؽٍ كکؽی ثؽای ایي هی ضْاظ ثِت نلیک کٌع ّ »گلت: ّ اّ «. ظانتن نْضی هی کؽظم. ثِم گلتن پبًک»

کؽظى ُی ثبثی، ّاهؼب هتبقلن. هی ظاًی کَ ظانتن ثؽای تلؽیر »ثَ ِؽف ثبثی ّ گلتن:  ؼكتن«. هبخؽا ثکٌی
 .«ًؿظیک ًیكتن کَ اؾ ایي نْضی ُب ثکٌننْضی هی کؽظم اهب هي آًوعؼ ثب تْ 

آظم ثؽ زؽكی کَ پیهتؽ گلتن تبکیع کٌن کَ هی ضْام «. اّکی»ّ اّ گلت: ثؽای ُویي ثجطهیع، ًجبیع هی گلتن. 
نلیک کؽظى ثَ  –ثكتؽ نطًی ثیؽّى ثکهیع ایي هبخؽا ؼا اؾ زبلا آى ِْؼ کَ ُكتٌع ّاؼظ اًولاة هی نًْع. ُب 

ؽ زن ثْظ. ظؼ ُؽ زبل ًوی ثبثی ث هي ايلا ًوی تْاًكت یک ػول اًولاثی ثبنع زتب ثب ّخْظ ایي کَ ػًجبًیت
 تْاًكت کبؼ ظؼقت ثبنع.

اظم کَ ثَ هعؼ کبكی اّ ؼا ًوی نٌبضتن ... هی ظاًیع کَ ایي اهب ُوبًطْؼ کَ ثَ ضْظ ثبثی ُن گلتن، تهطیى ظ
يؽكب ًْع زؽف ؾظًی ثْظ کَ هیبى ظّقتبى ظانتین. اهب هي كِویعم کَ ثَ هعؼ کبكی اّ ؼا ًوی نٌبقن. ظؼ ُؽ 

ثلکَ ثكیبؼی تدبؼة تدبؼة هٌلی  ًَ كوّ  ،زبل تْاًكتین هكبلَ ؼا زل کٌین. اهب اؾ ُوبى اّل ایي ًْع تدبؼة
یکی نبى ؼگیٌبلع ّ ظیگؽی ظؼ کٌبؼ آظم ُبی ؾیبظی ثْظم. هثلا ثؽاظؼاى كْؼت ؼا یبظم ُكت.  ظانتن چْى  هثجت

 نؽهي ثْظ. 
یبظم ًیكت کعاههبى ثْظًع. اهب یبظم ُكت کَ ظًؿل ظّّل ظؼ نوبل ؼیچوًْع ثَ هتل ؼقیع. خْاى قیبٍ ظؼ گتْی 

ثْظ  ؼیچوًْع نوبلیبًعًع. ایي کلاًتؽی، گهت تل ؼقثَ هاّ ؼا کلاًتؽُبی کٌتؽا کْقتب ثْظ ّ ؼیچوًْع نوبلی 
 ظؼ ؼّؾًبهَ ضْاًعمُكت کَ یک هٌطوۀ اظؿبم ًهعٍ ثْظ. ثطهی اؾ نِؽ ؼیچوًْع ًجْظ. ضت، یبظم اًّدب چْى 

ثب قلاذ ُبیهبى ثَ ظكتؽ کلاًتؽ ؼكتٌع ّ ظؼ هْؼظ هتل ظًؿل قؽ ّ يعای ؾیبظی قیبٍ پلٌگبى ػعٍ ای اؾ ثچَ ُبی 
 کؽظًع. 

ّ ظؼ هوبلَ ؼّؾًبهَ ضْاًعم کَ یکی اؾ کلاًتؽُب ثَ یکی اؾ ثؽاظؼاى كْؼت گلت، آیب نوب ٌُگبم يسجت ثب کلاًتؽ هی 
ضْاُیع آى اقلسَ ؼا ثب ضْظ زول کٌیع؟ خْاثم ایي ثْظ: الجتَ کَ. هي ٌُْؾ تب ُویي اهؽّؾ آى ؼا ثَ ضبِؽ ظاؼم. 

ظؼ قطر نطًی ّ ُوچٌیي ثكیبؼ ثیهتؽ اؾ قطر  ثْظى ثب ایي ثچَ ُب تدبؼة اّلیَ هي ثْظ کَ ثبُبنبى
 نطًی ظؼ قطر قیبقی ثبُبنبى ؼاثطَ ظانتن. 

هیعاًیع ثبیع یک چیؿ ظیگؽ ؼا ُن ثگْین. ظاقتبًی ؼا کَ ظؼ ؼاثطَ ثب ثبثی ُْتْى تؼؽیق کؽظم، اؿلت زکبیت ًوی 
ب پلٌگبى ظانتین، ُؽگؿ، زتب ثاهب ظؼ توبم کٌم ُبیی کَ ظؼ هْؼظ قیبقت چیؿی ثؽای آهْضتي ظاؼظ.  الجتَکٌن. 

تْ پكؽک قلیع کی ُكتی کَ ثطْاُی چیؿی ظؼ هْؼظ ؼُبیی هؽظم قیبٍ یب  یک ثبؼ ُن کكی ثَ هي ًگلت،
 اًولاة یب اَّبع خِبى ثگْیی.
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ايلا چٌیي كؽٌُگی ّخْظ ًعانت. آًِب هی گلتٌع: ایي انتجبٍ اقت. هی ظاًیع هب کلی ثب ُن خعل ظانتین. چَ 
ایي ثْظ کَ ُویهَ آهبظۀ خعل  چیؿ کَ ظؼ هْؼظ ُیْیی ًیْتْى ّ ثبثی قیل ّ العؼیح ثؽخكتَ ثْظ ثب ُیْیی ... یک

 . ضت، العؼیح ضیلی ظّقت ظانت گبًدب ثکهع اهب ایي یک ظاقتبى ظیگَ اقت. ّ هجبؼؾٍ کؽظى ثب آظم ثْظًع
ُؽگؿ چٌیي چیؿی ًجْظ کَ تْ ًوی تْاًی ظؼ هْؼظ كلاى چیؿ ًظؽ ثعی چْى تْ قیبٍ ًیكتی. ُویهَ ایي ثْظ: آى 

ایٌکَ اَّبع اؾ چَ هؽاؼ چَ ظؼقت اقت ّ آى چَ ؿلّ اقت، آى چَ زویوت اقت ّ آى چَ زویوت ًیكت ّ 
ثكیبؼ  یثَ ِؽؾّثبؼٍ ّ لاؾم اقت کَ ظکبهلا هتلبّت اؾ كؽٌُگی کَ اهؽّؾ ؼایح اقت. ّ اقت. كؽٌُگی 

ٌع ... اگؽ کكی هؿضؽف گلت لاؾم اقت کَ ثِم ٌُوَ ثَ آى ضعهت کكؽٌُگ ثؽگؽظین ّ  قیكتوبتیک تؽ ثَ آى
 گلتَ نْظ کَ هؿضؽف اقت. 

ظؼ ػول چَ ضْاُین کؽظ، آًگبٍ ثلِوٌع هب ثؽای تـییؽ ایي َّؼیت خٌْى آهیؿ ُكتٌع کَ هی ضْاٌُع اگؽ کكبًی 
ؾًٌع ثبیع ثب آًِب ّاؼظ ثسث نع ّ ايلا هِن ًیكت کَ کی ُكتٌع. ثبیع ظیع آیب ّاؼظ هكبلَ  ثؽ هجٌبی زؽكی کَ هی

 ّاهؼی هی نًْع؟ آیب ًظؽات ّاهؼب ثبؾتبة ّاهؼیت اقت ّ ظؼ هْؼظ آى چَ ثبیع کؽظ ّ چَ ًکؽظ؟
کبكی ثؽُن   اًعاؾٍهی نٌبضتن ّ ثب آًِب ثَ ى پلٌگبى قیبٍ ّ ُن اػُبیی کَ ُن ظؼ ؼُجؽاکَ یکی اؾ چیؿُبیی 

ظؼ ثسث ُب هی گلتٌع، زؽكت ؿلطَ ّ ثبُبت ّ خعل ُبی ایي ِْؼ ثْظ.  کٌم ظانتن ایي ثْظ کَ ُویهَ ثسث ُب
 هطبللن ّ ؿیؽٍ اهب ُؽگؿ ایي ًجْظ کَ زن زؽف ؾظى ظؼ هْؼظ كلاى چیؿ ؼا ًعاؼی. 

 
ثكیبؼ ضْة. نوب هب ؼا ثؽظیع خبیی کَ هب هی ضْاقتین اّلیي هًبزجَ ؼا ُوبًدب پبیبى ظُین. ّ ظؼ ایي قْال: 

کَ ثؼع اؾ  2003ثؽًبهَ زعاهل قَ ثبؼ آّاؾ ضْاًعیع کَ ػبلی ثْظ. چْى هب كکؽ هی کؽظین هثل قطٌؽاًی قبل 
 قبػت ُب ثسث ایي اتلبم اكتبظ. 

اؾ ؼی کْظؼ ٌُگبم گػنتي اؾ هؽؾ. ّ ثؼعا كکؽ کٌن ظُكبل ثؼع آّتؽًهٌبل یک ظكؼَ نوب نؽّع ثَ ضْاًعى کؽظیع. آّ
اهیعّاؼم ُوَ ایي آى ؼا  تجعیل ثَ آّاؾی کؽظ کَ ثبؼُب ظؼ نْی ایٌدب پطم کؽظٍ این. ّ ُوچٌیي ظکلوَ ُبیتبى. ... 

 ؼا ثجیٌٌع.
ثیؽّى ًوی آّؼین. يلسَ ؼ نکل اقت. ضْة، زتوب ایي ؼا ظَجّ نعٍ آّاؾ تب  45هجلا ظانتین هی گلتین کَ ایٌِب  

« اؾ آیک تب هبئْ: قلؽ هي اؾ خؽیبى ايلی آهؽیکب تب یک اًولاثی کوًْیكت»اهب ًگبٍ کٌیع نوب ظؼ کتبة ضبِؽات تبى 
ثجت کؽظٍ ایع. نوب تب الاى ظؼ هْؼظ تبثیؽات كؽٌُگ قیبٍ يسجت کؽظیع. اهب هی ضْاقتن اؾ نوب ظؼ هْؼظی کَ 

قن: نوب گلتَ ایع کَ ثعّى ظانتي ؼّذ نبػؽاًَ یب یک خٌجَ نبػؽاًَ، ؼُجؽی یک ًْنتَ ّ يسجت کؽظٍ ایع ثپؽ
 خٌجم هبؼکكیكتی یب ظّلت قْقیبلیكتی ضیلی ضطؽًبک اقت. 

هَْْع ظانتي خٌجَ نبػؽاًَ کَ نوب ظؼ ثبؼٍ ال ًْنتَ ایع، اؾ خولَ ثَ کكبًی کَ ظاؼای آهْؾل ؼقوی ًجْظٍ 
اًع، اُویت نکكپیؽ ّ ایي کَ چطْؼ هی نْظ آى ؼا كِویع. نوب هوعاؼی اههت ظؼ هْؼظل يسجت کؽظیع. هثلا 

 تبثیؽ ؾیبظی ظانت. تبثیؽ هْقیوی قیبٍ ثؽ نوب. اهب نؼؽ، اظثیبت ّ ایي چیؿُب ُن ؼّی نوب 
اؾ ایي ؼّ هی ضْاقتن ظّ قْال کٌن. یکن، چگًَْ نوب ؼا، ُویي کكی کَ ُكتیع ؼا نکل ظاظ ّ قپف ثیهتؽ: 

 چؽا هِن اقت کَ آظم ظؼ ؼُجؽی اًولاة ظاؼای ؼّذ نبػؽاًَ ثبنع؟
 

گْیع ظؼ آى ؾهبى كکؽ هی  ضْة نوب ػکف ؼّی خلع کتبة ضبِؽات ؼا ًهبى ظاظیع ّ هی ثیٌیع کَ ثَ نوب هیثبة:
کؽظم ضیلی کْل اقت. ثلَ. هی تْاًیع اؾ آى ًتیدَ گیؽی ضْظتبى ؼا ثکٌیع. ایي ظؼ هْؼظ ؾهبًَ ّ نبیع ظؼ هْؼظ آى 

 ؾهبى هي چَ هی گْیع؟
ظؼ زؽکت ثَ قوت كؽٌُگ قیبٍ ّ ایي ؼظ ثیچ ثْیؿ ظانتین اؾ ظقت ظاظیع. ثؼعا نوب ظیهت ثسثی ؼا کَ ظؼ هْ

 ظاظ.تسْلات چَ ؼش 
هتبقلن کَ اؾ ظقت ظاظم. ثَ ًظؽ خبلت هی آیع. اهب ثَ قْال نوب ثؽگؽظین. ثَ ًظؽ هي اًكبى ًیبؾ ظاؼظ کَ 
نگلت ؾظٍ نْظ. ایي ًکتَ ای اقت کَ گلتَ ام. الجتَ هِن اقت کَ ظّثبؼٍ ثِم ثؽگؽظین. ایي ثطهی اؾ اًكبى 

یک ًوبنی یب پؽكْؼهبًف ٌُؽی نگلت اًگیؿ ثْظى اقت. اًكبى ًیبؾ ظاؼظ کَ نگلت ؾظٍ نْظ. هی ظاًیع ّهتی 
نعى ثَ ّخع هی نگلت ؾظٍ ّ نوب ثَ ِْؼ هثجت اؾ یکی ّؼؾل هی کٌع.  هی ثیٌیع، نگلت ؾظٍ هی نْیع

اقت. اهب ثَ ِْؼ کلی، اًكبى ُب ًیبؾ ثَ ؾیجبیی ظاؼًع. ّ ؾیجبئی ظؼ نکل ُبی هطتلق هبخؽا یک ػًٌؽ  آییع. ایي
 آظم ُبی هطتلق هی کٌٌع. ی هتلبّتی کَ کبؼُبی ؾیجبهی آیع. اؾ ِجیؼت ّ ثلَ اؾ 

ظؼ ُؽ زبل ًیبؾ ثَ ؾیجبیی ُكت. اؾ ِجیؼت هی آیع، اؾ هْقیوی، اؾ نؼؽ، اؾ اظثیبت ثَ ِْؼ کلی ظؼ نکل ُبی 
هطتلق هی آیع. یک ؿؽّة ضْؼنیع ّ ؿیؽٍ. ظًیبیی کَ هب هی ضْاُین ثكبؾین ظًیبیی ًیكت کَ ایي ًْع ؾیجبیی 
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ثَ آى کن اُویت ظاظٍ نْظ ثلکَ خبیی اقت کَ ًیبؾ اًكبى ثَ ؾیجبیی ثیبى ثكیبؼ کبهل تؽی پیعا قؽکْة نْظ یب 
 هی کٌع. 

ضیلی چیؿُب ظؼ هؽظم قؽکْة هی نْظ. ؾًعگی ثؽای ثكیبؼی اؾ هؽظم آًوعؼ قطت ّ  تلص اقت ّ چٌبى ثَ 
اهب ثب ّخْظ ایي، ؼاٍ ُبیم ؼا پیعا  ؾزوت گػؼاى هی کٌٌع کَ زتب نبًف آى ؼا ًعاؼًع کَ اؾ ؾیجبیی ُب لػت ثجؽًع.

هی کٌٌع. ثٌبثؽایي، هب آى ًْػی خِبًی ؼا هیطْاُین ثكبؾین کَ تْاى ثهؽیت ظؼ لػت ثؽظى اؾ ؾیجبیی ظؼ نکل 
 ُبی هطتلق آى ثیبى ثكیبؼ کبهل تؽی ثیبثع. 
کَ ظؼ هْؼظ  ایي تلكکْپ ّ چیؿیظؼ ػؽيَ كکؽی ُن ؾیجبیی ُكت.  ایي هؽتجّ ثب قْال نوبقت. هی ظاًیع کَ

ًیكت کَ هِن  كت، نگلتی ُكت. آیب ثؽای اًكبىثجیٌیع. ظؼ آى ؾیجبیی ُى هی ظُع ؼا کِکهبى ثَ هب ًهب
ع؟ ّ ُویي ازكبـ ؾهبًی ثَ نوب ظقت هی ظُع کَ ظاؼیع تلال هی کٌیع یک ؾًعگی کبهل ظانتَ ثبن

ّ ّهتی ثبلاضؽٍ آى ؼا كِویعیع، ههکلی ؼا زل کٌیع. ًَ كوّ ههکل قیبقی. ثلکَ كِویعى پعیعٍ ای ظؼ ِجیؼت. 
 تدؽثَ ّخع آّؼی اقت. ُویي ظؼ هْؼظ اظثیبت هًعام ظاؼظ. ثَ نکكپیؽ انبؼٍ کؽظیع. ضت، ثطم ثؿؼگی اؾ ؾثبى

نکكپیؽ هعیوی اقت. یؼٌی اؾ هع اكتبظٍ. ؾثبًی اقت کَ هؽظهبى آى ؾهبى ػوْهب هی كِویعًع. اهب ُوَ ال 
 اهب ثطهی اؾ آى ؾثبًی اقت کَ ظیگؽ اقتلبظٍ ًوی کٌین. –ایي ِْؼ ًیكت ّ یب زتب اکثؽل ایي ِْؼ ًیكت 

ػجبؼات ظیگؽی ُن ُكت کَ ثؽای  اقتلبظٍ ًوی کٌٌع. ّ}السن{ « كْؼقْت»هثلا اکثؽ هؽظم اؾ ّاژٍ ُبیی هثل 
ُكت. ثؿاؼیع ؼّني ثگْین، ػعٍ هؽظم اهؽّؾ ضیلی هدؽظ ّ ًبآنٌب اقت. اهب ؾیجبیی ؾیبظی ظؼ ؾثبى نکكپیؽ 

چیؿُبی ؾیجبی ثكیبؼ ضلن کؽظٍ اًع کَ ثیم اؾ اًعاؾٍ قؽکْة نعٍ ؾیبظی اؾ آظم ُبی ؿیؽ قلیع کَ هؽظٍ اًع، 
 اقت. 

تٌع کَ ضیلی چیؿُبی ؾیجب ضلن کؽظٍ اًع ّ اؾ آًِب ُن ثبیع لػت ثؽظ. هی ظاًیع اهب هؽظاى قلیع هؽظٍ ای ُن ُك
ُكت. ثؽضی اؾ ثبؾی ثب کلوبت ضْنن هی آیع. ظؼ نکكپیؽ یک ػبلوَ  ثبؾی ثب کلوبت کَ ظؼ ضبِؽاتن گلتَ ام اؾ 

 آًِب ثِتؽ اؾ آى ُبی ظیگؽ ُكتٌع.
. یبظم }هبلاپؽّپیكن{ ؿلطی گلتياژٍ ای ؼا انتجبٍ لپی یب ُّن ُكت. زتب ظؼ نْش ِجؼی ظؼ َوي اًْاع 

اقت کَ ؼاقتی یکی اؾ ًوبیهٌبهَ ُبی هْؼظ ػلاهَ ُیْیی ًیْتْى ُن هکجث ُكت، كکؽ کٌن ظؼ ًوبیهٌبهَ 
ی ضؿظ ظؼ گبم ُبی ؼا ًول کٌع: كؽظا ّ كؽظا ّ كؽظا ثَ ظؼّى ههکجث ت پٌدن اؾ يسٌَ پٌدن ػبظت ظانت اکثْظ ّ اّ 

هیؽّظ هجل تؽ اؾ آى، یک يسٌَ اقت کَ ًگِجبى هكت یکی اؾ هلؼَ ُب تلْ تلْ ضْؼاى . ّ ؿیؽٍ. اهب آُكتَ ؼّؾهؽٍ
 اهب هوبیكَ ُب ثْظاؼ ُكتٌع. کٌع ّ یک هوبیكَ ای هی کٌع ّ اهب ُوبى خب هی گْیع: ؼّاؾٍ ؼا ثبؾ کَ ظ

كتٌع. اهب اّ هكت ثْظ ّ ّاژٍ ؼا ظؼ ّاهغ هؽاؼ ثْظ ایي ثبنع: هوبیكَ ُب اّظیْـ ُكتٌع. کَ یؼٌی، هٌؿخؽ کٌٌعٍ ُ
. اّ هی گْیع: ثبؼی ثَ ُؽ خِت، هوبیكَ ُب ثْظاؼًع. یؼٌی ثْگٌع هی هی نْظانتجبٍ لپی  ّؿلّ هی گْیع 

اقت. انتجبٍ لپی ظٌُع. ثٌبثؽایي، زتب چیؿُبی ایٌطْؼی ... آظم ؼا ؿلـلک هی ظُع، ثب هؿٍ اًع. اقتلبظٍ ضْثی اؾ 
، نؼؽ ى نؼؽ هعؼ –ٍ ضْثی اؾ ؾثبى اقت.ّ آظم ُبی هطتلق هثل نؼؽای هطتلق تسؽیق ؾثبى ثؽای ضٌعٍ اقتلبظ

هی ظاًیع، هي اؾ کیتف ُن ضْنن هیبظ. ّهتی ثؿؼگ هی نعم، ؾثبًم ؼا . ُن ُكتٌع ظّؼاى ؼهبًتیک ّ ؿیؽٍ
ضبيی ؼا ثكیبؼ تبهل ثؽاًگیؿ یبكتن. هي ؼا ّاظاؼ ثَ كکؽ ؾیبظ ظؼ هْؼظ ضیلی چیؿُب هی کؽظ ّ ُوچٌیي یک ًْع زف 

هي ؼا ّاظاؼ ثَ كکؽ ظؼ هْؼظ هَْْػی هی کؽظ. یک ازكبقی ؼا ظؼ آظم ثَ ثیهتؽ اؾ آى ثْظ کَ تْلیع هی کؽظ کَ 
هی ظاًیع کَ نوب ظاؼیع ثَ قتبؼٍ ای ًگبٍ «. ثْظمتْ ثبثت هعم اگؽ هي ثَ اًعاؾٍ قتبؼٍ ؼّني، »ّخْظ هی آّؼظ. 

 ظاؼظ.پبثؽخبیی ی هوعاؼ ؾیبظّ هی ظاًیع کَ ثَ ًظؽ هی آیع  هی کٌیع
آیب هی تْاًن ثَ ُوبى اًعاؾٍ تْ هسکن ثبنن. ایي خْؼ چیؿُب، آظم ؼا ّاظاؼ ثَ كکؽ ّ ّاظاؼ ثَ  –ُویهَ ُوبًدبقت 

زف کؽظى هی کٌع. اگؽ اُویتم ؼا ًلِویع ّ اؾ آى لػت ًجؽیع، آًگبٍ ّهتی ثَ قوت قیبقت هی ؼّیع، گؽایم 
ع، ُیچ یثْظ. ّ ظؼ خِبًی کَ نوب ثطْاُیع هطتًبتم ؼا تؼییي کٌثَ  ظگن ضْاُیع ظانت ّ ثكیبؼ ضهک ضْاُیع 

اکثؽ هؽظم َ ًطْاُن ضْاقت ّ كکؽ ًوی کٌن هي ثیهتؽ اؾ ُوهعؼ هكلن کف ًطْاُع ضْاقت کَ ؾًعگی کٌع. ّ 
هٌظْؼم ایي اقت. ثجٌیع هٌظْؼم ایي ًیكت کَ نوب ثبیع نؼؽ ثگْییع. اهب ثبیع ثؽای ؾیجبئی ظؼ نکل ُب ثطْاٌُع. 

اًْاع هطتللم هعؼ نٌبقی ظانتَ ثبنیع ّگؽًَ ًطْاُیع تْاًكت ثؽای خبهؼَ ای هجبؼؾٍ کٌیع کَ هب ثَ آى ًیبؾ ّ 
ثبلٌعگی ظانتَ ظاؼین ّ خبیی اقت کَ اًكبى ُب ّاهؼب ضْاٌُع تْاًكت ثَ کبهل تؽیي نکل ظؼ ُوَ اثؼبظ ؾًعگی 

 ثبنٌع.
 

ن. هب ثب ثبة آّاکیبى ُكتین. ظؼ نْی اًولاة ًَ چیؿی هی ضْاُین اؾ نوب ثؽای ایي هًبزجَ اّل تهکؽ کٌیقبل: 
 ثْظ. ضْل ًْا کوتؽ. هًبزجَ ثكیبؼ هِن ثْظ. هلؽذ ّ ّخعآّؼ ّ 
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 اهیعّاؼم کَ ایي ِْؼ ثْظٍ ثبنع. ثبة: 
 

 چهن اًتظبؼ اظاهَ هًبزجَ این. یک ثبؼ ظیگؽ تهکؽ.قْال: 
 

 هٌن اؾ ایي کَ تْاًكتیع ایي هًبزجَ ؼا ثکٌیع تهکؽ هی کٌن. کبؼ نوب ظؼ ایي نْ ثكیبؼ هِن اقت. ثبة: 
 
 

 بخش دوم هصاحبه باب اواکیاى
 

اًولاة ًَ چیؿی »اّکی. ثبؼ ظیگؽ ضْنبهع هی گْین ثَ ثبة آّکیبى ثؽای ثطم ظّم اؾ هًبزجَ ثب نْی قْال: 
 «کوتؽ

 
 ثْظى.هٌِن ثكیبؼ ضْنسبلن اؾ ایٌدب ثبة:

 
« آیٌعٍ ای ّزهتٌبک یب زویوتب ؼُبیی ثطم»ظؼ ثطم هجلی ثسث ظؼ هْؼظ تسلیل ّ ًوهَ ؼاٍ هْخْظ ظؼ قْال: 

ثَ هلن نوب ؼا، نؽّع کؽظین اهؽّؾ هی ضْاُین کوی ثیهتؽ ظؼ هْؼظ آى کٌکبل کٌین ّ ًگبُی ُن ظانتَ ثبنین 
 ثَ اَّبع ػیٌی ثؿؼگتؽی کَ ّاهؼب کوؽ ثهؽیت ؼا ضن کؽظٍ اقت. 

 
ثب تهعیع ضطؽ خٌگ اؾ خولَ یک خٌگ ثؿؼگ نؽّع کٌین. اّل اؾ ُوَ، چیؿی هؽاکؿ هعؼت ثؿؼگ ؼا ثَ لؽؾٍ ظؼآّؼظٍ ّ 
هؽظم ظًیب ؼا ًگؽاى کؽظٍ ثیبًیَ خٌبیتکبؼاًَ پْتیي هجٌی ثؽ َویوَ یک پٌدن اّکؽایي ّ قؽؾهیي ُبیی اقت کَ زتب 

 ُكتٌع.گؽ ؾیؽ قلطَ اّکؽایي ًجبنع اهب ثكیبؼ هْؼظ هٌبههَ 
ثٌبثؽایي ثَ ػٌْاى ثطهی اؾ ایي اػلام کؽظ کَ ُؽ گًَْ زولَ ثَ ایي هٌبِن هًعام زولَ ثَ ؼّقیَ ؼا ظاؼظ ّ 
تِعیع کؽظ کَ ّاکٌم ثَ آى هی تْاًع پتبًكیلا اقتلبظٍ اؾ قلاذ ُبی ُكتَ ای ثبنع. ظؼ ِؽف ظیگؽ، ثبیعى ُن 

ؼ يسجت ُبی ؿیؽ ؼقوی ُن نوب گلتیع، چیي ؼا ثؽ قؽ هوبثلَ ثَ هثل کؽظ ّ تِعیع کؽظ، ُوبى ِْؼ کَ آى ؼّؾ ظ
 تبیْاى تِعیع کؽظ.

ثٌبثؽایي اَّبع ضطؽًبکی ُكت ّ كکؽ کٌن اگؽ نوب ظؼ ایي هْؼظ يسجت کٌیع ضْثكت: چَ ظاؼظ هی نْظ ّ ایي 
 َّغ ؼا چطْؼ ثبیع كِویع؟

 
تی هطتلق اقت. ایبلات ثبة آّاکیبى: كکؽ هی کٌن اقبقی تؽیي هَْْع، ؼهبثت هیبى هعؼت ُبی اهپؽیبلیك

هتسعٍ هعؼت هكلّ ظؼ خِبى ثْظٍ اقت ّ ؼّقیَ اؾ ؾهبًی کَ اتسبظ خوبُیؽ نْؼّی كؽّپبنیع، ظقتطْل 
تـییؽات ؾیبظی نعٍ اقت. ُؽچٌع کَ هْهغ كؽّپبنی، هعتِبی هعیع ثْظ کَ ظیگؽ یک کهْؼ قْقیبلیكتی ًجْظ 

.اتسبظ خوبُیؽ نْؼّی توبم نع ّ ؼّقیَ ُن تُؼیق اهب ثَ آى تظبُؽ هیکؽظ ّ یکجبؼٍ ظقت اؾ ایي تظبُؽ کهیع
 نع.

هی ظاًیع کَ ثؼعل ایي هؽظیکَ یلتكیي کَ ُویهَ تلْتلْ هی ضْؼظ ؼا ؼئیف ظّلت ؼّقیَ کؽظًع. ّ ؼّقیَ 
ثْظ. ّ اؾ ؾهبًی کَ پْتیي ثَ هیعاى آهع، « ائتلاف ؿؽة»تجعیل ثَ کهْؼی نع کَ ضیلی تبثغ آهؽیکب ّ ثَ ايطلاذ 

 ال ایي ثْظ کَ ظّثبؼٍ ؼّقیَ ؼا هعػی کٌع. ...توبم ثؽًبهَ 
 

اّل اؾُوَ، ثَ یکپبؼچگی ؼّقیَ ّ ُوچٌیي ًلْغ ؼّقیَ ظؼ خِبى ثَ ػٌْاى یک هعؼت اهپؽیبلیكتی، یؼٌی ُوبى 
چیؿی کَ ُكت. ؼّقیَ، آنکبؼا یک هعؼت قؽهبیَ ظاؼی اهپؽیبلیكتی اقت. ّ ثَ ّیژٍ اؾ ؾهبى كؽّپبنی 

اؾ هْهؼیت كؽػی ثَ ًكجت اهپؽیبلیكت ُبی ظیگؽ ثیؽّى ثیبیع. ایي هكبلَ، تَْیر نْؼّی، تلال کؽظٍ اقت تب 
 ظٌُعۀ اػوبل پْتیي اقت. 

قبل ُبی پیم، پْتیي ثَ گؽخكتبى زولَ کؽظ ّ الاى ثَ اّکؽایي. ثَ ًظؽ هي هی تْاًین زعـ ثؿًین ّ الجتَ هي 
ؽ کؽظ ّاکٌم آهؽیکب ّ هتسعیي اهپؽیبلیكت ایي ِْؼ كکؽ هی کٌن کَ پْتیي ظچبؼ چٌع ضطبی هسبقجبتی نع. اّ كک

ؿؽثی ال، ظؼ زع هوعاؼی قؽ ّ يعا ّ یکكؽی تسؽین ُبی اهتًبظی ضْاُع هبًع. كکؽ ًوی کٌن ظؼک هی کؽظ کَ 
آًِب ایٌوعؼ خعی ّاؼظ خٌگ نًْع ... ایي اقبقب خٌگی اقت کَ آهؽیکب ػلیَ اهپؽیبلیكن ؼّقیَ پیم هی ثؽظ اهب 

 ع.  قؽثبؾاًم اّکؽایٌی ُكتٌ
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هی ظاًیع کَ ػلاٍّ ثؽ اِلاػبت، آهؽیکب ثَ ِْؼ ؼّؾاكؿّى ًوهَ ؼیؿی ّ قلاذ ُبی قٌگیي ّ خعیع هی ظُع. ایي 
ُوبى ِْؼ کَ قبل پیم ظؼ توبهبایبلات هتسعٍ اقت ّ اّکؽایٌی ُب يؽكب پیبظٍ ًظبم ّ گْنت ظم تْپ ُكتٌع. 

چٌبى نکكتی ثؽ ؼّقیَ اقت کَ هْخت تُؼیق هوبلَ ای گلتن، آهؽیکب ػلٌب اػلام کؽظٍ کَ هًعل ّاؼظ کؽظى 
 چبلم کلی ال ظؼ هوبثل اهپؽیبلیكن آهؽیکب نْظ. 

ثٌبثؽایي، آًِب ُؽچَ ظاؼًع ؼا ظاضل خٌگ ؼیطتَ اًع. یک کن ػوت ثؽ گؽظین ... هي كکؽ هی کٌن ضطبی هسبقجبتی 
هْؼ ؼا كتر کٌع. ّ ازتوبلا ظیگؽ پْتیي ایي ثْظ کَ كکؽ هی کؽظ هی تْاًع ثب كؽقتبظى ًیؽّی قجک، ثَ قؽػت ک

تؽخیر هی ظاظ کَ ایي ِْؼ ثبنع. یؼٌی كکؽ هی کؽظایي ِْؼی یک کهْؼ ظقت ًطْؼظٍ ثَ خبی یک کهْؼ ّیؽاى 
 گیؽل هی آیع.

هسبقجبتم ؿلّ ثْظ. ُن اّکؽایٌی ُب هوبّهت کؽظًع ّ ُن آهؽیکبیی ُب ضیلی ثَ اّکؽایي کوک کؽظًع. ُوبًطْؼ 
 کب اػلام کؽظٍ ُعكم هـلْة کؽظى ؼّقیَ اقت.گلتن، آهؽیکَ ظؼ آى هوبلَ 

ّ اؾ ِؽف ظیگؽ، ثؽ هجٌبی ُوبى هٌطن، ثؽای پْتیي ؼّني اقت کَ نکكت ؿیؽهبثل هجْل اقت. هٌطن تجَ کبؼاى 
اهپؽیبلیكت اقت. ُیچ ِؽف ًوی تْاًع نکكت ؼا هجْل کٌع. ثٌبثؽایي چَ هی نْظ؟ پْتیي اؾ ِؽین یک ؼكؽاًعّم 

 وَ هی کٌع. ...  هكطؽٍ آى هٌبِن ؼا َوی
زبلا کَ زؽف اؾ ؼكؽاًعّم ُبی هكطؽٍ نع ثبیع ایي ؼا ثگْین: اهپؽیبلیكت ُبی آهؽیکبیی کَ ػْاهلؽیجبى ظؼخَ یک 
ظًیب ُكتٌع، ػؽام ؼا ثَ ِْؼ ؿیؽ هبًًْی، ثؽ ضلاف هْاًیي ثیي الوللی انـبل کؽظًع کَ ِجن هبًْى ثیي الوللی، 

نعًع ّ زکْهت آى ؼا اًعاضتٌع ّ یک زکْهت ظقت ًهبًعٍ خبیم یک خٌبیت خٌگی آنکبؼ اقت. ّاؼظ ػؽام 
 گػانتٌع ّ قپف ؾیؽ انـبل ًظبهی، ظؼ آى کهْؼ اًتطبثبت ثؽگؿاؼ کؽظًع.  

ّ هی ظاًیع کَ اقوم ؼا گػانتٌع اًتطبثبت آؾاظ. اهب الاى کَ پْتیي ُوبى کبؼ ؼا ظؼ هلوؽّی َویوَ نعٍ اؾ 
کَ آُبی، ایي ظؼّؽ اقت ّ ُوَ ثبیع آى ؼا ؼظ کٌٌع. هی ثیٌیع کَ چوعؼ  اّکؽایي اًدبم ظاظٍ، ُْاؼ قؽ ظاظٍ اًع

 هُسک اقت؟ هی گْیٌع، ثؽ ضلاف اًتطبثبت ُبی ػؽامِ تست انـبل هب، اًتطبثبت پْتیي آؾاظ ّ هًٌلبًَ ًیكت. 
ؽظٍ ّ الجتَ ثَ ایي نکل ًوی گْیٌع اهب ّاهؼیت هكبلَ اقت. ضت؟ پف پْتیي ثطم ُبیی اؾ اّکؽایي ؼا َویوَ ک

گلتَ اقت ُؽ تِعیعی ثؽای ضبک ّ توبهیت ؼّقیَ ؼا ثب توبم قلاذ ُبی ظم ظقتم خْاة ضْاُع ظاظ. تبکیع کؽظ 
 ّ گلت: ایي یک ثلْف ًیكت. « ُؽ تِعیعی»

یؼٌی، قلاذ ُبی ُكتَ ای ؼّی هیؿ اقت. زتب ّهتی يسجت اؾ قلاذ ُبی ُكتَ ای تبکتیکی هی کٌٌع 
یؼٌی یک چیؿ کْچک. ضیؽ! یؼٌی « تبکتیکی»ت. ثؽای ُویي تظبُؽ ًکٌین کَ هؼٌبیم ّیؽاًی ّ تطؽیت ػظین اق

ّیؽاًی ػظین. ایي هَْؼی اقت کَ پْتیي گؽكتَ. ظؼ خْاة آهؽیکب هی گْیع: ضْة اگؽ پْتیي ایي کبؼ ؼا ثکٌع آًْهت 
 ... ثؽضی اؾ ایي تسلیل گؽاى ًظبهی ِؽكعاؼ آهؽیکب ؼا ظیعٍ ام کَ هی گْیٌع:  

ُوَ ًیؽُّبیم ؼا ظؼ اّکؽایي هسْ ضْاُین کؽظ، ًبّگبى ظؼیبیی ال ؼا اؾ ثیي ضْاُین ثؽظ ّ ؿیؽٍ. هب ّاؼظ نعٍ ّ 
ضت كکؽ هی کٌیع پْتیي چَ ّاکٌهی ًهبى ضْاُع ظاظ؟ آهؽیکبیی ُب هی گْیٌع: اٍّ! زتب اگؽ پْتیي ُكتَ ای 

 ثؿًع هب ُكتَ ای ًطْاُین ؾظ؛ كوّ ُوَ ًیؽُّبیم ؼا اؾ ثیي ثؽظٍ 
 

ؼا ًبثْظ ضْاُین کؽظ. ضت پْتیي ظؼ آى نؽایّ چَ ضْاُع کؽظ؟ هجلا ُن ظؼ آى هوبلَ گلتَ ام. ظًیب ّاؼظ  ّ ًبّگبًم
هكیؽ هؽگجبؼ اّج گیؽی تًبػعی ضْاُع نع کَ ُیچ یک اؾ ِؽكیي ًویتْاًٌع نکكت ؼا هجْل کٌٌع ّ ضیلی ؾّظ 

 تْاًع کل خِبىخٌگ ثَ آقتبًۀ اقتلبظٍ اؾ قلاذ ُبی ُكتَ ای اقتؽاتژیک هی ؼقع کَ هی 
ّ کل ثهؽیت ؼا ًبثْظ کٌع ّ زعاهل نوبؼ ػظیوی ؼا ضْاُع کؽظ. ایي اقت َّؼیتی کَ هوبثلوبى اقت. ّ ههکل 
ثؿؼگ آى اقت کَ ضیلی ُب کَ تظبُؽ ثَ تؽهی ضْاُی هی کٌٌع ثب ایبلات هتسعٍ آهؽیکب ُوؽاُی هیکٌٌع ّ ضطی 

کٌٌع ّ هی گْیٌع ایي، ؼهبثت هیبى ظهْکؽاقی ّ اتْکؽاقی ؼا کَ ثبیعى ّ ظیگؽاى ثؽایهبى گػانتَ اًع تکؽاؼ هی 
 )ضْظکبهگی( ظؼ ایبلات هتسعٍ ّ قؽاقؽ ظًیب اقت.

تؽاهپ اتْکؽات اقت. پْتیي اتْکؽات اقت. نی خی پیي اتْکؽات اقت. الجتَ، ظؼ هْؼظ اتْکؽات ُبی ضْظنبى 
زؽكی ًوی ؾًٌع ّ يسجتی اؾ قؽاى زکْهت ُبی تؽکیَ ّ ػؽثكتبى قؼْظی ًوی کٌٌع. ّ لیكت اتْکؽات ُبیی 

ُبی اتْکؽات ُكتٌع اهب اتْکؽات کَ هتسع آًِب ُكتٌع ِْلاًی اقت: هدبؼقتبى، لِكتبى، ّ ؿیؽٍ. ایٌِب زکْهت 
ظؼ خؽیبى ضیؿنی کَ ثَ قؽًگًْی نبٍ ایؽاى هٌتِی نع، ظؼ هْؼظ نبٍ  1976ُب هب ُكتٌع. ُویي ؼا ظؼ قبل 

 هی گلتٌع 
هوکٌكت نبٍ یک هكتجع ثبنع اهب هكتجع هب هوبلَ ای ظؼ یکی اؾ ؼّؾًبهَ ُبی ايلی ایي کهْؼ ًْنتَ ثْظ 

اّکی ُكتٌع اهب آًِب کَ قلطَ هب ثؽ خِبى ؼا ثَ چبلم هی کهٌع یب ظؼ کبؼ  اقت. ثٌبثؽایي، اتْکؽات ُبی هب
 ُویهگی هب کَ ؿبؼت ّ کهتبؼ هؽظم ظًیب اقت، اضلال هی کٌٌع، آى اتْکؽات ُب ثَ ظؼظ ًوی ضْؼًع.
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ایي ُؽ خٌگی ًیكت. زتب ثب یک کن ًگبٍ ػووی هی تْاًیع ثجیٌیع کَ خٌگی اقت هیبى هعؼت ُبی اهپؽیبلیكتی 
ّ ُؽ یک اؾ ِؽكیي تبؼیطی ظاؼًع پؽ اؾ خٌبیتِبی ّزهتٌبک ّ نبلْظٍ نبى هجتٌی اقت ثؽ اقتثوبؼ ّ قتن 

ؼُی ُب کَ ژقت ُبی هتؽهی ّزهیبًَ هؽظم قؽاقؽ خِبى. خعیت هكبلَ ظؼ ُویي خبقت. ّ ثبیع ثگْین کَ ث
 هیگیؽًع، اظِبؼات ثكیبؼ ثعی ظؼ هْؼظ ایي خٌگ کؽظٍ اًع ... 

آظهی هثل لیتل اقتیْى ؼا ثجیٌیع چَ هؿضؽكی گلتَ اقت: ضت هب هْی تؽ اؾ ؼّقیَ ُكتین، پف چؽا ثب ثوجبؼاى 
یؽًع اهب ظؼ ًِبیت، تب هـؿ لَ ّ لْؼظٍ نبى ًوی کٌین؟ ثبثب ایي آظم ُب چی كکؽ هی کٌي؟ هیبكَ تؽهی ضْاُی هی گ

 اقتطْاى هتؼِع ثَ اهپؽیبلیكن آهؽیکب ُكتٌع. هـؿنبى ؼا ثب تبپبلَ تبضت ؾظٍ اًع.
ُیچ هی ظاًیع اگؽ ؼّقیَ ؼا ثوجبؼاى کٌٌع چَ ضْاُع نع؟ هی گي چؽا ًیؽّی ُْایی ال ؼا هسْ ًوی کٌین؟ آضؽ 

ُب ؼا هی ؾًٌع کَ ژقت ُبی تؽهی ضْاُی  چؽا ایي ِْؼ ؿیؽ هكئْلاًَ زؽف هی ؾًیع. ّهتی کكبًی ایي زؽف
ُن هی گیؽًع، تِْع آّؼتؽ هی نْظ. ثبیع ثگْین کَ ایي آظم ُب ثبیع ػظوت ِلجی آهؽیکبیی ؼا کٌبؼ ثگػاؼًع. ثؼُی 
اؾ ُویي آظم ُب ظؼ هْؼظ کل تبؼیص ایي کهْؼ ّ ثؽظٍ ظاؼی قؽ ّ يعا هی کٌٌعاهب ّهتی ُویي قیكتن پب ثَ ػؽيَ 

 اؼظ ثیي الوللی هی گػ
تب اًگل ّاؼگی ال ؼا توْیت کؽظٍ ّ هؽظم قؽاقؽ خِبى ؼا ؿبؼت ّ اقتثوبؼ کٌع، قکْت اضتیبؼ هی کٌٌع ... هی 
ظاًیع َّغ ایٌِب کوی نجیَ ؾًعگی ظؼ ضبًَ تًْی قْپؽاًْ اقت. اُبلی ضبًَ هی ظیعًع کلی چیؿُبی ضْل هؿٍ 

 ّ ثبزبل ّاؼظ ضبًَ هی نْظ ...
تًْی قْپؽاًْ آى ثیؽّى ُب ههـْل چَ کبؼی اقت ّلی اؾ ِؽف ظیگؽ ُن زف  اؾ یک ِؽف ضیلی ًوی ظاًكتٌع،

هی کؽظًع کَ ضت زبلا نبیع ُن ظاؼظ کبؼُبی کثیلی هی کٌع ّلی ثَ ُؽ زبل ُؽ چی ُكت اهکبى هی ظُع 
یی ّ کَ ایي چیؿُبی ثب زبل ّاؼظ ضبًَ ثهْظ... ّ ایي ظهیوب ؼكتبؼ ًلؽت اًگیؿ ثكیبؼی اؾ ایي نًّْیكت ُبی آهؽیکب

  هْظ..ثَ ايطلاذ تؽهیطْاُبى ُن ُكت. ایي ُب ؼا خٌجبًع ّ گلت ُی ثیعاؼ ثهیع ّ ثجیٌیع چی ظاؼظ هی
آیب ّاهؼب كکؽ هی کٌیع تبؼیص ایي کهْؼ یک خْؼُبیی خعا اؾ تبؼیص کبؼُبی ایي کهْؼ ظؼ ظًیب اقت؟ كکؽ هی کٌیع 

ػٌْ هی نْظ ّ تجعیل ثَ آظم ُبی ضْل  ّهتی پب هی گػاؼًع ثیؽّى هؽؾُبی ایي کهْؼ، یک ظكؼَ هبُیتهبى
 هلجی هی نًْع کَ ظؼ ظًیب ضیؽیَ پطم هی کٌٌع؟

الجتَ ثؽای پْنبًعى خٌبیت ُبیهبى یک کوی ضیؽیَ ُن پطم هی کٌٌع. هي ّ ُن ًكل ُبی هي ظؼ ظّؼٍ خٌگ 
خٌگی کَ ظؼ آى  ّیتٌبم ثؿؼگ نعین. هي ّ ضیلی ُبی ظیگؽ ظؼ هْؼظ خٌگ ّیتٌبم کلی هطبلؼَ کؽظین تب ثلِوین ایي

 خب خؽیبى ظاؼظ چی ُكت.
ّ هب ّاهؼیت ؼا کهق کؽظین. ثكیبؼی اؾ قؽثبؾاى آهؽیکبیی ثَ ػلت ایي کَ ثِهبى ظقتْؼ ظاظٍ هی نع ظقت ثَ 
خٌبیت ثؿًٌع، نْؼل کؽظًع. ثِهبى ظقتْؼ ظاظٍ هی نع ؼّقتبُب ؼا ُوؽاٍ ثب هؽظهم اؾ پیؽ ّ ثچَ ّ ُوَ ؼا یک 

هیلیْى  3تب  2ضْؼٍ ُب نلیک کٌٌع. ّاهؼب ؿلْ ًوی کٌن. هی تْاًیع ضْظتبى ثؽیع ثجیٌیع ثیي خب اؾ ثیي ثجؽًع. ثَ نیؽ
ًلؽ ؼا ظؼ ّیتٌبم کهتٌع. نبیع خوؼیت ّیتٌبم آى هْهغ کوی ثیهتؽ اؾ ظٍ ثؽاثؽ ایي ؼهن ثْظ. قؽثبؾاى آهؽیکبیی 

 ثطم ثؿؼگی اؾ ؾًبى قبیگْى کَ پبیتطت ثْظ ّ نِؽُبی ظیگؽ
ی هی کؽظًع ّ ُوچٌیي ظؼ ؼّقتبُب ظقت ثَ تدبّؾ خوؼی ثَ ؾًبى هی ؾظًع. هی تْاًیع ثؽّیع ّاظاؼ ثَ تي كؽّن

ظؼ ایي هْؼظ ثطْاًیع. ّ ایي ػٌْ ًهعٍ اقت. یؼٌی هبُیت قیكتوی کَ ُوَ ایي کبؼُب ؼا ظؼ ّیتٌبم کؽظ ػٌْ 
ب ظؼ آهعٍ اًع کَ ًهعٍ اقت. ّ آى چَ ػٌْ نعٍ اقت ایي اقت کَ ثؽضی اؾ کكبًی کَ اؾ ظؼ هطبللت ثب آًِ

ؿیؽهبثل ظكبع ُكتٌع. هبًٌع ثٌیبظگؽایبى اقلاهی کَ ضْظنبى ظقت اًعؼ کبؼ اًْاع خٌبیت ُب ُكتٌع اهب ظؼ خٌبیت 
 ثَ گؽظ پبی اهپؽیبلیكت ُبی آهؽیکبیی ًوی ؼقٌع... یب ؼّقیَ ّ چیي ؼا ًگبٍ کٌین 

اؾ هؽاؼ هؼلْم، ُوَ هطبلق پبكهبؼی نوب هثبل چیي ؼا ؾظیع. هی ظاًیع کَ ًبًكی پلْقی ؼكت ثَ تبیْاى. 
زکْهت پکي ظؼ هْؼظ ایي کَ تبیْاى هتؼلن ثَ چیي اقت ًیكتٌع ّ قیبقت آهؽیکب ُن چٌیي چیؿی ؼا ثَ چبلم 
ًوی کهع. ُؽچٌع کَ ؼّاثّ ثكیبؼ گكتؽظٍ ای ثب تبیْاى ظاؼًع. ضت، پلْقی ثلٌع نع ؼكت آى خب ّ اقبقب زؽف 

 یک کهْؼ هكتول ثؽضْؼظ کؽظ. ایي یک پؽّّاکبقیْى آنکبؼ ثْظ. هتلبّتی ؾظ ّ ثَ تبیْاى ثَ ػٌْاى
 

هي ايلا هعاكغ زبکوبى اهپؽیبلیكت چیي ًیكتن. هَْغ هب ظؼ هْؼظ ایي کَ چیي ُن یک کهْؼ قؽهبیَ ظاؼی 
ازیب نع. اهب زؽکت  1976اهپؽیبلیكتی اقت ؼّني اقت ّ قؽهبیَ ظاؼی ظؼ چیي، پف اؾ هؽگ هبئْ ظؼ قبل 

 اکبقیْى ثْظ. ّ قپف ثبیعى ُن ظؼ هًبزجَ ای ایي هَْغ ؼا ظؼ خْاة ثَ قْال ؾیؽ تبییع کؽظ:پلْقی یک پؽّّ
آیباگؽ چیٌی ُب، خوِْؼی ضلن چیي، ثَ تبیْاى زولَ کٌع ًیؽُّبی ًظبهی آهؽیکب ظؼ ظكبع اؾ تبیْاى ظؼگیؽ ضْاٌُع 

ال ُبیی ؼا کَ ؼئیف خوِْؼ ًوی نع؟ ثبیع ثعاًیعّهتی ضجؽًگبؼاى ثب ؼئیف خوِْؼ آهؽیکب هًبزجَ هی کٌٌع، قْ
 --ضْاُع، ًوی پؽقٌع
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هگؽ ایي کَ ضجؽًگبؼ ًیؽُّبی هتطبين ثبنیع. ّ ایي ضجؽًگبؼ اؾ آًِب ًجْظ. ثبیعى اؾ ایي كؽيت اقتلبظٍ کؽظ ّ گلت: 
ثلَ، هب ثَ ِْؼ ًظبهی ظؼگیؽ هی نْین. ضت، ایي ُن یک پؽّّاکبقیْى ػلیَ چیي اقت. ظؼ ّاهغ ظػْت کؽظى 

 یي اقت کَ ُؽچَ ؾّظتؽ ثَ تبیْاى زولَ کي چْى ٌُْؾ آهؽیکب آهبظٍ ظؼگیؽ نعى ًیكت. چیي ثَ ا
هی ثیٌیعکَ ضطؽات چیكت. ّ ثكیبؼ هكطؽٍ اقت کَ ایي ُوَ آظم قؽنبى ؼا پبییي گؽكتَ اًع ّ هی گْیٌع: 

ؽ ًطْاُع ضت، یؼٌی كکؽ هی کٌی اگؽ خٌگ ُكتَ ای ثهْظ ثَ لاک تْ اث«. هي هی ضْاُن ظؼ لاک ضْظم ثبنن»
 کؽظ؟ کوی كکؽ کٌیع! کوی خعی ثبنیع. كکؽ هی کٌیع اگؽ آهؽیکب ّ چیي ّاؼظ خٌگ ثهًْع 

ثبثب ثیعاؼ ثهیي ّ خعی ثگیؽیع اَّبع ؼا. هب ثب یک هكبثوَ «. اٍّ! لاک هي»لاک نوب اؾ ثلا ثَ ظّؼ ضْاُع هبًع؟ 
ؼ ًهیي اقت. ثلَ، آهؽیکب قتوگؽ ّ هیبى قتن گؽاى هْاخِین. هیبى قتوگؽاى اػظن ظًیب کَ ظؼ آى آهؽیکب يع

ؿبؼت گؽ ظؼخَ اّل ظؼ کل خِبى اقت ّ ظَُ ُب اقت کَ ظؼ ایي هوبم هی ثبنع. ّ ّظیلَ هب َعیت ثب ِجوَ 
 زبکوَ ضْظهبى اقت.

ثلَ هب ثب اهپؽیبلیكن ؼّقیَ ّ اهپؽیبلیكن چیي ُن هطبللین. اهب هب ظؼ ؼّقیَ یب چیي ؾًعگی ًوی کٌین. ّ اگؽ ظؼ 
چیي ثْظین، توؽکؿ ايلی هب ثبیع َعیت ثب ِجوَ زبکوَ آًدب هی ثْظ. هب ظؼ ایبلات هتسعٍ آهؽیکب ؾًعگی ؼّقیَ یب 

هی کٌین. ُوَ خٌبیت ُبیی کَ تْقّ اهپؽیبلیكت ُبی آهؽیکبیی اًدبم هی نْظ ثَ ًبم هب اًدبم هی نْظ. 
ؾؼ ّ ؾؼ ظكبع کٌع. ضیؽ. آًِب هی ؼًّع کَ كؽٌ ایي اقت کَ اؼتم پب ثَ ثیؽّى هؽؾُب هی گػاؼظ کَ اؾ آؾاظی هب ّ ؾؼ ّ 

هؽظم ظًیب ؼا ؿبؼت کٌٌع تب اهپؽیبلیكن آهؽیکب ثتْاًع ضْى هیلیبؼظُب اًكبى ؼا ثوکع. ّ اگؽ كکؽ هی کٌیع هي ؿلْ هی 
کٌین ثَ ّثكبیت ؼّکبم ثؽّیع ّ هوبلاتی ؼا کَ ؼیوًْع لْتب ظؼ هْؼظ اًگل ّاؼگی اهپؽیبلیكن آهؽیکب ًْنتَ اقت 

 ...  ثطْاًیع
ًهبى هی ظُع کَ اهپؽیبلیكن آهؽیکب اقتثوبؼگؽ ّ كْم اقتثوبؼگؽ ثیي الوللی هؽظم خٌْة خِبًی یب خِبى قْم، 
کهْؼُبی كویؽتؽ خِبى اقت ّ ؼكبٍ ظاضل آهؽیکب ّاثكتَ ثَ ایي ػولکؽظ ثیي الوللی اقت.اقتثوبؼ ّزهیبًَ 

ُبی خوؼیت ایي خب اؼؾاى تؽ ّ هوؽّى ثَ  هؽظم ُوبى کهْؼُبقت کَ زتب كؽآّؼظٍ ُبی هًؽكی ؼا ثؽای تْظٍ
هیلیْى کْظک ظؼ خِبى قْم ايلا کْظکی ًوی کٌٌع. يعُب هیلیْى ؾى ظؼ کبؼضبًَ  150يؽكَ تؽ هی کٌع. ثیم اؾ 

ُبیی هبًٌع ثٌگلاظل کبؼ هی کٌٌع کَ هسًْلاتم ثَ كؽّنگبٍ ُبیی هبًٌع ّال هبؼت ّ ؿیؽٍ هی ؼًّع. ظؼ توبم 
 ظاؼًع. خِبى هؽظم ایي َّؼیت ؼا

هب ظؼ ػیي هطبللت ثب اهپؽیبلیكت ُبی ظیگؽ، اهب هكئْلیت ظؼخَ اّلوبى َعیت ثب ِجوَ زبکوَ ضْظهبى اقت. 
خٌبیت ُبی ؾیبظی کؽظٍ اًع ّ اکٌْى ثب ضطؽ خٌگ ُكتَ ای تجعیل ثَ تِعیع ّخْظی نعٍ اًع. یؼٌی ضطؽی ثؽای 

 هْخْظیت ثهؽ.
آًْهت ازون ُبیی هثل اقتیْ ّى ؾات ... تبؾٍ ظاؼم ثِم ازتؽام ُوَ ایي کبؼُب ؼا ثَ اقن هب اًدبم هی ظٌُع، 

ثبیع ثعاًین کَ هب ظؼ ظؼخَ اّل ّ ثیم اؾ ُؽ چیؿی هكئْلیت ظاؼین ظؼ هوبثل «.... ازون»هی گػاؼم کَ هی گْین 
ًٌع ظیگؽ ًوی تْاِجوَ زبکوَ اهپؽیبلیكت ضْظهبى ّ اػوبلم ثبیكتین. هجلا گلتَ ام ّ ثبؾ هی گْین: هؽظم خِبى 

ثگػاؼًع کَ زبکویت ایٌِب اظاهَ ثیبثع ّ ایي اهؽی زبظ ّ ػبخل اقت ... ّخْظ ایي ُب ظؼ زبکویت ظًیب ُویهَ ثؽای 
هؽظم ظًیب ّزهتٌبک ثْظٍ اقت اهب اکٌْى هكبلَ ثكیبؼ زبظ ّ ػبخل اقت: هب ظیگؽ ًوی تْاًین ثَ ایي 

 هؽیت ؼا تؼییي کٌٌع. آًِب ؼا ثبیع ُؽچَ قؽیغاهپؽیبلیكت ُب اخبؾٍ ظُین کَ ثؽ خِبى هكلّ ثبنٌع ّ قؽًْنت ث
 ؟اّکیتؽ قؽًگْى کؽظ. 

 
هی ضْاُن قْالی ظؼ هْؼظ ضطؽ خٌگ، خٌگ هیبى اهپؽیبلیكت ُب، خٌگ خِبًی قْم . ثلَ ثكیبؼ هوٌْىقْال: 

هی  ثکٌن. آیب ایي هؽثِْ اقت ثَ تسلیل نوب ظؼ هْؼظ ایي کَ هب ظؼ ظّؼاى ًبظؼی ثَ قؽ هی ثؽین کَ اًولاة هوکي
 نْظ؟

 
ضطؽ خٌگ ثؽ ػبخل ثْظى اَّبع تبکیع هی گػاؼظ. اُویت اًولاة ؼا ثؽخكتَ هی کٌع. تًْؼل ؼا ثکٌیع اگؽ خْاة: 

آلوبى، كؽاًكَ  –ظؼ ایي کهْؼ اًولاة کٌیع چَ تبثیؽی ثؽ توبم خِبى اؾ خولَ ثؽ هؽظم ظیگؽ کهْؼُبی اهپؽیبلیكتی
 اُع ظانت. ّ ؿیؽٍ ظؼ ِؽف آهؽیکب یب ظؼ ؼّقیَ ّ ظؼ چیي ضْ

اگؽ ؛ تًْؼل ؼا ثکٌیع ظؼ چیي کَ ٌُْؾ تظبُؽ ثَ قْقیبلیكت ثْظى هی کٌع ّ اؾ ایي ًوبة ظقت ًکهیعٍ اقت
، یک اًولاة ّاهؼی ثهْظ ّ قْقیبلیكن اقتوؽاؼ پیعا کٌع، چَ تبثیؽی ثؽ هؽظم چیي ّ ظؼ آهؽیکب ظؼ ایي خب

 ُوچٌیي ظؼ ؼّقیَ ّ هؽظم قؽاقؽ خِبى ضْاُع ظانت.
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چیؿی هی تْاًع ػبخل ثبنع اهب هوکي ًجبنع. کَ ظؼ ایي يْؼت، ضیلی ثع اقت. اهب ُوبى ِْؼ کَ ظؼ  یکثجیٌیع، 
قبثوَ ظؼ  ًْنتَ ام، ظؼ ایي کهْؼ اتلبهبتی هبًٌع اًهؼبة ثی«  آیٌعٍ ّزهتٌبک یب زویوتب ؼُبیی ثطم»هوبلَ 

 اظٍ ثْظ.ّؼ ؼش ًع اؾ ؾهبى خٌگ ظاضلی ثَ ایي ِجوَ زبکوَ ظؼ خؽیبى اقت کَ اقبقب
ّ ایي اًهؼبة ظائوب ظؼ زبل زبظتؽ نعى اقت. ّ اگؽ ثَ زبل ضْظل ّاگػاؼ نْظ، ضیلی ثع اقت ّ كوّ هی تْاًع 
ثَ كؽخبم ثع ثؽقع. ؾیؽا ثطهی اؾ ِجوَ زبکوَ کَ تْقّ زؿة خوِْؼی ضْاٍ ًوبیٌعگی هی نْظ، ػلٌب یک زؿة 

 کؽقبلاؼ اقت.كبنیكت اقت. ػلٌب ثؽتؽی ِلت قلیع، ؾى قتیؿ، پعؼقبلاؼ، هػ
 

ایي زؿثی اقت کَ ػلٌب ّ ثَ ِْؼ تِبخوی ثؽ ؼّاثّ قتن گؽاًَ ّ لؿّم اقتلبظٍ اؾ ضهًْت ثؽای تسویل ایي 
ؼّاثّ، پبكهبؼی هی کٌع. قیبقتوعاؼاى زؿة خوِْؼیطْاٍ هؽتجب ضهًْت ؼا تجلیؾ هی کٌٌع، آًِن ظؼ زبلی کَ 

اؼتکبة ضهًْت هی ضبؼظ تب ُؽ ًْع اهتیبؾ هوکي، زتب پیهبپیم، تي هیلیْى ُب ًلؽی کَ پبیگبُهبى ُكتٌع ثؽای 
اؾ ًْع ًؽم آى ثَ هجبؼؾٍ ػلیَ ثؽتؽی ِلجی قلیع ّ هؽظقبلاؼی ّ ؿیؽٍ ؼا اؾ هیبى ثؽظاؼًع. زن ِلجی ُودٌف 
گؽایبى ّ تؽاًف ُب ثؽایهبى  ؿیؽهبثل تسول اقت. ايلا چهن ظیعًم ؼا ًعاؼًع. ّ ثؽایهبى یک هكبلَ ّخْظی 

وبظی ُكت اؾ هكیؽی کَ کهْؼ ِی هی کٌع ّ ثؽای آًِب کبهلا ؿیؽهبثل هجْل اقت. ثؽای آًِب اقت. ثؽایهبى ً
ؾًعگی ظؼ کهْؼی کَ ایي اهتیبؾُب ؼا ظاظٍ اؼؾل ًعاؼظ ُؽچٌع کَ اهتیبؾات ثكیبؼ َؼیق ثبنٌع ّ کل ؼّاثّ قتن 

ی کْچک ظؼ هْؼظ ظاظى گؽاًَ ثَ هْت ضْظل ثبهی ثبنع ّ تْقّ کبؼکؽظ قیكتن توْیت نْظ. اهب زتب يسجت ُب
 اهتیبؾ، ثؽایهبى ؾیبظٍ اؾ زع اقت. 

هجلا ظؼ يسجت ُب گلتن کَ هْۀ هسؽکۀ ایي ُب، ثٌیبظگؽایی هكیسی اقت. آًِب كبنیكت ُبی هكیسی ُكتٌع. 
ًجبیع گلت، هكیسی ُبی ًبقیًْبلیكت ُكتٌع. ثلَ، آًِب نًّْیكت آهؽیکبیی ّ ًبقیًْبلیكت ُن ُكتٌع 

كبنیكت ُبی ثٌیبظگؽای هكیسی ُكتٌع کَ ضْاُبى خبهؼَ ای ظیٌوعاؼ هی ثبنٌع؛  ّلی كبنیكت اًع.آًِب
خبهؼَ ای کَ آتْؼیتَ ُبی ظیٌی زبکن ثبنٌع؛آتْؼیتَ ُبی ظیٌی اؾ ًْع ضْظنبى کَ اؾ ًظؽ آًِب آتْؼیتَ ُبی ظیٌی 

 ههؽّع ُكتٌع.
بیع ثَ خعایی ظیي اؾ ظّلت تي ضْاقت نبى ایي اقت. یکی اؾ ؾًبى ػُْ کٌگؽٍ ثَ اقن ثْثؽت گلت: هب ظیگؽ ًج

ثعُین. ظیي ثبیع ظّلت ؼا اظاؼٍ کٌع. ظیي ثبیع نؽایّ ظّلت ؼا ظیکتَ کٌع. الجتَ ظاؼم اؾ اّ ًول ثَ هؼٌی هی کٌن اهب 
ضیلی ًؿظیک ثَ خولات ظهین ال اقت. ثَ ایي تؽتیت، ثَ ايطلاذ  ًوبة اؾ چِؽٍ ثؽظانتَ اًع ... یب ثَ ػجبؼت 

یب نبیع  1970ّى ؾظٍ اًع. هجلا ُن ثَ ًوبیهٌبهَ ؼیچبؼظ پؽیؽ انبؼٍ کؽظم. كکؽ کٌن ظؼ ظَُ ظیگؽ، اؾ ؾیؽؾهیي ثیؽ
ایي ؼّتیي ؼا ظؼ هْؼظ ًبؾی ُب یب كبنیكت ُب اخؽا هی کؽظ. ًبؾی ّ كبنیكت یک چیؿ اقت. ًبؾی  1980ظَُ 

 ُبی ظؼ آلوبى ًْع ضبيی اؾ كبنیكت ُب ثْظًع.
هي ايلا اؾ ًبؾی ًوی تؽقن ... آُبی آهبی »هی گْیع: ثؽاظؼُب هی گي  ّلی یک چیؿ ُكتٌع. ّ اّ ظؼ ؼّتیي ال

ّ « ایٌطْؼ ًیكت ثبثب. اگؽ ًبؾی ُب ؼا ظیعی، ظّ پب ُن هؽٌ کي ّ كؽاؼ»ّ ؼیچبؼظ ثِهبى خْاة هی ظُع: ...« ًبؾی 
 «. ؽّ ثهیثجیي الاى ُوَ نبى ظؼ ؾیؽ ؾهیي ؾًدیؽ ُكتٌع. ّای ثَ ؼّؾی کَ ثبُبنبى ؼّث»ظؼ اظاهَ هی گْیع: 

ّای ثَ ؼّؾی کَ ایٌِب ؾًدیؽ پبؼٍ کٌٌع ّ اؾ ؾیؽ ؾهیي ثؿًٌع ثیؽّى. ضت، زبلا زعـ ثؿًیع کدب ُكتین؟ آًِب ؾًدیؽ 
پبؼٍ کؽظٍ ّ اؾ ؾیؽ ؾهیي ثیؽّى ؾظٍ اًع ّ ايلا هًع ثبؾگهت ثَ ؾًدیؽ ّ ؾیؽؾهیي ؼا ًعاؼًع. ایي اقت َّؼیت ثطهی 

ُؽچٌع اؾ ؼُجؽی آًِب پیؽّی هی کٌٌع اهب، ثب ُن آًِب هتسع نعٍ اًع ّ اؾ ِجوَ زبکوَ ّ ثطهی اؾ خبهؼَ کَ ثب 
ؼاثطۀ تبثیؽگػاؼی هتوبثل ظاؼًع. يؽكب ایٌطْؼ ًیكت کَ خوِْؼیطْاُبى هی گْیٌع كلاى کبؼ ؼا ثکٌیع ّ آًِب هی کٌٌع. 

ّهتی تؽاهپ کبًعیعای  2016ثؽای كِن هكبلَ ثؿاؼیع ضیلی قؽیغ یک چیؿ ؼا ظؼ هْؼظ تؽاهپ ّ ؿیؽٍ ثگْین. ظؼ قبل 
 بقت خوِْؼی نع، ضیلی اؾ هْاػع ؼا ؾیؽ پب گػانت.   ؼی

هثلا کكی ثَ خبى هک کیي ثَ ضبِؽ ایي کَ هِؽهبى خٌگ ثْظ، ثبلای چهوت اثؽّ ُكت ُن ًوی گلت. اهب 
تؽاهپ گلت. ثِم گلتٌع تْ ًوی تًْی ایي ِْؼ زؽف ثؿًی. ّلی اّى نبًَ ثبلا اًعاضت ّ اظاهَ ظاظ ّ ُوَ هْاػع 

ػلٌب ثَ ِؽكعاؼاًم ظؼ گؽظُوبیی ُب هی گلت كلاًی ؼا ثؿًیع ّ تهْین ثَ ضهًْت هی کؽظ. ؼا ؾیؽ پب گػانت. 
ضْظل ُن اػلام کؽظ کَ: هي هی تْاًن ظؼ ضیبثبى پٌدن نِؽ ًیْیْؼک کكی ؼا ثَ هتل ثؽقبًن ّ ِؽكعاؼاًن 

 کوبکبى اؾ هي زوبیت کٌٌع.
ؽقبًعٍ. اهب آى ًْاؼ اکكف ُبلیّْظ ؼا ظانت کَ ّ نگلتب کَ کؽظٍ اًع. الجتَ کكی ؼا ظؼ ضیبثبى پٌدن ثَ هتل ً

ػلٌب يسجت اؾ آؾاؼ خٌكی ؾًبى هی کٌع. نبیع زبل ثؽضی اؾ ِؽكعاؼاًم یکی ظّ ؼّؾ گؽكتَ نع اهب كوّ ُویي. ّ 
 یبظم ُكت کَ یکی اؾ ِؽكعاؼااًم کَ ثؼعا هٌهی هطجْػبتی ال نع ّ اقوم کلایي هکٌی اقت   

َ خبلت اقت. گلت: ُوَ هب ظؼ ًظؽ ضعا گٌبُکبؼ ُكتین، اهب ظؼ ضْى ػیكی ظكبػیَ ای اؾ تؽاهپ اؼائَ کؽظ ک
نكتَ نعٍ این؛ ثٌبثؽایي تؽاهپ ثطهیعٍ ضْاُع نع. ایي ضطی اقت کَ ؿؽؿؽٍ کؽظ. هتْخَ ُكتیع کَ ایي، 
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كبنیكن هكیسی اقت. ایي ُب كبنیكت ُكتٌع. ایي یک ِؽف هبخؽا اقت ّ ِؽف ظیگؽ ایي اقت کَ ثَ 
 ظاؼظ هی ؼّظ. قوت ثكیبؼ ثعی

 
آیٌعٍ »اهب ػلت ّخْظ پتبًكیل هثجت ظؼ اَّبع، چیكت ... ایي پتبًكیل ٌُْؾ ّاهؼیت ًیبكتَ ... ّهتی هی گْین 

هٌظْؼم ایي اقت کَ ایي یک اهکبى اقت کَ ثبیع ؼثْظ. اهب ظلیل ایي کَ هی گْین چٌیي « ای زویوتب ؼُبیی ثطم
م، ُوَ ٌُدبؼُبی قیكتن ظؼ زبل نکكتي اقت؛ توبم اهکبًی ُكت، آى اقت کَ ثَ ػلت آى چَ نؽذ ظاظ

ؼّل ُبیی کَ ثَ ّاقطَ آى ُب هؽظم ؼا ػبظت ظاظٍ اًع تب ثَ ایي قیكتن تي ظٌُع ّ ثبّؼ کٌٌع کَ اگؽ ثب هْاػع 
 قیكتن ثبؾی کٌٌع ظؼ اًتِب ُوَ چیؿ

الجتَ ثبیع تْخَ ثَ ضْثی ّ ضْنی ضْاُع گػنت. هٌظْؼ اؾ هْاػع ثبؾی، اًتوبل هكبلوت آهیؿ هعؼت اقت. 
ظانتَ ثبنیع کَ اًتوبل هكبلوت آهیؿ هعؼت اؾ یک ثطم ِجوَ زبکوَ ثَ ًوبیٌعگی زؿة ظهْکؽات ثَ ثطم ظیگؽ 

ؼّني کؽظ کَ اگؽ  2016ِجوَ زبکوَ ثَ ًوبیٌعگی زؿة خوِْؼیطْاٍ ّ ثؽػکف اقت. اهب تؽاهپ، زتب ظؼ اًتطبثبت 
 ی ظاظ.ثؽًعٍ ًوی نع ثَ اًتوبل هكبلوت آهیؿ هعؼت تي ًو

یک خِم ظیگؽ کؽظ ّ ثب ًتبیح ُوؽاُی ًکؽظ. ّ ُوبى ِْؼ کَ ضبِؽًهبى کؽظٍ ایع، اّ  2020ّ قپف ظؼ قبل 
ژاًْیَ ثلکَ ثب تلال ُبی هطتللی کَ  6ضیلی ًؿظیک نع ثَ اًدبم یک کْظتب ّ هبًعى ظؼ هعؼت. ًَ كوّ ثب هبخؽای 

 ظ ثیؽّى هی آیع.کؽظ. ّ ٌُْؾ ُن خؿییبت خعیعی اؾ اهعام ثَ کْظتبیی کَ کؽ
ّ ایي ُب ٌُدبؼُبیی اًع کَ ثَ  ثعیي تؽتیت هی ثیٌین کَ ٌُدبؼُبی قیكتن ظؼ زبل ظؼُن نکكتي ُكتٌع.

ّاقطَ آًِب هؽظم ػبظت کؽظٍ ثْظًع ضْظ ؼا ثب ُؽ َّؼی قبؾگبؼ کٌٌع ّ ایي ِْؼ كکؽ کٌٌع کَ ضت الاى ضیلی اؾ 
ؼای ثعُن. ایي ضجؽًگبؼاى تسلیلی ؼا هی ثیٌن کَ هی آیٌع َّغ ؼاَی ًیكتن اهب ظكؼَ ظیگؽ نبًف آى ؼا ظاؼم کَ 

ّ تسلیل ُبی ضْثی اؾ ثٌیبظگؽایی هكیسی هی ظٌُع اهب ًوی گْیٌع ایٌِب كبنیكت ُبی هكیسی ُكتٌع. اهب 
 ظؼ ًِبیت چَ هی گْیٌع؟

چَ ثلایی قؽ ؼای ظاظى هی گْیٌع، هب هعؼت آى ؼا ظاؼین کَ خلْی ایٌِب ؼا ثب ؼای ظاظى ثگیؽین. اهب ًگبٍ کٌیع ثجیٌیع 
آّؼظٍ اًع. هوبهبت كبنیكت کٌتؽل ثكیبؼی اؾ ایبلت ُب ؼا ظاؼًع. ...آًِن ثب ایي قیكتن اًتطبثبتی ػدیت ؿؽیت. 

یک کهْؼ ّازع ًیكت. الجتَ ّازع ُكت اهب کهْؼی هتهکل اؾ ایبلت ُبی هطتلق  هتسعٍهی ظاًیع کَ ایبلات 
 اقت کَ ُؽ یک هْاًیي ضْظ ؼا ظاؼًع. 

 
 الاى یکكؽی اؾ ایبلت ُب ظاؼًع هبؼی خْاًب ؼا هبًًْی هی کٌٌع. اهب هجلا زتب ظؼ یک ایبلت ُن هبًًْی ًجْظ. الاى هثلا

هی تْاًیع ّاؼظ یک ایبلت هتلبّت ثهْیع ّ هبؼی خْاًب ظّظ کٌیع. اهب اگؽ ٌُگبم ّؼّظ ثَ ایبلت ثؼعی، هبؼی خْاًب ظؼ 
 نع. ایي ُن اؾ ظیگؽ ػدبیت ایي خبقت. خیجتبى پیعا کٌٌع ظچبؼ ظؼظقؽ ثؿؼگی ضْاُیع 

ػلتم ایي اقت کَ ظؼ ُّلَ اّل نکل گیؽی ایي کهْؼ، هكتؼوؽٍ ُبی هطتلق ّخْظ ظانت. ثؽضی اؾ آًِب ثؽ 
پبیۀ ثؽظٍ ظاؼی ثْظ ّ ثؽضی ظیگؽ ثؽظٍ ظانتٌع اهب ضیلی ثؽ اقبـ ثؽظٍ ظاؼی ًجْظًع. ثؽای تهکیل کهْؼ ثبیع 

ُبی هطتلق ؼا ثَ ُن ثعّؾًع. ثَ ایي تؽتیت هلـوَ ای اؾ ایبلت ُب ؼا کٌبؼ ُن  ؼاُی پیعا هی کؽظًع کَ ایي تکَ
 گػانتٌع ّ هعتی ِْل کهیع تب ثتْاًٌع یک ظّلت هؽکؿی كعؼال هْی ظانتَ ثبنٌع.

ایي هَْْع ؼا ّقّ کهیعم کَ ثگْین، الاى ایبلت ُبی هطتللی ُكتٌع کَ كبنیكت ُب ثؽ قؽ کبؼ ُكتٌع ّ 
ؽ اًتطبثبت ؼا کٌتؽل هی کٌٌع. ّ ظؼ ثكیبؼی اؾ ایبلت ُب هدبلف هبًًْگػاؼی ظؼ کٌتؽل ًِبظُبی هِن ًظبؼت ث

خوِْؼی ضْاُبًی اقت کَ آنکبؼا هی گْیٌع: اگؽ ًتبیح اًتطبثبت ؼا ظّقت ًعانتَ ثبنین، آًِب ؼا ثبِل ضْاُین 
كؽاظ هْؼظ ًظؽ هب ظاظٍ نعٍ کؽظ ّ ضْاُین گلت کَ هبثل اػتوبظ ًیكتٌع ّ كوّ آؼایی ؼا زكبة ضْاُین کؽظ کَ ثَ ا

 اقت.  
 

ثجیٌیع ؼای ظاظى ظؼ ایي کهْؼ ثَ ُؽ زبل ؼای ظاظى ثَ ثطهی اؾ ایي ِجوَ زبکن قؽکْثگؽ ّ ّزهتٌبک اقت. اهب 
اهؽّؾ ثیهتؽ اؾ ُویهَ ثی هؼٌب اقت. ثَ ّیژٍ آى کَ خوِْؼیطْاُبى هی گْیٌع زتب اخبؾٍ اًتطبثبت ؼا ًطْاٌُع 

ّاهغ توؽیي ًوبیم ثْظ ثؽای اکت ّاهؼی. آًِب ظؼ  2020ظاظ. ُوبًطْؼ کَ کكبى ظیگؽ ُن گلتَ اًع، کبؼنبى ظؼ 
ظاؼًع ثؽای ؾهبًی کَ اًتطبثبت هطبثن هیلهبى ًجبنع تعاؼک هی ثیٌٌع ّ اؾ الاى هی گْیٌع ظؾظیعى اًتطبثبت ؼا 

 هتْهق کٌیع.  
ثؽ  ،اؾ ِؽین هبًْى گػاؼاى ّ هٌهی ُبی ًبظؽ« هبًًْی»ّ تعاؼک هی ثیٌٌع کَ ظؼ ُؽ زبلت، اؾ ؼاٍ ُبی ثَ ايطلاذ 

اًتطبثبت ّ ظاظگبٍ ُبی تست ًلْغنبى، اًتطبثبت ؼا ثعؾظًع. كؽاهْل ًکٌیع کَ اگؽ ثؽ قؽ هبًًْی ثْظى یب ًجْظى 
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اهؽی؛ اًطجبم یب ػعم اًطجبم آى ثب هبًْى اقبقی، هٌبههَ ای ظؼ ثگیؽظ، ظاظگبٍ ُب ّؼّظ ّ تؼییي تکلیق هی 
 ی ؼّظ تب کدب؟ تب ظاظگبٍ ػبلی هُبیی ...کٌٌع.اّل اؾ ظاظگبٍ ُبی پبییي نؽّع هی نْظ ّ پلَ پلَ ه

ظاظگبٍ ػبلی هُبیی ُن تست کٌتؽل كبنیكت ُبقت. ایي ُوبى ظاظگبُی اقت کَ هبًْى زن قوّ خٌیي ؼا 
قبل کَ ظؼ قؽاقؽ کهْؼ زن هبًًْی ثْظ، هلـب کؽظ. ایي ظاظگبٍ تًوین گیؽًعٍ ًِبیی اقت ّ اهؽّؾ  50ثؼع اؾ 

لـب کؽظى زن قوّ خٌیي چَ تبثیؽی گػانت ّ چطْؼی هؽظم ؼا تکبى ظاظ تست قلطَ كبنیكت ُبقت. ثجیٌیع ه
 ّ ػًجبًی کؽظ.

ایي چیؿُب اظاهَ ضْاُع یبكت ّ ثكیبؼی اؾ هؽظم ؼا نْکَ کؽظٍ ّ آًِب ُؽچَ ثیهتؽ ّ آنکبؼتؽ قْال ضْاٌُع 
کَ ًوم اًولاثیْى  کؽظ،ایٌدب چَ ضجؽ اقت؟ چؽا ُوَ چیؿ ظاؼظ ایي ِْؼ اؾ ُن هی پبنع؟ ّ چَ ثبیع کؽظ؟ایٌدبقت

ظؼ كؽاُن کؽظى پبقص، ظؼ هتسع نعى ثب هؽظم ّ هوبّهت ػلیَ خٌبیت ُب ّ قتوگؽی هِن هی نْظ اهب هِوتؽ اؾ 
ُوَ، ظؼ ؼقبًعى هؽظم ثَ ظؼک اقبقی اؾ آًچَ ایٌدب هی گػؼظ ّ چگًَْ ایي ظؼگیؽی ظؼ خبهؼَ، اؾ خولَ ظؼگیؽی 

ی هب كؽاُن کٌع تب ّاهؼبً ثتْاًین گلْی کل قیكتن ؼا كهبؼ ظُین ُبیی ؼا ثؽا تْاًع كؽيت ظؼ ؼاـ ِجوَ زبکن، هی
ّ ایي کَ اَّبع پتبًكیل آى ؼا ظاؼظ کَ ًِبظُبی زبکن پبؼٍ پبؼٍ نًْع، زتب آى ًِبظُبیی کَ ظقت ثَ قؽکْة 

اهب آیٌعٍ «. آیٌعٍ ّزهتٌبک یب زویوب ؼُبیی ثطم»ضهًْت ثبؼ هؽظم ثَ پب ضبقتَ هی ؾًٌع. ایي اقت هؼٌبی 
 یوب ؼُبیی ثطم چیؿی اقت کَ ثبیع اؾ  هب، اًولاثیْى ّ هؽظهی کَ ظؼ خٌِن ایي قیكتن گؽكتبؼًع، ثیبیع.زو

ثبیع اؾ ِؽف هؽظهی ثیبیع کَ ُؽچٌع ُویهَ ظؼ ثعتؽیي ؼظٍ خٌِن ًیكتٌع اهب ضْاُبى ػعالت ظؼ خِبى ُكتٌع. 
ؽ ایي یب آى ثطم اؾ ِجوَ زبکوَ ُوَ ثبیع ثیعاؼ نًْع ّ تهطیى ظٌُع کَ هبهْؼیتهبى ایي ًیكت کَ پهت ق

ؼاٍ ثیلتٌع. ثَ ّیژٍ اکٌْى ثبیع ثلِوٌع کَ كؽيت آى ُكت ّ ثبیع اًولاة ؼا ؼّی ًوهَ ثگػاؼًع، آى ؼا ثكبؾًع، 
ُؿاؼاى ًلؽ ّ ظؼ ًِبیت هیلیْى ُب ًلؽ ؼا ظؼگیؽ کٌٌع کَ کل خبهؼَ ؼا تب اػوبهم ّ ُوَ ًِبظُبی آى ؼا ثَ لؽؾٍ ظؼ 

 ثیبّؼًع ... 
 هْهغ، ؾهبًی کَ نؽایّ پطتَ نع، کل قیكتن ؼا ّاژگْى کٌٌع.ّ ثَ 

 
ثگْین کَ اههت ظؼ ایي اتبم کكبى ظیگؽی ُن ثب هب « آؼ.اى.ال»ضت ثَ ثیٌٌعگبى ُویهگی نْی قْال: 

ُكتٌع. ضت زبلا ًکتَ ای ؼا کَ گلتیع ظًجبل کٌین. ثؼُی اؾکكبًی کَ ثب ُویي ظؼک ظؼ قبؾهبًعُی كؼبل ثْظٍ 
نوب کْچک ُكتٌع. ّ ثلَ، اهب هؽظم ثَ هب ًگبٍ هی کٌٌع ّ هی گْیٌع ّلی نوب ایٌوعؼ آظم ًعاؼیع.  اًع هی گْیٌع:

ًَ تٌِب کْچک ُكتیع ثلکَ آى ًْع هوبّهت تْظٍ ای کَ لاؾم اقت ّخْظ ًعاؼظ. ثب ایي زكبة چَ ضْاُیع کؽظ؟ 
 زؽكِبی نوب ضْة اقت اهب هسون ًطْاُع نع. نوب ظؼ ایي هْؼظ چَ هی گْییع؟

 
ضیلی ّهت ُب تب نت هجل اؾ ّهْع ّاهؼَ ثَ ًظؽ هی آیع کَ چٌیي ًطْاُع نع. ایي یکی اؾ هكبئلی اقت ثبة: 

کَ ثبیع ظؼک کؽظ ّ ًَ تٌِب يؽكب زؽكی ُْنوٌعاًَ ًیكت ثلکَ ظاؼای هستْا اقت. الاى ظؼ ظّؼاًی ُكتین کَ 
 ُوَ چیؿ ظاؼظ ثب نتبة كؿایٌعٍ ای قؽػت هی گیؽظ. 

تْاًكت زتب یک قبل پیم ثگْیع ایٌِب زن قوّ خٌیي ؼا هلـب ضْاٌُع کؽظ؟ ضیلی ُب هی  ثجیٌیع چَ کكی هی
گلتٌع: اٍّ، ظاظگبٍ ػبلی ثع اقت اهب ُؽگؿ ظقت ثَ ایي کبؼ ًطْاُع ؾظ. هوبلَ ُبی ؾیبظی ضْاًعٍ ام کَ ًْنتَ 

قوّ خٌیي ّ زعاهل اؾ زن اًع ّ گلتَ اًع آًِب ُؽگؿ ایي کبؼ ؼا ًطْاٌُع کؽظ چْى اکثؽ هؽظم ایي کهْؼ اؾ زن 
 اًتطبة زوبیت هی کٌٌع.

اهب ایي کبؼ ؼا کؽظًع. ّ کبؼُبیی اؾ ایي ًْع ؼا کوبکبى ّ ثب نتبة ثكیبؼ ضْاٌُع کؽظ. ثلَ ایي زویوت اقت کَ 
هی کٌٌع ظؼ زبل زبَؽ  کووًیسن ًویيًیؽُّبی اًولاة، ثَ ّیژٍ کوًْیكت ُبی اًولاثی کَ ضْظ ؼا هتکی ثؽ 

. ایي یک كکت اقت ّ هب ُؽگؿ ثَ هؽظم ظؼّؽ ًگلتَ ّ قؼی ًطْاُین کؽظ اهْؼ ؼا ِْؼی ًهبى ثكیبؼ کن ُكتٌع
ظُین کَ ّاهؼیت ًعاؼظ. چْى کَ هب ظؼ اًولاة کؽظى هتکی ثؽ ؼّیکؽظ ػلوی ُكتین ّ هؼٌبی ؼّیکؽظ ػلوی ایي 

ْخْظ ثبیع زویوت ؼا ثَ اقت کَ ثب ّاهؼیت هْخْظ آى ِْؼ کَ ّاهؼب ُكت ثبیع ثؽضْؼظ کؽظ ّ ظؼ هْؼظ ّاهؼیت ه
  هؽظم گلت.

ظاقتبًی ؼا تؼؽف کٌن کَ هجلا ُن کؽظٍ ام. ظؼ ظَُ نًت گؽُّی ثْظ کَ اقوم کبؼگؽ هتؽهی ّ ثَ اضتًبؼ 
پی.ال ثْظ. الجتَ هُسک اقت کَ، گؽُّی کَ هؽاؼ اقت کوًْیكت ثبنع ایي اقن ؼا ؼّی ضْظل ثگػاؼظ. ایي 

کوًْیكت ُبیی ُكتٌعکَ ظّقت ظاؼًع ضْظ ؼا کبؼگؽ هتؽهی ظیگَ چَ خْؼ کوًْیكوی ُكت ّ چَ خْؼ 
 ثطْاًٌع!
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ضت ّلم کي. اکًْْهیكن ثَ تْاى ثی ًِبیت، ظكي کؽظى ضْظت ظؼ هجبؼؾات هسعّظ ؼّؾهؽٍ. ظؼ ُؽ زبل، یکی اؾ 
اػُبی آًِب ظؼ تظبُؽاتی کَ ظانتین ّ كکؽ کٌن هًبزجَ ای ُن کؽظ کَ ظؼ ًیْیْؼک تبیوؿ ظؼج نع، ثلٌع نع ّ 

 «هب ظٍ ُؿاؼ ػُْ ظؼ ُبؼلن ظاؼین»ت: گل
ّ پكؽٍ ثَ هب «. ثبثب، چی ظاؼی هی گی؟ هؼلْهَ کَ ظٍ ُؿاؼ ًلؽ ػُْ ظؼ ُبؼلن ًعاؼیع»ّ ػعٍ ای اؾ هب گلتین: 

ضت، ایي ًْع اپْؼتًْیكن، «. هی ظاًن کَ ًعاؼین. اهب اگؽ ثگْیین کَ ظاؼین هوکٌكت ثَ ظقت ثیبّؼین»گلت: 
هب ثبیع ایي ثبنع کَ ثب ّاهؼیت هْخْظ آى ِْؼ کَ ُكت ؼّثؽّ نْین ّ هكبئل ؼا زل  ؼّیکؽظ ثعی اقت ّ ؼّیکؽظ

 کٌین.
ثلَ، اهؽّؾ ًیؽُّبی اًولاة کْچک ُكتٌع. کوًْیكت ُبی اًولاثی کَ ضْظ ؼا ثؽ ؼّل ّ ؼّیکؽظ ػلوی کوًْیكن 

ٌین، اهؽّؾ ظّ تب ّ ُلتَ ًْیي هتکی کؽظٍ اًع کْچک ُكتٌع. ّ اگؽ هی گلتین کَ ثلَ ثَ تعؼیح اًجبنت هْا هی ک
قبل آیٌعٍ ثَ قؽؾهیي ًبکدب آثبظ ثؽقین ّ آى ّهت نبیع  70ظیگؽ ّ قبل ثؼع چٌع تب ّ اكووبى ایي ثْظ کَ نبیع ظؼ 

 ًیؽّی کبكی ثؽای اًدبم اًولاة ظانتَ ثبنین 
، ؾهبًی کَ 2020ثلَ ظؼ ایي يْؼت هی تْاًكتیع ثگْییع کَ ُؽگؿ اتلبم ًطْاُع اكتبظ. اهب ُوبى ِْؼ کَ ظؼ قبل 

ضیؿل تْظٍ ای زْل هتل ثؽیبًب تیلْؼ ّ خْؼج كلْیع ثلٌع نع گلتن، ثَ اِؽاكتبى ًگبٍ کٌیع. ُیچ کف اًتظبؼ ایي 
 اًلدبؼ تْظٍ ای  ؼا ًعانت. ّ ثَ ظبُؽ اؾ ُیچ خب ثیؽّى آهع کَ الجتَ اؾ ُیچ خب ًجْظ. 

ّ ُوچٌیي لاتیي ُب ّ ثْهیبى ّ هتل ؼّؾاًَ ّ  ثلکَ اؾ تُبظُبی ؾیؽثٌبیی ثؽضبقتَ اقت؛ اؾ قتن ثؽ هؽظم قیبٍ
ثیؽزوبًۀآًِب ثَ ظقت هبتلاى ضْک يلت ة. ًتیدَ اًجبنتَ نعى تُبظُبی ؾیؽثٌبیی ثْظ. كْؼاى ؼًح ّ اًعٍّ ّ 
ضهن اًجبنتَ نعٍ ای ثْظ کَ ظؼ ًوطَ ای زتب یک هْؼظ ُن ثَ ًظؽ ثیم اؾ اًعاؾٍ ّ ؿیؽ هبثل تسول آهع. چیؿی 

گػؼظ. هٌظْؼم ایي اقت کَ قبل ُب ّ ظَُ ُب ؾًبى ؾیبظی ثْظٍ اًع کَ ظؼ ضیبثبى  ْى ظؼ ایؽاى هینجیَ ثَ آًچَ اکٌ
 ُب تْقّ گهت اؼنبظ ظقتگیؽ هی نعًع...

قبلَ  22اهب ثبلاضؽٍ، ایي یکی کَ ثَ ِْؼ ضبو هتل ثیؽزوبًَ ای ثْظ ضًِْب ؼا ثَ خْل آّؼظ. ثجٌیع، ایي كکؽ کَ ؾى 
اقت، چوعؼ تجَ کبؼاًَ اقت ّ ُیچ کف ثبّؼ ًکؽظ ّ زتب کكبًی کَ ایي ظؼّؽ ؼا  کبهلا قبلن، قکتَ هلجی کؽظٍ

 قبضتٌع ثبّؼ ًعانتٌع. اّکی،
 

اهب ثَ ًبگِبى ُوَ چیؿ ثَ قطر ظیگؽی گػؼ کؽظ. الجتَ هي ًوی ظاًن کل ایي ضیؿل کدب ضْاُع ؼكت. ًیؽُّبی 
اقت کَ قبثوَ ًعاؼظ.  ّ اؾ یک ِؽف هی ِجوَ زبکوَ ٌُْؾ ثكیبؼ هْی ُكتٌع اهب اَّبع ثَ قطسی گػؼ کؽظٍ 

 تْاًیع ثگْییع کَ ایٌِن یکی ظیگؽ 
اؾ خٌبیت ُب گهت اؼنبظ ّ آؾاؼ ؾًبى تْقّ آى اقت کَ هٌدؽ ثَ هؽگ اّ نع. اهب ظؼ چبؼچْة ضیلی اؾ ّهبیغ ظیگؽ، 

یٌی ایي یکی قٌگیٌی ایي یک هْؼظ، ثیم اؾ یک هْؼظ ثْظ. هؽظم اؾ لسبظ اهتًبظی ّ ؿیؽٍ ظؼ ؼًح ُكتٌع. قٌگ
 ظؼ ایي خب اكتبظ ّ هیلیْى ُب ًلؽ ثَ ضیبثبى آهعًع.  2020ثیم اؾ یکی ثْظ ّ قع ؼا نکكت. ُویي اتلبم ظؼ قبل 

ُؽچٌع کَ هب ظؼ هْؼظ اًولاة زؽف ؾظین ّ آى ؼا ّقّ کهیعین اهبآى چَ ظؼ آى ؾهبى ًجْظ ّ ثطهب توًیؽ هبقت، 
َ ثجیٌٌع ایي ّاهؼَ ًهبًگؽ ًیبؾ ثَ قؽًگْى کؽظى کل قیكتن اقت ایي اقت کَ هب ّاهؼب ثب هؽظم کلٌدبؼ ًؽكتین ک
 ّ کن کؽظى ثْظخَ پلیف اتلبم ًطْاُع اكتبظ.  

خْاة، کن کؽظى ثْظخَ پلیف »هِؽهبى ظهْکؽات کجیؽ، خْ ثبیعى اػلام کؽظ کَ –ًگبٍ کٌیع ثجیٌیع چَ اتلبهی اكتبظ 
ثْظخَ »اهب ضطی کَ ؿلجَ کؽظ ُویي « ْظخَ ظاظًَ.ًیكت. ثلکَ ثْظخَ ظاظًَ، ثْظخَ ظاظًَ. ُب! چی گلتن؟ ث

 --ثْظ ّ ایي ضیؿل ثَ ظؼّى کْچَ تٌگی هٌسؽف نع ّ ظؼ ًِبیت ثَ خبیی ًؽقیع « پلیف ؼا کن کٌیع
ثب ّخْظ ضیؿل ّاهؼب ظلاّؼاًَ هیلیْى ُب ًلؽ کَ تْقّ هیلیْى ُب ًلؽ ظؼ قؽاقؽ خِبى زوبیت نع اهب ظؼ ًِبیت ثَ 

هبٍ پیم اؾ آى هی تْاًكت پیم ثیٌی کٌع؟ ثلَ هب ظٍ ُب قبل ظؼ هْؼظل زؽف هی  خبیی ًؽقیع. چَ کكی یک
ؾظین ّ ظٍ ُب قبل هؽظم ؼا ثؽای هجبؼؾٍ ػلیَ هتل قیبُبى ثَ ظقت پلیف ثكیح ّ قبؾهبًعُی هی کؽظین. اؾ 

ن. اهب ظانتی« ؼّؾ اػتؽاٌ ػلیَ ضهًْت پلیف ّ هدؽم اًگبؼی یک ًكل ّ قؽکْة»ثَ ایٌْؼ، ُؽ قبل  1990ظَُ 
 ثَ ًبگِبى، یکكؽی اؾ ایي ػْاهل ظؼُن گؽٍ ضْؼظًع.

 
ثكیبؼ ضْة، اگؽ هب اًولاثیْى آى ِْؼ کَ ثبیع کبؼ هی کؽظین ّ ًیبؾ ثَ اًولاة ؼا ثَ هیبى هؽظهی کَ هجبؼؾٍ هی کٌٌع 

ٍ ُب ّ ضّ ُب هٌظْؼم ایي ًیكت کَ ثَ ِْؼ اًتؿاػی ثگْیین هب ًیبؾ ثَ اًولاة ظاؼین. ثلکَ، چؽا ایي ؼا –هی ثؽظین 
ّ ثؽًبهَ ُبی ظیگؽ هب ؼا ثَ خبیی کَ ثبیع ثؽقین ًطْاٌُع ؼقبًع. هكبلَ ایي اقت: ثف اقت ظیگؽ کٌبؼ آهعى ثب 

 ایي هتل ُبی ّزهیبًَ. چؽا کكی ثبیع ثَ ایٌِب تي ثعُع؟
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آیب ّهتم آضؽ چؽا ظائوب ثبیع نبُع انک ّ كؽیبظُبی ؼًح آلْظ پعؼ ّ هبظؼُب ثَ ضبِؽ هتل ػؿیؿاًهبى ثبنین؟ 
ًؽقیعٍ کَ ایي َّغ ؼا توبهب پبیبى ثعُین؟ اگؽ خْاة آؼی اقت، قْال ایي اقت کَ ثؽای توبم کؽظى ایي هتل ُب ّ 
خٌبیت ُبی ظیگؽ هثل قتن ثؽ ؾى ّ ًبثْظی هطلن هسیّ ؾیكت، ضطؽ خٌگ ُكتَ ای، آؾاؼ هِبخؽاى ّ ُودٌف 

 یٌِب؛ ًیبؾ ثَ اًدبم چَ کبؼی اقت؟ گؽایبى ّ تؽاًف ُب ّ ؿیؽٍ ّ ؿیؽٍ؛ ثؽای پبیبى ظاظى ثَ ا
ثؽ ثكتؽ توبم ایي ّهبیغ هب ثبیع ثَ هؽظم هی گلتین: ایي هبخؽا كوّ یک ؼاٍ زل ظاؼظ. ؼاٍ زل ؼازتی ًیكت اهب تٌِب 
ؼاٍ زل اقت. ؼّیکؽظ ػلوی ثَ هب هی گْیع کَ ؼاٍ زل یکی اقت. چْى ؼیهَ خٌبیت ُب ظؼ قیكتن زبکن اقت 

 هبى ظُین.ّ تٌِب ؼاٍ ضلاو نعى اؾ ایي ظؼظُب، قؽًگْى کؽظى قیكتن اقت. ّ ایي ؼا هب هی تْاًین ً
الجتَ، ثب اًدبم ایي کبؼ ُوبًدب اًولاة ًوی نع. اهب هی تْاًكت ثَ اًجبنت هْای ثیهتؽی هٌدؽ نْظ. ّ ّهتی 
ظّثبؼٍ یک زولَ ظیگؽ نع؛ هثل ُویي لـْ زن قوّ خٌیي، هب ثب ظانتي ًیؽُّبی ثیهتؽ ظؼ هْهؼیت هْی تؽی 

 ى ثیهتؽ ظؼ تبثیؽ گػاؼی ثؽ اَّبع ضْاُین ظانت. ضْاُین ثْظ ّ تب ؾهبًی کَ پیگیؽاًَ ثؽ هجٌبی اًولاة کبؼ کٌین، تْا
 

ثَ ًکتَ ای انبؼٍ کؽظٍ اقت کَ ظّؼٍ ُبیی كؽا هی  –ؼُجؽ اًولاة ؼّقیَ ّ ًظؽیَ پؽظاؾ هِن کوًْیكت  -لٌیي 
ؼقع، ههبثَ آى چَ اهؽّؾ هی ثیٌین، کَ ظٍ ُب قبل ػبظی ًَ كوّ ظؼ چٌع قبل ثلکَ ظؼ چٌع هبٍ ّ ُلتَ كهؽظٍ 

اكتبظ کَ الجتَ هتؽاظف اًولاة ًیكت اهب ُوبى  2020ي اتلبهی اقت کَ ظؼ قطر هؼیٌی ظؼ قبل هی نْظ. ّ ای
 اقت کَ گلتن. 

ّ ایي اتلبم ُؽچَ ثیهتؽ ضْاُع اكتبظ. قْال ایي اقت کَ آیب اًولاثیْى ُؽچوعؼ ُن کَ اکٌْى کْچک ثبنٌع ... 
هؽظم ؼا گْل ثؿًین ّثگْیین ثؿؼگ ثلَ هب کْچک ُكتین ّ ًكجت ثَ آى يبظم ُكتین. ّ قؼی ًوی کٌین 

ُكتین. ایي کبؼ، ًَ ػلوی اقت ّ ًَ کبؼی ايْلی. اهب ُؽ چوعؼ ُن کَ کْچک ثبنٌع، آیب هی تْاًٌع ایي ظؼـ ؼا 
ثَ هیبى هؽظم ثجؽًع ّ ثؽ پبیَ ای ػلوی ّ هبثل كِن آى ؼا اثجبت کٌٌع. هٌظْؼم ایي ًیكت کَ ایي ِْؼی زؽف ثؿًٌع 

 کَ:
هب ثب قیكتن اهپؽیبلیكتی ِؽف ُكتین کَ ػلت توبم ظُهت ُبی خِبى اقت. ّ اّلیي ضت، هی ظاًیع کَ »

 1871ثؼع اؾ نکكت کوْى پبؼیف ظؼ قبل  1917چیؿی کَ ًیبؾ ظاؼین اًولاة پؽّلتؽی اقت کَ اثتعا ظؼ قبل 
ف ؾظى ًَ! هٌظْؼم ایي ًْع زؽ« اتلبم اكتبظ ّ قپف تْقّ اًولاة كؽٌُگی ظؼ چیي ثَ ػبلیتؽیي ًوطَ ؼقیع.

ًیكت. هٌظْؼم تهؽیر ؾًعۀ ّاهؼیت هْخْظ ّ ؼیهَ ُبی آى اقت؛ ًهبى ظاظى ایي کَ چؽا اَّبع ثب چٌیي نتبثی 
ظاؼظ قؽػت هی گیؽظ ّ چؽا ِجوۀ زبکوَ ظؼ ظؼّى ضْظل ظؼگیؽ یک تًبظم ؿیؽ هبثل زل ّ ضًوبًَ اقت ّ ُویي 

 ضلاو نْین ّ ثؽای ایي لاؾم اقت کَ   هكبلَ ظؼی ؼا ثَ ؼّی هب ثبؾ هی کٌع کَ ثَ ّاهغ اؾ نؽ ایي قتن
 

اؾ کبؼکؽظُبی قیكتن، اؾ هْای هسؽکَ ال ّ ؼّاثّ ال ظؼک ػلوی ظانتَ ثبنین ّ ایي کَ هی تْاًین هؽظم ؼا 
ثیهتؽ اؾ ُوَ کكبًی ؼا کَ ثعتؽیي آتم خٌِن قیكتن ًًیت نبى هی  –ثؽای تـییؽ آى خلت ّ ثكیح کٌین 

ُب هیلیْى هی ؼقع. اهب ُوچٌیي ثطم ُبی ظیگؽ خبهؼَ کَ اؾ ثی ػعالتی  نْظ، ّ نوبؼنبى ثَ هیلیْى ُب ّ ظٍ
ًلؽت ظاؼًع ّ ضْاُبى آیٌعٍ ای ثِتؽ ثؽای ثهؽیت ُكتٌع ّ ًوی ضْاٌُع قلاذ ُبی ُكتَ ای ثؽ قؽ ثهؽیت 

 ثجبؼظ، ًوی ضْاٌُع هسیّ ؾیكت ًبثْظ نْظ. ...
 

ایٌِب ثَ نکل ُبی هطتلق نتبة ضْاٌُع گؽكت.  ؼا خلت کٌین ّ ُوَ تْاًین نوبؼ كؿایٌعٍ ای اؾ آًِب هب هی
ثٌبثؽایي ثبیع ثب ُویي ظؼک کَ گلتن ثَ هیبى هؽظم ثؽّین ّ ُوبًطْؼ کَ گلتن، ًَ ثب ؾثبى هلٌجَ کَ هكطؽٍ ال 

اهؽّؾ تؼعاظ کن ّ —کؽظم ثلکَ ثب ػجبؼات پبیَ ای ّ ثَ ؾثبى ؼّؾهؽٍ اهب ثؽای قبضتي هْای اًولاة ثب ًؽش ؼنع یبثٌعٍ
عُب ّ ًؿظیک ثَ ُؿاؼاى. ّ ّهتی ُؿاؼاى ًلؽ خوغ نًْع، آًگبٍ هیلیْى ُب ًلؽ ثَ آًِب تْخَ ضْاٌُع کؽظ. كؽظا ي

هٌظْؼم ُؿاؼاى ًلؽی اقت کَ ًكجت ثَ ًیبؾ ثَ اًولاة یویي ظاؼًع. ًَ یویي هػُجی. ثلکَ یویي هجتٌی ثؽ ايْل 
 پبیَ ای ػلوی. 

نکل آى تبثیؽ ثگػاؼًع ّ هیلیْى ُب ًلؽ نؽّع ثَ تْخَ کٌٌع. ّ ایٌِب گًَْ هی تْاًٌع ثؽ هطتًبت ؾهیي قیبقی ّ 
كکؽنبى کن کن ػٌْ ضْاُع نع یب زعاهل « اٍّ ایي اتلبم ًطْاُع اكتبظ»هیلیْى ُب ًلؽی کَ اهؽّؾ هی گْیٌع، 

ّ قپف قْال ایي اقت: آیب نوب یک ًیؽّی ؼُجؽی «. ثَ ًظؽ هی آیع کَ هی تْاًع اتلبم ثیلتع»ضْاٌُع گلت: 
ٍ ظاؼیع؟ آیب ُكتَ ای ظاؼیع کَ ؼُجؽی کٌع، ؼُجؽی ای ظاؼیع کَ ؼّل ّ ؼّیکؽظ ػلوی ظاؼظ ّ يبزت یک کٌٌع

اقتؽاتژی ّ ًوهَ ثؽای قبضتي ًیؽُّبی اًولاة ُكت، هی ظاًع کَ چگًَْ ثؽای آكؽیعى نؽایّ اًولاة کبؼ کٌع، 
آهبظٍ ,قیبقی؛ آهبظٍ کؽظى هؽظم؛هی گْیین پیم ثجؽظ: آهبظٍ کؽظى ؾهیي ّ اَّبع « قَ آهبظگی»ّ آى چَ ؼا 

کؽظى پیهبٌُگ. ایٌِب ثؽای تب اًتِب پیم ثؽظى اًولاة لاؾم اقت. ّ گْل ُب ّ تْخَ هؽظم تیؿ ضْاُع نع کَ: 
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آُب!ایٌدب کكبًی ُكتٌع کَ ّاهؼب خعی اًع، ؼّیکؽظ ػلوی ظاؼًع ّ ثَ ِْؼ هبثل كِن هی تْاًٌع ثَ هب تَْیر ظٌُع 
ّ ثؽًبهَ ثؽای اًدبم ایي کبؼ ظاؼًع ّ هی ظاًٌع ّهتی هْهغ ال ؼقیع چطْؼ پیؽّؾی ؼا  کَ چَ ثبیع کؽظ ّ اقتؽاتژی

کكت کٌٌع؛ الجتَ ثَ هب تُویي ًعاظٍ اًع اهب ثؽای ایي کبؼ ّ پیؽّؾ نعى اقتؽاتژی ظاؼًع؛ ثؽای ثؼع اؾ پیؽّؾ نعى، 
 ی ظؼ آهؽیکبی نوبلی.یؼٌی، هبًْى اقبقی ثؽای خوِْؼی قْقیبلیكت –چهن اًعاؾ ّ ِؽذ اًُوبهی ظاؼًع 

ُوبًطْؼ کَ خلْ هی ؼّین، ثیهتؽ ظؼ هْؼظ اقتؽاتژی ّ ًْع هجبؼؾٍ ای يسجت کٌین کَ ثَ تْيیق نوب اًولاثیْى 
ثؽای خلت هؽظم ثَ ظاضل اًولاة ثبیع پیم ثجؽًع. قْال ظیگؽی ظاؼم ظؼ هْؼظ اَّبػی کَ هوبثلوبى اقت. ّ نوب 

 نبؼٍ کؽظیع. ثب ثسث ظؼ هْؼظ الـبی زن قوّ خٌیي ثِم ا
ُوبًطْؼ کَ نوب گلتیع، اهْاج تکبى ظٌُعٍ ای ؼا ظؼ قؽاقؽ کهْؼ ؼاٍ اًعاضت ّ پیهبپیم هْخت هتلانی … ایي

ُب ّزهت کؽظٍ  نعى ؾًعگی ؾًبى ّ ظضتؽاى ؾیبظی نعٍ اقت. هیلیْى ُب ًلؽ اؾ ایي ّاهؼَ ضهوگیي اًع. ضیلی
اكتبظٍ ًعاؼًع. آى تسلیل ُب ّ ُهعاؼُبیی ؼا کَ نوب هی  اًع. اهب اکثؽنبى ظؼک ّاهؼی اؾ ایي کَ چؽا ایي اتلبم

ظاظیع ّ هی گلتیع ظؼ هوبثل زولَ ثَ زن قوّ خٌیي ثبیع ایكتبظ چوعؼ ثؽخكتَ اقت ّ ایي کَ اَّبع ّاهؼب 
 كهؽظٍ ظٍ ُب قبل اقت. 

ثی کَ ضْثكت اگؽ کوی يسجت کٌیع ظؼ هْؼظ ایي کَ هجبؼؾٍ زْل قوّ خٌیي كهؽظٍ چیكت ّ ؼثّ آى ثَ اًولا
 ًیبؾ ظاؼین چیكت.

ضت، اّلا ثبیع كِویع چؽا ایي زولَ يْؼت گؽكتَ؟ ثلَ زولَ ای ػلیَ زن قوّ خٌیي ؾًبى ثْظ. ثؽّیع اؾ ُؽ 
كبنیكت هكیسی ظؼ ضیبثبى کَ گؽٍّ َؽثت ایي زولَ ُكتٌع ثپؽقیعّ آًِب ضیلی ؼک ثَ نوب ضْاٌُع گلت کَ 

هْهؼیت هطیغ ّ كؽهبًجؽظاؼ اقت. چْى کَ ظؼ ًظؽ ایي آظم ُب ؾًِب اؾ  هكبلَ کٌتؽل ؾًبى ّ ظّثبؼٍ ثؽگؽظاًعى آًِب ثَ
 کٌتؽل ضبؼج نعٍ اًع.

ایي ثَ هؼٌبی آى ًیكت کَ تؽاًف ُبیی کَ هوکٌكت ظؼ َّؼیتی هؽاؼ ثگیؽًع کَ ثبؼظاؼ نًْع ًجبیع زن قوّ 
هعت چٌع ظَُ ظؼ خؽیبى ثْظٍ خٌیي ظانتَ ثبنٌع. الجتَ کَ ثبیع ظانتَ ثبنٌع. اهب خُْؽ آًچَ ظؼ خؽیبى اقت ّ ثَ 

اقت، زولَ ای اقت ثؽای ثَ اًویبظ کهیعى خجؽی ؾًبى، ّ تسویل تجؼیٍ ُبیی ثكیبؼ ُوَ خبًجَ تؽ ّ ُْلٌبک 
تؽ ّ قتوی ضهًْت ثبؼتؽ اؾ آى چَ تب کٌْى تست ایي قیكتن ّخْظ ظانت. اهب ثبیع ػوین تؽ ثَ هكبلَ ًگبٍ 

كیسی اؾ کدب آهعٍ؟ اگؽ ثَ ضْظنبى گْل ظُیع ضْاٌُع گلت: کٌین. اؾ ضْظتبى ثپؽقیع: ایٌِوَ كبنیكت ه
ؾى نیطبى يلتی ثَ اقن هبظلیي هْؼی اُّیؽ نکبیتی ؼا تكلین ظاظگبٍ ػبلی هُبیی کؽظ ّ زن  1962قبل 

هعاؼـ ثَ اخؽای هؽاقن ظػب ؼا ثَ چبلم کهیع ّ اّى ظاظگبٍ ػبلی ازون ظؼ آى ؾهبى هجل اؾ ایي کَ هب آى ؼا كتر 
اّى ظاظگبٍ ػبلی ازون ثب اّ ُوؽاُی کؽظ ّ زن ظػب کؽظى ظؼ هعاؼـ ؼا لـْ کؽظ. ّ اؾ ظَُ  –ثَ اّ ظاظ  کٌین زن ؼا

ثَ ایٌْؼ کَ ثَ ضبِؽ آى ؾى نیطبى يلت، هبظلیي هْؼی اُّیؽ ّ اّى ظاظگبٍ ػبلی ّزهتٌبک، ضعا ؼا اؾ  1960
 هعاؼـ ثیؽّى کؽظًع، ُوَ چیؿ ظؼ ایي کهْؼ ثَ ضبک ؼكتَ اقت. 

آًِب ُویي ؼا ثَ نوب ضْاٌُع گلت ّ زتب اگؽ ًپؽقیع ّ ًطْاُیع گْل ظُیع ثبؾُن ُویي ؼا ضْاٌُع  ضیلی اؾ
گلت. ظؼ ُؽ زبل، ثیبییع ػوین تؽ ثَ هكبلَ ًگبٍ کٌین. ایي ُوَ كبنیكت هكیسی اؾ کدب آهعٍ ّ چؽا؟ اگؽ هوبلَ 

اختوبػی ّ تـییؽ ظؼ تؽکیت  بلیكتی ّاًگلْاؼگی اهپؽی»ثطْاًیع، هٌظْؼم هوبلَ  revcom.usؼیوًْع لْتب ؼا ظؼ 
اقت؛ ضْاُیع ظیع کَ ظؼ آى خب ثَ ِْؼ ههطى تَْیر ظاظٍ کَ تـییؽات اهتًبظی ػوعٍ « ِجوبتی ظؼ ایبلات هتسعٍ

 ای ُن ظؼ قطر ثیي الوللی ّ ُن ظؼ آهؽیکب ؼش ظاظٍ اقت. 
 

یهتؽی ثَ اكؽاظ ظؼ ؼظٍ ُبی زؽكَ ای، ّ یکی اؾ تـییؽات ػوعٍ ایي اقت کَ ثَ ظلیل پیکؽثٌعی هدعظ اهتًبظ، ًیبؾ ث
ثَ ایي ِؽف ثَ ّیژٍ ػلیَ قتن  1970ظؼ ؼظٍ ُبی كٌی ّ ؿیؽٍ ّخْظ ظاؼظ. ّ ایي تـییؽ ُوؽاٍ ثب هجبؼؾاتی کَ اؾ ظَُ 

ثؽ ؾى خؽیبى یبكتَ، كؽيت ُبی ثیهتؽ ّ  هْهؼیت ُبی ثكیبؼ ثیهتؽی ؼا کَ نبهل ّؼّظی ثَ ظاًهگبٍ ُب اقت 
. كکؽ هی کٌن اکٌْى نوبؼ ؾًبى ظؼ ظاًهگبٍ ُب ثیهتؽ اؾ هؽظاى اقت. چٌیي َّؼیتی ثَ ّخْظ ثَ ؼّی ؾًبى ثبؾ کؽظ

آهعٍ کَ ايلا ثَ هؼٌبی آى ًیكت کَ ظیگؽ ثَ ؾًبى قتن ًوی نْظ. کبكیكت ًگبُی ثکٌیع ثَ آهبؼُبی تدبّؾ. یب 
 ایدٌكی ظاًكت. اّکی؟ثَ پْؼًْگؽاكی کَ ُدوَ ای ثَ ُوَ ؾًبى ظؼ ُوَ خب اقت. ّ ُؽگؿ ًوی تْاى آى ؼا 

یکی اؾ چیؿُبیی کَ ّاهؼب ؿیؽهبثل تسول اقت ؾهبًی اقت کَ آظم ُب ّاهؼب ًوی ضْاٌُع تـییؽی ظؼ قیكتن ثَ 
كکؽ هی کٌٌع هی تْاًٌع ضْظنبى ؼا ثبلا ثکهٌع کَ هي ًویلِون چطْؼی هی ضْاٌُع ضْظنبى خعا ّخْظ آّؼًع ّ 

بنع کَ آًِب ُن ظؼ ؼًح اًع. ثب تـییؽ اقن قتن ثَ ایدٌكی ضْظ ؼا ؼا ثبلا ثکهٌع ثعّى ایٌکَ ثَ هیوت ظیگؽاًی ث
 كؽیت هی ظٌُع. 
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کبؼ قکف، ایدٌكی ًیكت. ثلکَ قتن اقت. تسویؽ ًِبظیٌَ نعٍ ّ كیٌبًف نعٍ ؾًبى اقت. هی ضْام چٌع 
کَ ثبًیَ ؼّی ایي هَْْع هکث کٌن چْى هِن اقت. ثؽضی ُب هی گْیٌع: ضت، ظؼ قؽهبیَ ظاؼی ُؽ ًْع نـلی 

 ظانتَ ثبنی اقتثوبؼگؽاًَ اقت، زبلا چؽا گیؽ ظاظیع ثَ کبؼ قکف؟ چْى تلبّت ظاؼظ. ثلَ، 
هیلیْى کْظک ظؼ خِبى  150قؽهبیَ ظاؼی، قیكتن هجتٌی ثؽ اقتثوبؼ ّ ثَ ّیژٍ هبكْم اقتثوبؼ هؽظم اؾ خولَ 

کٌیع، ظؼ تْلیع الجكَ قْم اقت. نوب اگؽ ؾًی ُكتیع کَ ظؼ کبؼضبًَ ُبی تْلیع لجبـ ظؼ ثٌگلاظل کبؼ هی 
اقتثوبؼ هی نْیع. هسًْلی کَ ؼّیم کبؼ کؽظٍ ّ تْلیع هی کٌیع، الجكَ اقت. اهب اگؽ ظؼ ثَ ايطلاذ يٌؼت 

نعٍ ّ كیٌبًف نعۀ ؾًبى اقت. اهب،  ِْؼ کَ گلتن، اقتثوبؼ نؽّؼاًَ ّ تسویؽ ًِبظیٌَ قکف کبؼ هیکٌیع، ُوبى
 ؿیؽ اؾ اقتثوبؼ نوب، هسًْلم چیكت؟

ویؽ ؾًبى اقت. هسًْلم الجكَ یب ؿػا ّ تلْیؿیْى ًیكت. هسًْل، ػلاٍّ ثؽ اقتثوبؼ نوب، هسًْلم تس
ػجبؼتكت اؾ تسویؽ ؾًبى. توبم ًکتَ ظؼ ایي خبقت. ظؼ پْؼًْگؽاكی ُن ُویي اقت. ایي ُن ثطهی اؾ ّاکٌم 

تدبّؾ کٌٌع ؾیؽا ؾًبى ضْاٌُع ثَ ؾًبى  ایي اقت کَ هؽظاى هی incelػلیَ تـییؽاتی اقت کَ يْؼت گؽكتَ. ّ پعیعٍ 
 ًوی پػیؽًع ثب آًِب آى ًْع ؼاثطَ خٌكی ؼا ظانتَ ثبنٌع کَ آًِب هی ضْاٌُع.

هٌظْؼم ایي اقت کَ آًِب آنکبؼا ظؼ هْؼظ تدبّؾ ثَ ؾًبى يسجت هی کٌٌع. ایٌِب پعیعٍ ُبیی ُكتٌع کَ اقبقبً ثَ 
هؽاؼ گؽكتَ اًع ثب هجبؼؾات هؽظم ّ تـییؽاتی  ظلیل تـییؽات ؾیؽثٌبیی ظؼ اهتًبظ ؼش ظاظٍ اًع کَ قپف ظؼ ثؽُن کٌم

کَ ظؼ ًتیدَ ایي تـییؽات ظؼ ؼّاثّ اختوبػی ؼش ظاظٍ اقت. ثٌبثؽایي، ثطم ثؿؼگی اؾ آًچَ ایي خٌجم كبنیكتی ؼا 
هی ؼاًع تـییؽاتی اقت کَ هٌدؽ نعٍ ثَ ایي کَ ؾًبى یک هوعاؼ اقتولال ثیهتؽ ظانتَ ثبنٌع؛ ثَ ّیژٍ ؾًبى ؼظٍ 

 ی تؽ، اهب زتی ؾًبًی کَ ظؼ ههبؿل کن ظقتوؿظ کبؼ هی کٌٌع ّ ظؼآهع ظاؼًع.ُبی زؽكَ ا
ّهتی ظثیؽقتبى ثْظم، یک يلسَ آّاؾ اؾ گؽٍّ ثلْؾ لیعثلی ظانتن کَ ُیچْهت ظهیوب ًوی كِویعم هٌظْؼ ضْاًٌعٍ 

 چْى آّاؾ ظؼ هْؼظ خٌگ خِبًی ظّم ّ ... « ثلْؾ ظكبع هلی»چی ُكت. یک آّاؾی ظانت ثَ اقن 
ی ثْظ کَ ػعٍ ؾیبظی اؾ قیبُبى اؾ خٌْة ثَ نوبل ؼكتٌع ّ یکی اؾ اّلیي نـل ُبیی کَ ّاؼظ نعًع ظؼ يٌبیغ ؾهبً

کبؼ هی کؽظًع. گؽٍّ لیعثلی آّاؾ ؼا ایي ِْؼی هؼؽكی هی آًدب خٌگ، کبؼضبًَ ُبی ظكبع ثْظ کَ ػعٍ ای ؾى ُن 
 کؽظ: هؽظُب هیبى پیم هي ّ هی گي: لیعثلی! 

ّ هي هی گن: آُبى. ّ آًِب هی «. ًوی تًْن ؾًن ؼا هثل هجل کٌتؽل کٌن»آًِب هی گي:  ّ هي خْاة هیعم:ُبى!
ضْة، لیعثلی، ظاؼٍ تْ کبؼضبًَ ظكبع کبؼ هی کٌَ ّ پْل ظؼ هیبؼٍ ّ ظیگَ هثل هجل ًوی تًْن ثِم ثگن چَ »گي: 
 « ثکٌی؟ ضْة لیجعثلی، هیتًْی كکؽی ثَ زبل ایي هبخؽا»ّ هي گلتن: آُبى. آًِب گلتٌع: «. ثکٌع

ؼا ایٌطْؼی ًْنتَ ثْظ کَ ظهیوب ؼثطی ثَ ظكبع هلی ًعانت اهب هي کبهلا ًوی كِویعم « ثلْؾ ظكبع هلی»ضلايَ 
اؾ چَ هٌظؽی ظاؼظ ایي ظاقتبى ؼا تؼؽیق هی کٌع. ظؼ ُؽ زبل، ثبؾتبة چیؿی ثْظ کَ ظؼ چٌع ظَُ گػنتَ ظؼ 

َ خٌجم كبنیكتی ایي اقت کَ هی ضْاُع ثب هویبقی ثكیبؼ ثؿؼگ اتلبم اكتبظٍ اقت ّ ثطهی اؾ هٍْ هسؽک
 ؾّؼ ؾًبى ؼا ظّثبؼٍ ثَ هْهؼیت كؽّظقتِ قبثن ثؽگؽظاًع؛ زتب ثیهتؽ اؾ آى هْهؼیت كؽّظقت کَ الاى ظاؼًع.  

ّلی هی ضْاٌُع آى ِْؼ ثبنع کَ هجلا ثْظٍ؛ یؼٌی، پیم اؾ ایي تـییؽات ًكجتب کن اهب ّاهؼی کَ ؼش ظاظٍ اقت. 
اکثؽیت »هَْْع ظیگؽی کَ ثبیع ظؼک کؽظ ایي اقت کَ ؼُجؽی ایي كبنیكت ُبی هكیسی، ثَ خؽی كبلْل کَ 

 ًوی ظاًكتن کَ   ؼا تبقیف کؽظ، ثؽ هیگؽظظ. تب ُویي اّاضؽ« ظاًهگبٍ لیجؽتی»ّ « اضلاهی
ایي ظاًهگبٍ لیجؽتی چَ ظاًهگبٍ ػظیوی اقت. ظٍ ُب ُؿاؼ ظاًهدْ ظاؼظ. یکی اؾ ػلاهَ ُبی هي ظًجبل کؽظى 
هكبثوبت هِؽهبًی ثكکت اى.قی.ا.ا اقت. ضت ظانتن ظًجبل هی کؽظم کَ یک ظكؼَ ظیعم تین ظاًهگبٍ لیجؽتی 

کكی ایي ثیهؽف ُب ؼا نکكت ثعٍ ضْثَ. ايلا هِن ُن ظاؼٍ ثبؾی هی کٌَ. پیم ضْظم گلتن: ُؽ کكی، ُؽ 
ًیكت کی. زتب آؼؾّ کؽظم اگؽ ثبیلؽ کَ یک ههت هكیسی ثٌیبظگؽای ظیگَ ُكتٌع ایٌِب ؼا نکكت ظٌُع کَ 

 ایٌِب اؾ ثبؾی ثیؽّى ثیلتٌع ضْثَ. اّکی؟
تكْى ّ ُوَ ایي ؼا ؼاٍ اًعاضت؛ ُوؽاٍ ثب پت ؼاثؽ« اکثؽیت اضلاهی»ظؼ ُؽ زبل خؽی كبلْل ایي ظاًهگبٍ ّ 
آنکبؼا ػلیَ خٌجم زوْم هعًی ثْظ. ّ قپف یک ًوبیم  1950ثٌیبظگؽایبى هكیسی. كبلْل ظؼ ظَُ 

 ضْظقؽؾًهی گػانت ّ گلت: هتبقلن، هتبقلن،
 

چؽضهی کؽظ ّ ثب خٌجم َع آپبؼتبیع ظؼ آكؽیوبی خٌْثی  1980ًجبیع هطبللت هی کؽظم. ّ ؼاقتی، ظؼ ظَُ 
ُن هتبقق ًجْظ. اهب هی تْاًكت تهطیى ظُع کَ تبکتیک ػبهلاًَ ای ًیكت. چْى هطبللت کؽظ. ظؼ ّاهغ ضیلی 

 كِویع کَ ِجوَ زبکوَ آهؽیکب ثَ ضبِؽ ًیبؾُبی ثیي الوللی ال ثبیع اهتیبؾاتی ثَ هجبؼؾٍ زوْم هعًی ثعُع. 
ظ. ثٌبثؽایي، ظًعٍ ّ ثؽضی تلکیک ُبی ًژاظی هبًًْی ؼا هلـب کؽظٍ ّ ثؽضی هْهؼیت ُب ؼا ثؽای قیبُبى ثبؾ ضْاُع کؽ

، ایٌِب توؽکؿنبى ؼا ؼّی قتن ثؽ ؾى گػانتٌع. ثَ ایي ًتیدَ ؼقیعًع کَ اؾ ایي 1970ػٌْ کؽظ ّ قپف ظؼ ظَُ 
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ِؽین هیتْاًٌع ُوَ آظم ُبی ًبؼاَی اؾ ؼًّع خبؼی ؼا خوغ کٌٌع؛ اؾ خولَ کكبًی کَ اؾ اهتیبؾات ظاظٍ نعٍ ثَ 
 . هجبؼؾٍ ػلیَ ثؽتؽی ِلجی قلیع ًبؼاَی ثْظًع

 
اقت خوغ کٌٌع. ایٌطْؼی، ؼّی « کهتبؼ کْظکبى»ثَ ایي ًتیدَ ؼقیعًع کَ ُوَ ؼا هی تْاًٌع زْل قوّ خٌیي 

قوّ خٌیي توؽکؿ کؽظًع. اهب آى چَ ظؼ ؾیؽ پْقت ایي هبخؽا خؽیبى ظانت، تـییؽاتی ثْظ کَ ظؼ اهتًبظ ؼش ظاظٍ ثْظ 
 اهتًبظی ّ ُن ًظبهی ؼهبثت کٌع. ؾیؽااهپؽیبلیكن آهؽیکب ًیبؾ ظانت کَ ظؼ خِبى ُن ثَ لسبظ

 
آهؽیکب، قلازِبیم ؼا اؾ کدب هی آّؼظ؟ لدكتیک ضْظ ؼا اؾ کدب تبهیي هی کٌع؟ تدِیؿاتم ؼا اؾ کدب تبهیي هی 
کٌع؟ اؾ کدب ؿػایم ؼا هی آّؼظ؟ اؾ اهتًبظ؟ ثٌبثؽایي ثبیع ظؼ قطر ثیي الوللی ؼهبثت کٌٌع. ّ هی ظاًیع ثَ ایي ػلت 

 ظؼيع اؾ کبؼگؽاى تْلیعی خِبى ظؼ خِبى قْم ُكتٌع.  80، اگؽ چیي ؼا ُن ثَ زكبة آّؼین، اقت کَ ثَ ِْؼ هثبل
ظؼيع پْنبک هؽظم ایي کهْؼ  60یک آهبؼ ثعُن کَ ؼّني تؽ نْظ چَ هی گْین. چٌع ظَُ پیم کوی ثیهتؽ اؾ 

گؽ کهْؼُبیی تْلیع ظؼ ُویي خب تْلیع هی نع. اکٌْى كوّ یک تب ظّ ظؼيع. ثویَ ظؼ ًوبِی هبًٌع ثٌگلاظل ّ ظی
 هی نْظ کَ کبؼضبًَ ُبی ًكبخی هؽظم، ثَ ّیژٍ ؾًبى ؼا تجَ کبؼاًَ اقتثوبؼ هی کٌٌع.

 
ایي تـییؽاتی ثْظ کَ ثَ ًْثَ ضْظ ثَ تـییؽات اهتًبظی ظؼ آهؽیکب هٌدؽ نع کَ ههبؿل تطًًی ثیهتؽی ثَ ّخْظ 

 ی ثَ ؼّی آًِب گهْظٍ نع.آهع. ّ ثَ ایي ضبِؽ اقت کَ ُوؽاٍ ثب هجبؼؾات ؾًبى، ظؼُبی ثیهتؽ
اهب ایي ثٌیبظگؽایی ظیٌی یک چیؿ ّاهؼی اقت. قبلِب پیم ػعٍ ای اؾ كویٌیكت ُب کَ ًوی ضْاقتٌع ظقت اؾ 

 اًدیل ثکهٌع قؼی کؽظًع ظاًَ ثَ ظاًَ َوبیؽ آى ؼا ػٌْ کٌٌع. هثلا َوبیؽ هػکؽ ؼا تجعیل ثَ هًْث کٌٌع. 
اهب ُؽ چوعؼ ُن کَ َوبیؽ ؼا ػٌْ کٌیع، ّاهؼیت ؼا ًوی تْاًیع  کَ ثَ خبی ضعای هؽظ، ضعای ؾى ظانتَ ثبنین!

ػٌْ کٌیع.اًدیل اؾ اّل تب آضؽ یک قٌع پعؼقبلاؼاًَ اقت. اؾ ُوبى کتبة اّل آكؽیٌم تب ؼقبلَ ُبی پل زْاؼی 
 ػیكی ّ ثبهی.

ًبًی ؼا کَ هجل یک قٌع ّزهتٌبک پعؼقبلاؼاًَ اقت. ّ کبكیكت ًگبُی ثَ آى ثکٌیع. ثجیٌیع هی گْیع نوب ثبیع ؾ
اؾ اؾظّاج قکف ظانتَ اًع ثکهیع. اگؽ ٌُگبم اؾظّاج ثبکؽٍ ًیكتٌع ... ثکهیع. ّ ثؽای اثجبت ثکبؼت ثبیع پبؼچَ 

 ضًْی ًهبى ظٌُع. 
ثگػؼین کَ ُوَ ؾًِب ظؼ قکف اّل ايلا ضْى ؼیؿی ًویکٌٌع. اهب ِجن اًدیل اگؽ ؾًی پبؼچَ ضًْی ؼا ًعانتَ ثبنع 

م نْظ. ایي یک قٌع پعؼقبلاؼاًَ اقت. ّ زتب اگؽ َوبیؽل ؼا ػٌْ کٌیع ثبؾُن ثبیع ظؼ هؽکؿ نِؽ اػعا
 پعؼقبلاؼاًَ اقت.  ضعا ُویهَ ضعا، پعؼ، پعؼقبلاؼ قتن گؽ ضْاُع ثْظ.

ایي ّاهؼیت اقت. ثَ ایي ػلت اقت کَ ظیي یک اثؿاؼ هلیع ظؼ گؽظآّؼظى ًیؽُّبی كبنیكت اقت. ثجٌیع هی ظاًن 
یی ُكتٌع کَ هػُجی اًع ّ یکكؽی کبؼُبی ضْة ُن هی کٌٌع ّ ثبیع اؾ نبى تهکؽ کَ لیجؽال ُب ّ هتؽهی ُب

هجبؼؾٍ ػلیَ قتن هتسع نع. ّ ثكیبؼی اؾ آًِب هی گْیٌع: هثل ُؽ چیؿ .کؽظ ّ تب آًدب کَ هوکي اقت ثبُبنبى ظؼ
هب هب ؼّی ظیگؽ، ظؼ اًدیل ُن هْاؼظ ثع هْخْظ اقت؛ ظؼ کوًْیكن ُن ُكت؛ ثلَ ظؼ اًدیل چیؿُبی ثع ُكت ا

 پیبم ػیكی کَ ثب كوؽا ضْة ؼكتبؼ کٌیع ّ ؿیؽٍ توؽکؿ هی کٌین.
 

ظاؼًع. کبقَ ُبی هطتلق هیؿ قبلاظ ؼا ظیع هی ؾًٌع ّ گؿیٌم هی کٌٌع: « قبلاظ ثبؼ هكیسیت»اّکی، ایٌِب ُن 
ی تْاًن ثؽظاؼم کَ ًَ ایي ؼا کَ هی گْیع اّلیب ثبیع کْظکبى ًبكؽهبى ؼا ثکهٌع ظّقت ًعاؼم. اهب اٍّ ایي یکی ؼا ه»

ظاؼًع. اگؽ نؽّع ثَ « قبلاظ ثبؼ هكیسیت»ثجیٌیع، هكیسی ُبی كبنیكت ُن «. هی گْیع ثَ كوؽا ؿػا ثعُیع
 چبلم آًِب ثکٌیع

 
« قلؽ لاّیبى»ّ ثگْییع، ضْة ایي یکی ؼا چَ هی گْیی؟ ثؼُی ضیلی يؽیر ثَ نوب ضْاٌُع گلت ثلَ ظؼ کتبة 

ؽایبى ؼا کهت. اهب ثیهتؽنبى ثَ نوب ضْاٌُع گلت: ضت، هی ظاًیع کَ ظؼ اًدیل هی گْیع کَ ثبیع ُودٌف گ
 ایي کتبة ػِع هعین اقت ّ هب الاى کتبة ػِع خعیع ؼا ظاؼین. هب هیثبم خعیع ّ کتبة ػِع خعیع ؼا ظاؼین 

ؼا هتًل کَ هتلبّت اقت. اهب ػِع خعیع ّ پل زْاؼی توبهب ظؼ هْؼظ ایٌكت کَ ؾًبى ثبیع تبثغ هؽظاى ثبنٌع. ّ اّ آى 
هیکٌع ثَ ػِع هعین. اّ هتًلم هی کٌع ثَ ایي کَ زْا گْل هبؼ ؼا ضْؼظ ّ آظم ؼا ُن زْا گوؽاٍ کؽظ. ثٌبثؽایيُ ثَ 

 ػٌْاى تٌجیَ ؾى، ؾاییعى اّ قطت ضْاُع ثْظ.  
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 اگؽ ّهت ظاؼیع ثؽّیع ثطْاًیع. ایٌِب ُوَ ظؼ اًدیل اقت. اهب اگؽ کكی ثٌیبظگؽا ثبنع چَ هی کٌع؟ ظهیوب ُوبى
پعؼقبلاؼاًَ ّ ؼّاثّ قتن گؽاًَ اقت. هی ظاًیع کَ اًدیل اؾ ثؽظٍ ظاؼی چیؿُبیی ؼا گؿیٌم هی کٌع کَ ثَ نعت 

 ظكبع هی کٌع. ایي ؼّؾُب ثؽضی اؾ ایي كبنیكت ُب آنکبؼا هی گْیٌع کَ: ضت، ثؽظٍ ظاؼی ضیلی ُن ثع ًجْظ
چیؿُبی ّزهتٌبکی ثیؽّى هی ؾًع. ظیعم کَ نؽایّ ثؽظٍ ُب ًكجت ثَ آًچَ ظؼ آكؽیوب ثْظ ثِتؽ نع. ثجیٌیع چَ 

تب هجل اؾ ایٌکَ ایبلات هتسعٍ ثؽ هجٌبی ثیبًیَ اقتولال کَ هی گْیع ُوَ »ظّقبًتیف كؽهبًعاؼ كلْؼیعا گلتَ اقت : 
 «.ُیچ کف ثؽظٍ ظاؼی ؼا ؾیؽ قْال ًجؽظ، ُوَ هؽظاى، هكبّی آكؽیعٍ نعٍ اًع؛ هؽظم

گلتَ ام کَ كکؽ هی کٌن زعاهل ثؽضی اؾ ضْظ ثؽظٍ ُب هجل اؾ ًْنتَ پؽت اقت. هجلا ُن هطلوب چؽت ّ ایي زؽف 
نعى ثیبًیَ اقتولال، ثؽظٍ ظاؼی ؼا ؾیؽ قْال کهیعٍ ثْظًع. اؾ خولَ اؾ ِؽین ضیؿل ُبی ثؽظٍ ُب کَ زتب ظؼ ظّؼٍ 

 هی کٌٌع.  هكتؼوؽٍ ّ هجل اؾ تبقیف آهؽیکب ؼش ظاظ. ایي ُب ثَ ظّ ظلیل ثؽ اًدیل ّ ایي هطبلت قٌگیي ظیٌی تکیَ
هی ظاًن هطلت ثَ ظؼاؾا کهیع. الاى خوؼم هی کٌن. ثَ ظّ ػلت ًیبؾ ثَ آى ظاؼًع: یکن، ثَ ضبِؽ ایي کَ اًدیل ثَ 
نعت پعؼقبلاؼاًَ اقت ّ اؾ اًْاع قتن ُب ّ ؼّاثّ قتوگؽاًَ ّزهتٌبک ّ کهتبؼ هؽظهی کَ ثَ ضعای ایٌِب ثبّؼ 

 کٌیع ضْظتبى ثؽّیع اًدیل ثب ظیع ثبؾ ثطْاًیع.ًعاؼًع، زوبیت هی کٌع. اگؽ زؽكن ؼا ثبّؼ ًوی 
ظیي ثَ ِْؼ کلی ّ ثٌیبظگؽایی ظیٌی ثَ ِْؼ اضى ثَ هؽظم آهْؾل هی ظُع کَ كکؽ ًکٌٌع. هؽظم ؼا  ّ ظّم ایي کَ،

هجْل کٌٌع. ثَ آًِب یبظ هی ظُع کَ کْؼکْؼاًَ اؾ آتْؼیتَ ُبی « ایوبى»تؼلین هی ظُع کَ هكبئل ؼا ثؽ هجٌبی 
َ ؼّی کٌٌع. ّ اگؽ کكی ثطْاُع یک خٌجم كبنیكتی ثكبؾظ، ًیبؾ ثَ لهگؽی اؾ آظم ُبیی ظاؼظ کَ هػُجی ظًجبل

 كکؽ ًوی کٌٌع ّ َع ػلن ُكتٌع. 
نطًی اػتؽاٌ کؽظٍ ثْظ چؽا اقن ایي ثبّؼُب ؼا تئْؼی ایي ؼا ظؼ ثبّؼ ثَ تِْئَ ثجیٌیع. ظیعم، ّ نوب هی تْاًیع 

لیبهت ًعاؼًع کَ ثَ آًِب تئْؼی ثگْیین. ضت، ایي هَْْع ؼا كؼلا کٌبؼ تِْئَ گػانتَ ام، چْى تئْؼی ًیكتٌع ّ 
ؼا ظؼ ًظؽ ثگیؽیع. اگؽ کكی ثطْاُع یک خٌجم « کیْآًبى»ثگػاؼین. ُوَ ایي تئْؼی ُبی تِْئَ ّ ثویَ نبى هثل 

ن، كبنیكتی ؼاٍ ثیٌعاؾظ، ًیبؾ ثَ لهکؽی اؾ اكؽاظ ثی كکؽ ظاؼظ. اهب کوًْیكن کبهلا ثؽػکف اقت. کوًْیك
 .لهکؽی اؾ اكؽاظ هٌتوع ّ ضلام ًیبؾ ظاؼظ

ثَ ُویي ظلیل، ثؽای ایي خوبػت، ثٌیبظگؽایی هكیسی یک كؽاضْاى ثكیح کٌٌعۀ هْی ّ هلیع اقت. ثؽای ُویي 
ّ اؾ تؽاهپ ظؾظیعٍ نع. ػلتم ایي  ًبههؽّع ثْظ 2020ایي خوبػت ثب ثبّؼ هػُجی هتؼًجبًَ هؼتوعًع کَ اًتطبثبت 

 ثَ ظهْکؽات ُب ؼای ظاظًع ًبههؽّع هی ظاًٌع اقتکَ کكبًی ؼا کَ 
گلتین. ّ اگؽ ثطْاُیع  2020تْخَ کٌیع کَ هب ًوی گْیین ثَ ظهْکؽات ُب ؼای ثعُیع، ُؽچٌع کَ ظؼ قبل ، )ؼاقتی

هی تْاًین ثؼعا ّاؼظ ثسث ظؼ هْؼظ آى ثهْین. اهب ثَ ِْؼ ػبم هب ًوی گْیین ثؽّیع ثَ ظهْکؽات ُب ؼای ثعُیع(اهب 
ُؽ کف ؼا کَ ثَ ظهْکؽات ُب ؼای ظاظ: اؾ ُودٌف گؽایبى ّ ال.خی.ثی.تی.کیْ ّ ثَ ضًْو ؾًبى ؼا  كبنیكت ُب

 ًبههؽّع هی ظاًٌع.
الجتَ ایي ؼا ُن ثبیع ثعاًین کَ ثیي كبنیكت ُب، ؾى ؾیبظ ُكت. اهب ؾًبى، ثَ ّیژٍ ؾًبى هتلکؽ، ؾًبًی کَ ًوی 

تیي تجبؼاى؛ ُوَ ایٌِب اؾ ظیع ثٌیبظگؽایبى هكیسی كبنیكت، ضْاٌُع تبثغ هؽظاى ثبنٌع ّ ثَ ِْؼ کلی قیبُبى ّ لا
ًبههؽّع ُكتٌع. اگؽ قطر ؼا ضؽال ظُیع، هی ثیٌیع کَ كکؽنبى ایي اقت کَ اگؽ ظهْکؽات ُب ثَ ضبِؽ ؼای 
ایي ُب پیؽّؾ نعًع، پف اًتطبثبت ًبههؽّع ثْظٍ اقت. ثؽای ُویي ثؽایهبى هِن ًیكت کَ تولت نعٍ یب ًهعٍ. 

 زبل ثَ ایي تئْؼی ُبی تِْئَ ّ اظػبُبی هلاثی ظؼ هْؼظ تولت ظؼ اًتطبثبت ثبّؼ ظاؼًع ّ هی گْیٌع آًِب ثَ ُؽ
اًتطبثبت ًبههؽّع ثْظ چْى کكبًی ػبهل نکكت اًتطبثبتی هب نعًع کَ ههؽّػیت ًعاؼًع، آهؽیکبیی ّاهؼی 

گؽ ًوی تْاى هسْنبى کؽظ ًیكتٌع ّ ثب آى ًْع کهْؼی کَ هب هی ضْاُین ظانتَ ثبنین خْؼ ًیكتٌع، ّ زتب ا
 ّلی ثب ُؽ هوعاؼ ضهًْت کَ لاؾم اقت ثبیع قؽخبیهبى ًهبًع.  

 
هی ضْاُن خلْتؽ ثؽّم ّ ظؼ ؾهبًی کَ ظاؼین، ثَ قْال هكتویوی ثپؽظاؾم کَ ؼّی کكبًی کَ لاؾم قْال: ػبلی! 

ًوی تْاًیع ُوَ »یع: اقت ثطهی اؾ ایي اًولاة ثبنٌع تبثیؽ هی گػاؼظ. ًول هْلی اؾ نوب ثطْاًن کَ گلتَ ا
 ؾًدیؽُب ؼا ثهکٌیع ثدؿ یکی اؾ آًِب؛

ًوی تْاًیع ثگْییع کَ هی ضْاُن اؾ ُوَ نکل ُبی قتن ّ اقتثوبؼ ؼُب ثهْم، ثدؿ یکی ّ هی ضْاُن قتن 
هی ظاًن کَ ظؼ ثسث كبنیكت ُب ثَ ایي ًکتَ انبؼٍ کؽظیع اهب، ایي هكبلۀ ثؿؼگی ظؼ « هؽظ ثؽ ؾى ؼا ًگبٍ ظاؼم.

ثطم ثؿؼگی اؾ اًولاة هب اقت اگؽ کَ هؽاؼ اقت ثَ پیؽّؾی اى ُوَ ههؽُب اقت ّ هِوتؽ ایي کَ  هیبى هؽظ
ثؽقع ّ ظّم، ثؽای اًولاثی کَ هٌتِی هیهْظ ثَ ؼُبیی توبم ثهؽیت ثكیبؼ هِن اقت. پف، هجل اؾ ؼكتي ثَ 

 هَْْػی ظیگؽ، ثیهتؽ ظؼ ایي ثبؼٍ يسجت کٌیع. 
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َ نوب ًوی تْاًیع ثگْییع کَ ضْاُبى هسْ قتن ُكتین ثدؿ قتن ثؽ ؾى. ضت، ثطهی اؾ هكبلَ ایي اقت ک :ةثب
ًوی تْاًیع ثگْییع ضْاُبى ؼُبیی ُكتیع اهب هی ضْاُیع ؾًبى ثؽظٍ ثوبًٌع. ... آّاؾ لیعثلی ّ ثسث ُبی ظیگؽی کَ 

نعیع ظؼ ؼاثطَ ثب هؽظاى کؽظین ثَ ُویي هَْْع هؽثِْ اقت. ُوبى هؽظاًی کَ ضْظنبى تست اقتثوبؼ ّ قتن 
قیكتن ُكتٌع ّ ظائوب نؽّؼاًَ تسویؽ هی نًْع ّ  ثَ هؼٌبی ّاهؼی کلوَ، ثَ هتل هی ؼقٌع. اهب، ٌُْؾ كُبیی 
یب زعاهل یک كُبی كهؽظٍ ثؽای ػؽٌ اًعام ثَ ػٌْاى قتوگؽ ؼا ظاؼًع؛ كُبیی کَ هی تْاًٌع ازكبـ کٌٌع قْاؼ 

بى اقت. ّ ثؼُی ّهت ُب ظؼ ؾنت تؽیي نکل ثؽّؾ ُكتٌع. ّ آى كُب ؼّاثّ نبى ثب ؾًبًهبى ّ ثَ ِْؼ کلی ثب ؾً
 هی کٌع  

کَ ّاهؼب اػًبة آظم ؼا ضّ ضطی هیکٌع. اؾ ُویي کكبًی کَ ضْظنبى اؾ هؽظم تستبًی خبهؼَ ُكتٌع)ؼاقتی ثَ 
هي گلتي کَ اؾ ّاژٍ تستبًی اقتلبظٍ ًکٌن ّلی هی کٌن چْى ظهیوب ظؼ پبییي تؽیي ِجوَ خٌِن خبهؼَ ُكتٌع( ... 

هؽظُب  چیؿُبیی هی نٌْی کَ ّاهؼب ضهن ثؽاًگیؿ اقت. هثلا ظؼ هْؼظ زن قوّ خٌیي هی گْیٌع:  اؾ ُویي
 ضت ... »

ّ ُیچ کف ثَ ایي ػَْی ُب ًوی گْیع کَ: ضْة تْ «. اگؽ ًوی ضْاقت ثبؼظاؼ ثهَ، ثبیع لٌگبنْ هی ثكت
ثهًٌْع. توبم ایي هؿضؽكبت ظقت ضؽت ؼا ظاضل نلْاؼت ًگبٍ هی ظانتی. كِویعی؟ زبَؽ ًیكتٌع ایي زؽكِب ؼا 

 لدي هؼٌی ال ایي اقت کَ ؾى ُب ثبیع ؾیؽظقت هؽظُب ثبنٌع.
ثَ نوب ضْاٌُع گلت ِجن گلتَ اًدیل ؼّل خلْگیؽی ِجیؼی ُویي اقت ّ ؿیؽٍ. ایٌِب اكکبؼ ؼایح هیبى 

هیبى آى ُب  قتوعیعگبى، هیبى ُوبى هؽظهی اقت کَ ثَ ِؽؾ ّزهتٌبکی ظؼ ؼًح اًع. ّ الجتَ ثَ ُیچ ّخَ كوّ ظؼ
ًیكت.  ایي خب ثگػاؼیع تدؽثَ نطًی ام ؼا ثگْین. ظؼ تکبهل هي ثَ ػٌْاى یک اًولاثی ّ یک کوًْیكت، ػوین تؽ 
کؽظى  ظؼکن اؾ ضًلت ُْلٌبک قتن ثؽ ؾى ّ ًوم هؽکؿی هجبؼؾٍ ثؽای ؼُبیی ؾًبى ظؼ کلیت اًولاة کوًْیكتی 

 ثؽای ؼُبیی ثهؽیت اؾ ُؽ ًْع قتن ّ اقتثوبؼ، 
كؽآیٌع هبظام الؼوؽ ّ اظاهَ ظاؼ ثْظٍ اقت. پف ایي هَْْػی زیبتی ظؼ کلیت هجبؼؾٍ اقت. ُیچ هجبؼؾٍ ؼُبیی یک 

ثطم، ُیچ اًولاة ؼُبیی ثطم ّخْظ ضبؼخی ًطْاُع ظانت ثعّى ایي کَ ظؼ هلت آى ّ ظؼ ُكتَ هؽکؿی آى، 
 ة ضهًْت ثبؼ، ثبنع.ؼُبیی ؾًبى اؾ ُؽ نکلی اؾ ضلت ّ ضْاؼی ّ تست قلطگی ّ قتن ظیعگی ّ قؽکْ

ّ ایي اهؽ هجبؼؾٍ ؾیبظی ضْاُع ثؽظ. ثجیٌیع، هي ظؼ هْؼظ هؿضؽكبت ػوت هبًعٍ ای کَ هؽظم ؼا ؿؽم ضْظ کؽظٍ يسجت 
کؽظم. اهب چیؿُبی هثجتی ُن ُكت. ًَ كوّ ظؼ هیبى ؾًبى خْاى ثلکَ هیبى ثؽضی اؾ هؽظاى خْاى. اؾ خولَ هیبى 

ٌَ هْاَغ ثِتؽی ظاؼًع. چْى زعاهل ثَ نکل اّلیَ هی تْاًٌع ثب کكبًی خْاًبى ههؽُبی تست قتن کَ ظؼ ایي ؾهی
کَ تست قتن ُكتٌع ُن غات پٌعاؼی کٌٌع. ّ ثؽضی اّهبت، ًگبٍ گكتؽظٍ تؽی ُن ظؼگیؽ ُكت. آًِب هطبلق 
ُؽگًَْ قتوی ُكتٌع ّ ثَ هیؿاًی کَ آى ؼا هی كِوٌع هطبللم ُكتٌع. ثٌبثؽایي، ایٌدب گؽایم ُبی هتـبیؽ 

 اقت. ظؼ ُؽ زبلت، ثؽای ایي کَ اًولاثی ثبنع، ایي هكبلَ ثبیع ظؼ ُكتَ آى هؽاؼ گیؽظ.   هْخْظ
ثعیِی اقت کَ ایي تٌِب نکل قتوی کَ ثبیع ؼیهَ کي نْظ ًیكت. اهب، قتن تبؼیطی ّ ُؿاؼاى قبلَ ثؽ ؾًبى 

اقت کَ کبهلاً ثب ظؼ انکبل هطتلق ّ خْاهغ هطتلق، ظؼ ُكتَ هؽکؿی تـییؽ کل خِبى هؽاؼ ظاؼظ. ایي قتوی 
توكین خبهؼَ ثَ اؼثبثبى ّ ثؽظگبى، ثَ قتوگؽاى ّ قتوعیعگبى، اقتثوبؼگؽاى ّ اقتثوبؼنًْعگبى، پیًْع ضْؼظٍ 

 اقت.
اگؽ ثَ تبؼیص ًگبٍ کٌیع، هی ثیٌیع کَ کبهلاً ثب ایي ؼًّع گؽٍ ضْؼظٍ اقت ّ ثطهی اؾ ُوَ نکل ُبی قتن ّ 

اهپؽیبلیكن هعؼى ّ ُوَ نکل ُبی قتوی کَ -ظاؼی تب ُویي قؽهبیَاؾ ظّؼاى ثؽظٍ ظاؼی  –اقتثوبؼ ثْظٍ اقت 
ّخْظ ظانتَ اقت.  ایٌدب چیؿی هی ضْاُن ثگْین کَ كکؽ کٌن هِن اقت ّ ؼّی قطٌن ثَ ّیژٍ ثب کكبًی اقت 
کَ خٌِن ایي قیكتن ًًیجهبى هی نْظ ّ ُؽ ؼّؾ ثَ آًِب گلتَ هی نْظ ثی اؼؾل ّ ثی كبیعٍ اًع ّ تلبلَ اًع ّ 

ّ آًِب ظؼ ّاکٌم ثَ ایي کثبكت، ثَ اًْاع ّ اهكبم ؼاٍ ُبی ؿلّ ظقت هی اًعاؾًع ّ ثَ خبى ُن هی اكتٌع ّ ؿیؽٍ 
یک كُبیی زبکن اقت کَ اگؽ تْ ؼّی ظیگؽاى قْاؼ ًهْی، ًهبًَ َؼق اقت. اگؽ ثب ایي ًْع ؾًعگی ظؼگیؽ 

ؼ ایي کبهیًْیتی ُب ّ هسلات، کَ ایي ثبنیع ّ ظؼ ضیبثبى ُبی ایي هسلات ثبنیع هی تْاًیع ایي كُب ؼا ثجیٌع. ظ
 َّؼیت ثَ نعت ازكبـ هی نْظ، زتب ضٌعیعى ظؼ هلاء ػبم ػلاهت َؼق اقت.

ّ تٌِب  ؾیؽا ثبػث هی نْظ َؼیق ثَ ًظؽ ثؽقیع. هی تْاًیع ظؼ ضلْت ثطٌعیع اهب ًوی تْاًیع ظؼ هلاء ػبم ثطٌعیع 
اى ثهْیع. ّ اگؽ هؽظ ُكتیع، یکی اؾ ؼاٍ ُبی ػوعٍ ؼاٍ ایي کَ هی تْاًیع َؼیق ًجبنیع ایي اقت کَ قْاؼ ظیگؽ

ضت هب ظاؼین اضلاهیبت کبهلا هتلبّتی ؼا ثَ ثؽای ایٌکَ اؼثبة ظیگؽاى ثبنیع ایي اقت کَ ثؽ ؾًبى قلطَ پیعا کٌیع. 
ّخْظ هی آّؼین ّ ثَ نعت ثؽایم هجبؼؾٍ هی کٌین. اضلاهیبتی کَ هجتٌی اقت ثؽ ظؼک ػلوی اؾ ایي کَ چگًَْ هب 

ؽ ایي قتن ضلاو نعٍ ّ قیكتن ؼا قؽًگْى ضْاُین کؽظ. اهب هب ثبیع ثَ ایي هؽظم ثگْیین: ثجیٌیع، خٌگ اؾ ن
ثؽای ؼُبیی ثهؽیت ضیلی ظل ّ خؽات هی ضْاظ. ّ اگؽ نوب ظًجبل کبؼی ُكتیع کَ ظل ّ خؽات لاؾم ظاؼظ، ثَ 
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نْین ّ گلْیم ؼا ثگیؽین ّ ػٌْاى ؼُب کٌٌعٍ ثهؽیت ػلیَ کلیت ایي قیكتن ثلٌع ثهْیع تب اؾ نؽل ضلاو 
 ثکهین ال پبییي ّ یک چیؿ ثكیبؼ ثِتؽ خبیم ثگػاؼین ....

ایي کبؼ ضیلی ندبػت هی ضْاظ. يؽكب ًوبیم ثؽای ًهبى ظاظى ایي ًیكت کَ کی گؽظى کللت تؽ اقت. ايلا 
ع ُؽ نکل ایي چیؿا هطؽذ ًیكت. چیؿی کَ هطؽذ اقت، خِبى ثیٌی خٌگیعى ثؽای ؼُبیی ُوَ هؽظم ظًیب، اؾ هی

 قتن ّ اقتثوبؼ اقت ّ ایي هعؼتوٌعتؽیي ّ هؼٌبظاؼتؽیي کبؼیكت کَ ظؼ ؾًعگی هی تْاًیع ثکٌیع. 
ّ هَْْػم ایي ًیكت کَ چَ کكی ؼّی ظیگؽی قْاؼ هی نْظ. ثلکَ تجعیل نعى ثَ هجبؼؾیي ؼاٍ ؼُبیی 

َ نْظ ثؽ ُؽ ًْع لدٌی ثهؽیت اقت. اًولاثی نعى اقت. هجبؼؾٍ ػلیَ کل قیكتن اقت تب ًوطَ پبیبًی گػانت
کَ هب ؼا ّاظاؼ ثَ تسولم هی کٌٌع ّ هیلیبؼظُب اًكبى هبًٌع نوب ؼا ثَ آى هسکْم کؽظٍ اًع. اؾ هػکؽ ّ هًْث ّ ُوَ 

 خٌكیت ُب ظؼ َّؼیت ههبثَ ُكتٌع.
 

ظؼ ػیي ایي کَ پبیَ ُبیم ؼّی ػلن ههطًی ثٌب نعٍ اهب اًدبهم ظل هی ضْاظ ّ هلت هب ایي ُعف هبقت. 
هی ؾًع. ظل ّ خؽات ایي اقت کَ ثگْیی هب ُؽ َّؼیتی ؼا کَ ظؼ آى، ُؽ کف ثَ ُؽ ِؽین، کكبى ظیگؽ ؼا ثؽایم 

 ؼًح هی ظُع، ظؼ توبم ظًیب، ًبثْظ ضْاُین کؽظ. اگؽ هْی هی ضْاُی ثبنی ّ ًَ َؼیق، خبیم ایٌدبقت.
ثؽ قؽ هسکن ثْظى  هكبلَ ایٌدبقت. ًکتَ زتب ایي ًیكت کَ هب هسکوتؽ اؾ ُؽ کف ظیگؽ ُكتین. هكبثوَ

ًیكت. ایٌدب ؼُبیی ثهؽیت هطؽذ اقت. ّ ثبیع اؾ ایي تلَ كکؽی کَ اگؽ قْاؼ ظیگؽاى ًهْیع، ظیگؽاى قْاؼت 
اؾ ِؽین هْػظَ ُبی اضلاهی هثل ایٌکَ ثؽّیع کلیكب  كکؽ ؼا کٌبؼ ثؿًین اهب ًَضْاٌُع نع، ثیؽّى ثؿًیع. هب ثبیع ایي 

ولاة. توبم ػًجبًیت ّ ضهن اؾ قؽکْثی کَ هی نْیع ؼا ثیبّؼیع ظاضل ّ ثبهی هكبئل. ضیؽ! ثیبییع ثَ قوت اً
ایي اًولاة. اگؽ کكی هی ضْاُع هبهت ؼاقت کٌع ّ ؾًعگی هؼٌبظاؼ ظانتَ ثبنع، ثلَ ثبیع ثؽای چیؿی ثؿؼگتؽ اؾ 

بییع ضْظل ثدٌگٌع اهب چیؿی اقت کَ ثَ ػبلیتؽیي ّخَ ثَ ؾًعگی كؽظی هؼٌب هی ظُع. ایٌدبقت خبیی کَ ثبیع ثی
ّ ثطهی اؾ آى ثبنیع. ایي چبلهی اقت کَ ثَ ُوَ ثبیع ثعُین ّ ثگْیین، ثیؽّى ثیبییع اؾ چبؼچْثی کَ گؽكتبؼل 
نعٍ ایع کَ گْیب اگؽ ثَ ظیگؽاى، ثَ ضًْو ثَ ؾًبى قتن ًکٌیع، اگؽ اؾ اُبلی هسلۀ ثـلی ؾُؽ چهن ًگیؽیع، پف 

 ًؽم ّ َؼیق ُكتیع ّ ؾًعگی تبى هؼٌبیی ًعاؼظ.
ؽّى اؾ ایي چبؼچْة. اًتطبة هیبى ایي ًیكت کَ قتن ثکٌیع یب ثِتبى قتن ثهْظ. اًتطبة هیبى ثؽظٍ هبًعى ثؿًیع ثی

یب آؾاظ نعى اقت ّ هب آؾاظ نعى ؼا ًوبیٌعگی هی کٌین ّ ایي ُعكی اقت کَ ثبیع ُعف هؽظم ثهْظ ّ ثبیع ثب آًِب 
ای ؼُبیی ؾًبى، یکی اؾ كهؽظٍ تؽیي ثیبى قطت هجبؼؾٍ کٌین کَ ایي ؼا ُعف ؾًعگی نبى ثکٌٌع ّ ثلَ، خٌگ ثؽ

 ُبی ایي ُعف اقت.  
 

آیٌعٍ ای ّزهتٌبک یب »ضْاًعٍ ایع. ظؼ هوبلَ «{ ثیعاؼ« }»ّّک»چَ نوب خٌْى  قْالی ظاؼم ظؼ هْؼظآىقْال: 
نعٍ اقت. ّ كکؽ کٌن هؽتجب تجبؼؾات آى ؼا نْضی ثعی تجعیل ثَ « ّّک»ُن ًْنتَ ایع کَ « زویوتب ؼُبیی ثطم

یٌین. توؽیجب ُؽ ّهت کكی ػلیَ یک ثی ػعالتی يسجت هی کٌع یب اثؽ ٌُؽی ظؼ هْؼظ كؽٌُگ ُبی ظیگؽ هی ث
ضلن هی کٌع ّ ثی ػعالتی ههطًی ؼا اكهب هیکٌع، ثَ ّیژٍ اگؽ آظم ُبی اقن ّ ؼقوی ظاؼی ثبنٌع، یکی پیعا 

یٌع: نوب کی ُكتیع کَ هی آیٌع ّ ثَ آًِب زولَ هی کٌٌع ّ هی گْ« ّّک»هی نْظ ّ اؿلت ظاؼّظقتَ ُبی 
 ایٌکبؼ ؼا کؽظٍ ایع؟

ّ ظاؼیع }ایي ثی ػعالتی{ ؼا تًبزت هی کٌیع ّ ثِتؽٍ ظؼ ضّ ضْظتبى ثوبًیع. ّ ایي خْؼ یبٍّ ُب ؼا ًثبؼنبى هی 
کٌٌع. هثلا ظؼ خؽیبى هجبؼؾٍ ثؽای هتْهق کؽظى الـبی زن قوّ خٌیي ثب ایي هكبلَ هْاخَ نعین. هب نوبؼ ؾیبظی 

کؽظٍ ثْظین کَ تظبُؽات ُب ّ قطٌؽاًی ُب ضْثی ؼاٍ « ثَ پبضیؿ ثؽای زن قوّ خٌیي»ؼا ظؼگیؽ اؾ ظاًهدْیبى 
 اًعاضتٌع.

ّ ظؼ یک هْؼظ پؽظیف ظاًهگبٍ ؼا انـبل کؽظًع ّ ظانتٌع ظؼ هْؼظ اَطؽاؼی ثْظى اَّبع ّ َؽّؼت ثیعاؼ نعى 
ّاؼظ خوغ هی نعًع ّ هی « گؽاُب-ّّک »يسجت هی کؽظًع. كؼبلیت ثكیبؼ هثجتی ثْظ ّلی هؽتجب یک ثبًع اؾ 

گلتٌع: آُبی، چؽا تؽاًف ُب یب ؾًبى قیبٍ ظؼ ؼُجؽی تبى ًیكتٌع، ثِتؽٍ ظؼ ضّ تبى ثوبًیع ّ ثیؽّى ًؿًیع. ضت، 
ضیلی ُب هبیْـ نعًع ّ کلا کٌبؼ کهیعًع ّ ؼّزیَ ثبضتَ ّ گیح نعًع. ایي یک ًوًَْ اقت. هی تْاًیع ظؼ ایي 

 يسجت کٌیع؟« ّّک»ایي پعیعٍ  هْؼظ یب ثَ ِْؼ ػبم ظؼ ثبؼٍ
 

ثجیٌیع، اّلیي چیؿی کَ ثبیع گلت ایي اقت کَ الجتَ، ثیعاؼ ثْظى ثِتؽ اؾ ضْاة ثْظى اقت.اهب ایي پعیعٍ ثبة: 
 ثَ آى هتًل اقت، تجعیل ثَ هكطؽٍ ثبؾی ثعی نعٍ اقت. « ّّک»ّ کلیت قیبقت ُبی ُْیتی کَ « ّّک»
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هب هؽتجب ظؼ هْؼظ اپیكتوْلْژی يسجت هی کٌین کَ ثَ هؼٌی تئْؼی نٌبضت اقت. قبظٍ تؽ ثگْین، ؼّیکؽظ نوب 
کَ ثطهی اؾ آى اقت، ًَ كوّ یک اپیكتوْلْژی ػلوی « گؽایی -ّّک»ظؼ ظؼک خِبى اقت. قیبقت ُْیتی ّ 

بى اًكبًِب، ػلت نکل ًیكت. ثلکَ، َع ػلوی اقت. یک ؼّیکؽظ ػلوی ًكجت ثَ ظؼک خِبى، ظؼک ؼّاثّ هی
گیؽی ایي ؼّاثّ ّ ؿیؽٍ ًیكت. ؾیؽا، هجتٌی اقت ثؽ ایي هلِْم کَ یک ّاهؼیت ػیٌی کَ ثؽای ُوَ یکكبى اقت، 

 هْخْظ ًیكت. 
ثلَ، ّاهؼیت ػیٌی تبثیؽات هتلبّت ثؽ آظم ُبی هتلبّت هی گػاؼظ اهب ایي تبثیؽات هتلبّت، ّاهؼیت ػیٌی ؼا تجعیل 

لبّت ًوی کٌع. هثلا، گؽثبظ ظؼ كلْؼیعا ثؽای ُوَ قبکٌیي كلْؼیعا، گؽظثبظ اقت. ایي ِْؼ ثَ ّاهؼیت ُبی ػیٌی هت
ثبّؼ ًیكتٌع، ّخْظ -ثبّؼ ُكتٌع ّ ثؽای کكبًی کَ گؽظثبظ-ًیكت کَ ّخْظ گؽظثبظ، ثؽای کكبًی اقت کَ گؽظثبظ

 ضبؼخی ًعاؼظ.  
ر. ایي ّاهؼیت، ثؽای ُوَ ّاهؼیت اقت. ثٌبثؽایي، ّاهؼیت ػیٌی، ّاهؼیت ػیٌی اقت. ؾهیي گؽظ اقت ّ ًَ هكط

کؽی ایؽّیٌگ یب ُؽ ثبثبی ظیگؽ ُؽ چَ ظّقت ظاؼًع ثگْیٌع، اهب ؾهیي گؽظ اقت ّ ًَ هكطر. ؾهیي ظّؼ ضْؼنیع 
 هی چؽضع. ُؽچٌع کَ ظبُؽل، ثَ ضبِؽ ِلْع ّ ؿؽّة، ایي اقت کَ ضْؼنیع ظّؼ ؾهیي هی چؽضع. 

 
ت ضْؼنیع. ظؼ ُؽ زبل،ؾهیي ظّؼ ضْؼنیع هی چؽضع ّ ًَ ثؽػکف. ّ اهب ایي ؼثّ ظاؼظ ثَ هْهؼیت ؾهیي ثَ ًكج

ایي ثؽای ُوَ، زویوت اقت ّ ايلا هِن ًیكت کَ ثؼُی ُب  كکؽ هی کٌٌع چْى هب ؼّی ؾهیي، ظؼ هْهؼیت 
 هعؼتوٌع تؼییي زؽکت ضْؼنیع ًهكتَ این، پف هب ظاؼین زؽکت ضْؼنیع ؼا کٌتؽل هیکٌین. یبٍّ، یبٍّ.

« گؽاییِ  -ّّک»ّ هكتول اؾ نوبقت. یؼٌی، ثؽای ُوَ ّاهؼیت یکكبًی اقت. اهب ّخْظ ضْؼنیع ػیٌی 
قیبقت ُْیتی هی گْیع،ثؽای ُْیت ُبی هطتلق ّ هؽظهبى هتلبّت، ّاهؼیت ُبی هتلبّت هْخْظ اقت. ّ توبم 

ظ ّ هعت ایي زؽف ؼا هی نٌْیع: زویوت نوب، زویوت هب. ضیؽ! هب زویوت ُبی هتلبّت ًعاؼین. زویوت هؼٌب ظاؼ
 هؼٌبیم، ثبؾتبة ظهین ّاهؼیت اقت. 

هؼٌی زویوت، ُویي اقت. زویوت ُبی هتلبّت ثؽای ُْیت ُبی هتلبّت ًعاؼین. ؼک ثگْین،  قیبقت ُْیتیِ 
ثَ لسبظ اپیكتوْلْژیک، ّ ثؽ زكت ؼّیکؽظ َع ػلوی ال، ؿلّ اقت. ّ هطؼب آقیت هی ؾًع چْى، « ثیعاؼیت»

ثیعاؼ هٌم »لکَ ؼّیکؽظ َع ػلوی ظانتَ ثبنع، هطؼب يعهَ هی ؾًع. ایي ّهتی آظم ًَ تٌِب ؼّیکؽظ ؿیؽ ػلوی ث
 اّ! ّاهؼیت ػیٌی! آُبى!ایي یک قبؾۀ ثؽتؽی ِلجی هؽظ قلیع اقت»زتب اػلام هی کٌٌع: « ُب

ضت! ّاَر اقت کَ ایي زؽكِب هُؽ اقت. چْى اگؽ ًعاًیع کَ یک ّاهؼیت « ّ ّاهؼیت ػیٌی، ّخْظ ضبؼخی ًعاؼظ.
ت یب ّخْظ آى ؼا اًکبؼ کٌیع، ًوی تْاًیع ّاهؼیت ػیٌی ؼا ثهٌبقیع ّ آى ِْؼ کَ ًیبؾ اقت، ظقت ػیٌی هْخْظ اق

 ثَ تـییؽ آى ثؿًیع. ّ كوّ گوؽاٍ ضْاُیع نع ّ ظؼ ایي قطر هْخت لطوبت ثؿؼگ هی نْظ.
اؼظ ّ زویوت ّ ضیلی ُب ؼا گیح هی کٌع. ّ پیبهعُب ظاؼظ. اًکبؼ ّاهؼیت ػیٌی ّ ثبّؼ ثَ ایي کَ زویوتی ّخْظ ًع

ثؽای ُْیت ُبی هطتلق، هتلبّت اقت، کلی پیبهع ظاؼظ. ثیبییع آى ؼا ثؽؼقی کٌین ّ ًتیدَ ال ؼا ثؽای 
ػلت «. ثَ زبنیَ ؼاًعٍ نعگبى»اقتلبظٍ هی کٌن ّ ًَ اؾ « قتوعیعٍ»قتوعیعگبى ثجیٌین. هي ػبهعاًَ اؾ ّاژٍ 
 ظاؼظ. ثیبییع ایي ّاژٍ ُب ؼا ثؽؼقی کٌین. 

تؽیي ّخَ ثَ ًكجت اَعاظل كِویعٍ هی نْظ. هي ثبلا ؼا ثب پبییي ّ قؽظ ؼا ثب گؽم هی كِون ّ ُؽ چیؿی ثَ ثِ
ؿیؽٍ. َعِ ثَ زبنیَ ؼاًعٍ نعٍ چیكت؟ ثَ زبنیَ ؼاًعٍ ًهعٍ. ثَ هؼٌی، خؽیبى ايلی اقت. ثَ هؼٌی نؽکت 

ٍ نعى يسجت کٌیع، ظاظى نوبظؼ خبهؼَ كؼلی اقت ثعّى ایٌکَ خبهؼَ ػٌْ نْظ. اگؽ ظؼ هْؼظ ثَ زبنیَ ؼاًع
 آى ُویي اقت.   « ظؼهبى»هٌطوب ثَ ايطلاذ 

اهب قتن یؼٌی ثَ ؾّؼ ّ ثَ هْۀ خجؽ ّ ثَ ِْؼ ضهًْت آهیؿ هؽظم ؼا پبییي ًگبٍ ظانتي. ایي ؼّایت هب ظؼ هوبثل ؼّایت 
ًگبٍ  آًِب ًیكت. ثلکَ ّاهؼیت هْخْظ اقت. قتن یؼٌی ثَ ؾیؽ ؼاًعى هؽظم ّ آًدب ًگبٍ ظانتي نبى. قپف ثبیع

کٌیع ّ هٌجغ قتن ؼا پیعا کٌیع. ؼیهَ ال کدبقت، چگًَْ هی تْاًیع آى ؼا ؼیهَ کي کٌیع؟اگؽ ثطْاُیع چیؿی ؼا 
 ؼیهَ کي کٌیع زتوب ثبیع ثعاًیع کَ ؼیهَ ال کدبقت. ّ ؼیهۀ ُوَ قتن ُب ظؼ ایي قیكتن اقت. 

 
ثگْییع کَ ّاهؼیت ثؽای آظم ُبی  پف هی ثیٌیع کَ ایي ًگبٍ ؿلّ اقت ّ آقیت ُبی ؾیبظی هی ؾًع. چْى اگؽ

هطتلق، هتلبّت اقت ّ ثگْییع ثؽضی اؾ هؽظم ثَ زبنیَ ؼاًعٍ نعٍ اًع، آًگبٍ آى کكبًی کَ خب هبًعٍ اًع، ثَ 
زبنیَ ؼاًعٍ نعٍ ّ ظؼ زبنیَ ًگبٍ ظانتَ نعٍ اًع، ثبیع ًْثتهبى ثؽقع کَ اؾ آى زبنیَ ظؼ ثیبیٌع. لٌیي ظؼ هْؼظ 

ظؼ ّاهغ « تب زبلا ًْثت تْ ثْظ ّ  الاى ظّؼ، ظّؼ هي اقت»ف ثب ایي ثیٌم اًولاة کٌع کَ ایي ًگبٍ هی گْیع، ُؽ ک
هی ضْاُع ثب ثیٌم ضؽظٍ ثْؼژّا، ِجوَ هتْقّ،  اًولاة کٌع. ّ ایي ثیٌهی ًیكت کَ ثتْاًع ثَ اًولاة هٌدؽ 



 

35 

 

پؽّلتبؼیب، تْظٍ  نْظ. ِجوَ هتْقّ ثَ هؼٌبی ظهین کلوَ یؼٌی ُویي: ّقّ ظّ ِجوَ هتُبظ ثْظى: یک ِؽف،
 ُبی تست قتن ّ ِؽف ظیگؽ، قتوگؽاى ّ ِجوَ زبکن. 

ثٌبثؽایي، هی ضْاُع ثؽای ضْظ خبیگبُی ظؼ ایي ثیي ایدبظ کٌع ّ قؼی کٌع ایي ظّ ًیؽّی اقبقبً هتُبظ ؼا هتْهق 
ب ظّقت کٌع. اهب ًوی تْاًع. ثؽای ُویي، هْاَؼم ُویهَ ثی ثٌیبظ ثْظٍ ّ هٌطجن ثؽ ّاهؼیت ًیكت. اهب ایي ُ

 ظاؼًع ایٌطْؼی ظؼ هْؼظ ّاهؼیت زؽف ثؿًٌع.
قیبقت ُْیتی ثؽضْؼظ کٌیع، چَ « ثیعاؼیت»زبلا ّهتی نوب ّاهؼب ظاؼیع ػلیَ قتن هی خٌگیع ّ ثب ظیْاؼ ایي 

اتلبهی هی اكتع؟ ضت، ثَ زبنیَ ؼاًعٍ نعٍ ُب اخبؾٍ ّ زن زؽف ؾظى ّ ثَ خبیی ؼقیعى ظاظٍ ًهعٍ اقت. 
اؼ ثگیؽًع. ايلا هِن ًیكت کَ يق ثَ کعام ِؽف هی ؼّظ، هِن ایي اقت کَ خلْیم پف، ثبیع خلْی يق  هؽ

 هؽاؼ ثگیؽًع.
ّ هطؼب نؽایّ قتوعیعگی ّاهؼی نبى ؼا پبیبى ًطْاُع ظاظ. ظؼ ثِتؽیي زبلت، تلال اقت ثؽای ظانتي یک خبیگبٍ 

کَ اؾ گْنت تي هیلیبؼظُب  ثِتؽ ظؼ قیكتن هْخْظ ثب توبم قتن ُبی ُْلٌبکم ّ ثلَ، ثب توبم اًگل ّاؼگی ال
ًلؽ هؽظم ظًیب تٌبّل هی کٌع. ّ ایي ؼّی آظم ُب تبثیؽات گیح کٌٌعٍ ّ هؽػْة کٌٌعٍ ظاؼظ. ایي ؼا زتب ظؼ آگِی ُبی 

 تجلیـی هی تْاى ظیع. 
هٌظْؼم ایي نؽکت ُبی قؽهبیَ ظاؼی ّ ِجوَ زبکوَ اقت کَ ظؼ تهطیى ایي ؼًّعُب ّ اقتلبظٍ اؾ آًِب ثؽای 

ثكیبؼ هبُؽ ُكتٌع. یک آگِی تجلیـی ظیعم کَ ؾى قیبُی ظؼ هْؼظ ًوم ضْظ ظؼ اهْؼ هبلی يسجت  اُعاف ضْظ
« ثَ ًظؽ هي اًولاثی ؼش ضْاُع ظاظ. ّ ػعٍ ؾیبظی ؾى قیبٍ ّاؼظ ػؽيَ هبلی ضْاٌُع نع.»هی کٌع ّ هی گْیع: 

ى یک قیكتن قتن گؽاًَ ای. ای. ؾؼنک! ضیؽ، ایي اًولاة ًیكت. يؽكب ّؼّظ ػعٍ ثیهتؽی اؾ کكبًی کَ ثیؽّ
ًگبٍ ظانتَ نعٍ ثْظًع ثَ ظاضل آى اقت. ّاَر اقت کَ ثبیع َع تجؼیٍ ثْظ. ثلَ، زتب ظؼ نؽایطی کَ هدجْؼ ثَ 

 ؾًعگی ظؼ ایي قیكتن ُكتین ثبیع ػلیَ قتن هجبؼؾٍ کٌین. 
ى ظؼ ظاضل آى ؼا اهب قْال ایي اقت: آیب هی ضْاُیع ایي قتن ؼا هسْ کٌیع یب ایٌکَ هی ضْاُیع هْهؼیت ضْظتب

ػٌْ کٌیع ّ ثؽای تؼعاظ ثیهتؽی نبًف آى ؼا كؽاُن کٌیع کَ اؾ زبنیَ قیكتن ثَ ظاضل آى ّاؼظ نًْع؟ ایي یک 
قْال اقبقی اقت. یک آگِی تجلیـی ظیگؽ ظیعم اؾ یکی نؽکت ُبی ثؿؼگ هبلی کَ قکْی پؽل ال، قْء 

 ثْظ.  2020اقتلبظٍ اؾ ضیؿل 
کؽظٍ ثْظ. کَ « تدبؼت  قیبٍ»ٌجم خبى قیبُبى هِن اقت ؼا ثؽظانتَ ّ تجعیل ثَ هوعاؼ ؾیبظی اؾ هبتؽیبل ُبی خ

ؼا ًْنتَ ّ ثؼع  هؽظ قلیعی هیبظ ّ ظؼ هوبثل نؼبؼُب  2020الجتَ ػدیت ًیكت. ظؼ آگِی نؼبؼُبی ضیؿل 
 «. ایي کبؼ ؼا ًکي. ایٌدب خبی تْ ًیكت»ههتم ؼا ُْا هی کٌع ّ ثؼع یک قیبٍ ثَ اّ هی گْیع: 

ایي اقت کَ ایي قؽهبیَ هب اقت. ثب ایي ًگبٍ، قتن ؼا تجعیل هی کٌی ثَ قؽهبیَ، ثَ اُؽهی ثؽای  هٌظْؼل
ثِجْظ هْهؼیت كؽظی ضْظت ّ نبیع هْهؼیت چٌع ًلؽ هثل ضْظت. ایي ًگبٍ ثَ قتن ّ هجبؼؾٍ ػلیَ قتن ثَ ػٌْاى 

َ ثٌیبى ُوَ قتن ُبقت قؽهبیَ، ُعكم اؾ ثیي ثؽظى قتن اؾ ِؽین اؾ ثیي ثؽظى قیكتن ًیكت؛ قیكتوی ک
 ّ توبم ایي قتن ُب ؼا توْیت هی کٌع.  

ایي ضیلی ثع اقت. ایي کبؼ ؼا ًکٌیع. گْؼ ثبثبی چٌیي چیؿی! تؼعاظ ضیلی ثیهتؽی اؾ قلیعُب ثبیع ایي کبؼ ؼا ثکٌٌع 
قیبُب  اٍّ! نوب»}ههت ُْا{ ّ ّاهؼب خعی ثبنٌع. اّکی؟ ایي یک ًکتَ. ّ هكبلَ ایي ًیكت کَ ثیبیٌع ثگْیٌع، 

ضیؽ! ایي « ًوی ظاًیع چَ هی کٌیع. ّ ُیچ کبؼی ؼا ظؼقت اًدبم ًوی ظُیع؛ زبلا ثؿاؼیع هب قلیعُب اًدبم ثعُین.
ُن ثكیبؼ ؿلّ اقت ّ ایي خْؼ چیؿُب ؼا ُن ؾیبظٍ اؾ زع ظیعین. اهب، اگؽ قْال ایي اقت کَ ّاهؼیت ػیٌی 

ؼّیکؽظ ػلوی ًكجت ثَ ّاهؼیت ػیٌی ظاؼیع. ًیبؾ ظاؼیع، ثب  چیكت ّ چگًَْ ثبیع آى ؼا تـییؽ ظاظ؛ آى گبٍ ًیبؾ ثَ یک
 ّاهؼیت ػیٌی ثؽُن کٌم کٌیع، آى ؼا تسلیل کٌیع، اؾ ِؽین ههطى کؽظى ًوم ّ ًگبؼٍ ُب، قٌتؿ کٌیع. 

ػلت ُبی ؾیؽثٌبیی ال ؼا کهق کٌیع ّ تُبظُبی ظاضلی ال ؼا ههطى کٌیع ّ ثجیٌیع، اهکبًبت ثؽای تـییؽل 
ثعاًیع کَ ُوَ قیبُبى هولْ اؾ »اگؽ ثَ هیبى تْظٍ ُبی هؽظم قیبٍ ثؽّیع ّ ثَ آًِب ثگْییع:  چیكت. ًگبٍ کٌیع!

ظاًم ُكتٌع، هؽظم قیبٍ ُوگی ظهیوب هی ظاًٌع کَ چَ چیؿی ؿلّ اقت ّ ُویهَ کبؼ ظؼقت ؼا اًدبم ظاظٍ 
یع ُوبى کكبًی ُكتٌع اگؽ ایي ؼا ثگْییع اّلیي کكی کَ ثَ نوب ضْاُیع ضٌع«. اًع ّ ّلی قلیعُب ًوی گػاؼًع

کَ ثِهبى ایٌِب ؼا هی گْییع. چْى آًِب هی ظاًٌع ایٌِب زؽف ُبی الکی اقت. ثجیٌیع، قیكتن ثَ ِؽم هطتلق 
ؼّی هص هؽظم کبؼ هی کٌع. ثلَ هؽظم ثَ نعت اؾ قتن ؼًح هی ثؽًع ّ اؾ آى هتٌلؽًع. ّ ثَ نکل ُبی هطتلق ػلیَ 

 َ ِؽم ثع.آى نْؼل هی کٌٌع: گبٍ ثَ ِؽم ضْة ّ گبٍ ث
اهب آًِب ضْظنبى خْاة ثَ ایي قْال کَ چؽا ایي قتن ثؽ آًِب هی نْظ ؼا ًوی ظاًٌع. هي یک تهجیِی کؽظٍ ام کَ 
نبیع ثیبؼؾظ ظّثبؼٍ ثگْین. نوب اگؽ ثیوبؼ ُكتیع هیؽّیع پیم ظکتؽ. هثلا هی ؼّیع ثَ اتبم اّؼژاًف ّ ػلائن ثیوبؼی 

 ضْظ ؼا تهؽیر هی کٌیع: 



 

36 

 

ضت «. کهن. ظؼظ نعیعی ظؼ قیٌَ ظاؼم. اًگبؼ کَ چیؿ ظاؼظ ؼّی قیٌَ ام كهبؼ هی آّؼظ ثَ قطتی ًلف هی»
ُوَ ایي ُب ؼا ضْظتبى هی ظاًیع. هی ظاًیع چَ ازكبقی ظاؼظ. اهب یک ًلؽ اؾ ػلْم پؿنکی ثبیع ثَ نوب ثگْیع 

 قکتَ اقت یب ًَ. کَ نبیع ظچبؼ قکتَ هلجی نعٍ ایع. ثبیع یکكؽی آؾهبیم ُب ؼّی نوب ثکٌین ّ ثجیٌین آیب
ّ ُن ؾهبى ثبیع كلاى ظاؼّ ؼا ثَ نوب تدْیؿ کٌین کَ ظؼ زیي آؾهبیم ثؽای تهطیى ثیوبؼی، خبًتبى ؼا اؾ ظقت 
ًعُیع. ضت، زبلا كکؽل ؼا ثکٌیع کكی ثگْیع: ظؼ پؿنکی، اؾ ؼُجؽی ثیوبؼاى پیؽّی کٌیع. چَ ضْاُیع گلت؟ ثجٌیع 

 ی ام، اؾ کكبًی کَ قیبٍ ثْظًع پیؽّی کؽظٍ ام.هي هجلا گلتَ ام کَ ضْظ هي ظؼ تبؼیص ؾًعگ
ظؼ اّاقّ ّ اّاضؽ ظَُ نًت، اؾ ؼُجؽاى زؿة پلٌگبى قیبٍ پیؽّی کؽظٍ ام. اهب ًَ ثَ ایي ضبِؽ کَ قیبٍ ثْظًع. 
ثلکَ ثَ ایي ظلیل کَ ظؼ هْؼظ چیؿی کَ زؽكم ؼا هی ؾظًع ظاًهی ظانتٌع ّ خبى ضْظ ؼا ثؽ کق گؽكتَ ثْظًع کَ 

 آى ِْؼ کَ اًولاة ؼا هی كِویعین. –قیبٍ ؼا توبم کٌٌع ّ اًولاة کٌٌع قتن ثؽ هؽظم 
ثٌبثؽایي ثَ ایي ظلایل اؾ ؼُجؽی نبى پیؽّی هی کؽظم.اهب ُؽگؿ اؾ آًِب کْؼکْؼاًَ پیؽّی ًوی کؽظم. ّهتی زؽكهبى 

هطؽذ هی کؽظم ّ ؼا ًوی كِویعم یب هْاكن ًجْظم، آى ؼا هطؽذ هی کؽظم. ّهتی كکؽ هی کؽظم اضتلاكی ظاؼم آى ؼا 
 ثؽ قؽ آى هجبؼؾٍ هی کؽظم. ّ آًِب ُن ههتبم ثْظًع ایٌکبؼ ؼا ثکٌٌع ّ ثب هي هجبؼؾٍ هی کؽظًع.

هي ثسث ُبی ؾیبظی ثب اػُبی زؿة پلٌگبى قیبٍ ظانتن. هی تْاًن زکبیت ُبی ؾیبظی ثکٌن. هثلا ّهتی اّلیي ثبؼ 
توبم هعت هب ثب ُن ثسث ّ ههبخؽٍ ظانتین. ظاقتبى ُیْیی ًیْتْى ؼا ظیعم. هي ثب العؼیح کلیْؼ کبؼ هی کؽظ. 

ضٌعٍ ظاؼی ؼا ثؽایتبى تؼؽیق کٌن. ظانتٌع ُیْیی ًیْتْى ؼا ثؼع اؾ یک تیؽاًعاؾی ثب پلیف اّکلٌع کَ ظؼ آى یکی اؾ 
 ضْک ُبی پلیف هؽظ ّ ُیْیی ؾضوی نع، ظاظگبُی هی کؽظًع تب ثَ اػعام اؾ ِؽین اتبم گبؾ هسکْم کٌٌع. 

َ هتل ظؼخَ یک هسکْم هی کؽظًع، زتوب ثَ اتبم گبؾ هی كؽقتبظًع. آى هْهغ ایي ِْؼی ثْظ. ثٌبثؽایي، ثؽ اگؽ اّ ؼا ث
هجٌبی ثؽًبهَ زؿة پلٌگبى، ضْاقتی کَ خلْ گػانتین ایي ثْظ کَ ُیْیی ثبیع تْقّ ُیئت هًٌلَ ای اؾ ًْع 

نع تب ًتْاًٌع ثَ ؼّال ُویهَ، ضْظل هسبکوَ نْظ. یؼٌی تؼعاظ قیبُبى ظؼ ُیئت هًٌلَ ثبیع ضیلی ؾیبظ ثب
 قیبُبى ؼا اؾ ُیئت هًٌلَ کٌبؼ ثگػاؼًع.

ثلَ، ظؼ ُویي هٌطوَ ضلیح }کبلیلؽًیبی نوبلی{ کَ لیجؽال اقت، ؼّال ّ هؼوْل ایي ثْظ کَ قیبُبى ؼا اؾ ُیئت 
انتین. ًوی هًٌلَ کٌبؼ ثگػاؼًع. ثٌبثؽایي، ایي ضْاقت ثكیبؼ هِن کَ قیبُبى ظؼ ُیئت هًٌلَ ثبنٌع ؼا خلْ گػ

گْین کَ قیبُبى ُیچْهت قیبٍ ظیگؽی ؼا هسکْم ًوی کٌٌع. هی ثیٌین کَ ظائوب ایي کبؼ ؼا هی کٌٌع. اهب 
هوکٌكت ثیهتؽ ؼاؿت ثبنٌع ّ ثؽایهبى هبثل كِن تؽ ثبنع کَ ظؼگیؽی چَ ثْظ، چَ نعٍ ثْظ، چگًَْ ایي 

 ضْکِبی پلیف، ُیْیی ؼا هسبيؽٍ کؽظٍ ثْظًع ّ ؿیؽٍ. 
العؼیح ثَ هي ؾًگ ؾظ. ایي ؼا هجلا ُن گلتن کَ اُل گبًدب ثْظ. ضلايَ ظانتین تللٌی زؽف هی ؾظین ضت، یک ؼّؾ 

هی ظاًی چیَ. هب ایي ضْاقت ؼا خلْ »ّ هی تْاًكتن زف کٌن کَ کوی قؽ کیق اقت. ثَ هي گلت: 
 گػانتین کَ ُیْیی تْقّ ُن ًْع ضْظل هسبکوَ نْظ.   

ضت هیعًّی، هب ػوعتب ظؼ هْؼظ ایي يسجت کؽظٍ این کَ »ؼع اّى گلت: ث«. آؼٍ ضیلی هِوَ»ثِم خْاة ظاظم: 
ًظؽت چیَ »ّ اًّن گلت: «. ضت»هي گلت: «. هؼٌی ال ظؼ ؼاثطَ ثب ظانتي قیبُبى ظؼ ُیئت هًٌلَ چیكت

کَ آى ؼا ػٌْ کٌین ّ ثگْیین ُیْیی ثبیع تْقّ ژًؽال ُبی اًولاثی کجیؽ خِبى هبًٌع هبئْتكَ ظّى، چَ گْاؼا ّ 
ثَ ضبِؽ ایي کَ اگؽ زؿة پلٌگبى چٌیي « ًَ، ایعٍ ضْثی ًیكت.»ّ هي گلتن: «. ی هیي هسبکوَ ثهْظُْن

 ضْاقتی ؼا خلْ ثگػاؼظ، ُوَ چیؿ ؼا تُؼیق ضْاُع کؽظ. 
ّ ُوَ ضْاٌُع گلت، ایي یک هكبلَ خعی اقت ّلی نوب آى ؼا خعی ًوی گیؽیع ّ يؽكب ظاؼیع ثبُبل ثبؾی هی 

ْاُع نع اهب ضْاقت آّؼظى قیبُبى ثَ ُیئت هًٌلَ ّاهؼی اقت ّ هی تْاًع ؼش کٌیع. ایي ضْاقت هسون ًط
ثعُع. ّ کلی ظؼ ؼًّع تبثیؽ هی گػاؼظ کَ گػانت. هی ضْام ثگن ّهتی ایي ِْؼ چیؿُب پیم هی آهع هي زؽكن ؼا 

 هی ؾظم.
ثبلاضؽٍ نوب قیبٍ اٍّ، هیعًّی هي کی ُكتن کَ ثب ایي پیهٌِبظ هطبللت کٌن؟ »هي ظقت ثؽًعانتن ّ ًگلتن 

ثب ُوبى ظؼک آى هْهغ کَ «. ُكتیع ّ ُیْیی ُن ؼُجؽ زؿة پلٌگبى اقت. هي کی ُكتن کَ هطبللت کٌن؟
 ثكیبؼ هسعّظتؽ اؾ اهؽّؾ ثْظ هی كِویعم کَ یک ّاهؼیت ػیٌی ّ یک ؼّیکؽظ ػلوی ّخْظ ظاؼظ.

ثَ ؿلجَ ثؽ قتن هٌتِی نْظ. ایي  ثب ّخْظ ظؼک هسعّظ، اهب ظًجبل زویوت هی ؼّی ّ ؼاُی ؼا ظًجبل هی کٌی کَ
ؼا ُن ثگْین کَ زتب ظؼ خبُبیی کَ آًِب ظؼقت هی گلتٌع ّ هي ؿلّ، ثبُبنبى ّاؼظ خعل هی نعم. اهب ًکتَ ام 

ضیلی اؾ آظم ُبی ضْة ؼا هؽػْة هی کٌع ّ اؾ « ثیعاؼی»ایي اقت کَ ؼّیکؽظ آظم چَ ثبیع ثبنع. ایي یبٍّ ُبی 
اؾ آظم ُبیی ؼا کَ هی ضْاٌُع ثطهی اؾ هجبؼؾٍ ػلیَ قتن ثبنٌع ّ هی ضْاٌُع ایي ؾاّیَ ُن ثع اقت؛ ثكیبؼی 

ثَ ِؽم هطتلق ثَ ایي هجبؼؾٍ ضعهت کٌٌع؛ اؾ خولَ اؾ ِؽین ًظؽ ظاظى ظؼ هْؼظ ایي کَ هجبؼؾٍ ؼا چطْؼ ثبیع پیم 
 ثؽظ.  
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یع زكبثهبى ؼا ثؽقیع. ضت؟ ّ ثلَ، اگؽ کكبًی ثَ ضبِؽ ایي کَ اؾ هْهؼیت ُبی ثبلاتؽ هی آیٌع، هتلؽػي ثبنٌع ثب
اهب ایي كکؽ کَ چْى یکی ثطهی اؾ گؽُّی کَ اهؽّؾ تست قتن اقت، ًیكت، پف ًجبیع ظؼ هْؼظ آى قتن اظِبؼ 

 ًظؽ کٌع، ّاهؼب ؼّیکؽظ هطؽثی اقت. كوّ ؿلّ ًیكت. هطؽة اقت. ّ ظاؼظ ضیلی ُب ؼا هؽػْة هی کٌع. 
ًیع، ثب ؼّزیَ ضْة زؽكتبى ؼا ثؿًیع، ثب ؼّزیَ ای کَ ُوَ هب ّ هي ثَ نوب هی گْین: هؽػْة ًهْیع. زؽكتبى ؼا ثؿ

ثبیع ظانتَ ثبنین. خِت گیؽی ُوَ هب ایي اقت کَ چگًَْ ثبیع ایي ًجؽظ ؼا پیم ثجؽین کَ ثَ ّاهغ پیؽّؾ ثهْین ّ 
ثَ نوب آظهِب ثَ ِْؼ کلی، چگًَْ اؾ نؽ ُوَ قتن ُب ضلاو نْین. پف، زؽف ثؿًیع. ّ اگؽ انتجبٍ کؽظیع،

 ٌُع گلت کَ انتجبٍ اقت ّ هی تْاًیع ثب هجبؼؾٍ آى ؼا ؼكغ کٌیع. ضْا
اهب ثبیع ظقت اؾ گیح نعى ثکهیع ّ هِوتؽ اؾ ُوَ، لاؾم اقت ظقت اؾ هؽػْة نعى ثکهیع. ثَ ػلت هطؽة 

تجعیل ثَ یک نْضی تلص نعٍ اقت. یک ظاقتبى ظیگؽ ؼا ظؼ ایي ؾهیٌَ زکبیت « ّّک»ثْظًم اقت کَ هی گْین 
اقت ًْنتَ « ّّک»ی هی ضْاًعم اؾ کكی کَ ظؼ هْؼظ كؽٌُگ کٌكل }کٌكل کبلچؽ{ کَ ظّ هلْی کٌن: گؿاؼن

 ثْظ ...
ثجٌیع، ایٌدب یک ًکتَ هِن ّخْظ ظاؼظ. كؽٌُگ کٌكل اقبقب هجتٌی ثؽ ایي ثبّؼ اقت کَ آظم ُب ؼا ًوی تْاى ػٌْ 

تب یک کبؼ ثع، یک کبؼ ؿلّ ّ زتب یک کؽظ. ثؽای ُویي هی ؼًّع توبم ؾًعگی یک ًلؽ ؼا ؾیؽ غؼٍ ثیي هی گػاؼًع 
 ضطبی ثكیبؼ ثع ؼا پیعا کٌٌع. ظیگَ توْهَ هبخؽا. آى كؽظ کٌكل هی نْظ.  

زتب ثؼُی ّهت ُب ثَ کْظکی اكؽاظ ًگبٍ هی کٌٌع کَ چیؿی پیعا کٌٌع. ثَ خبی ایٌکَ ثَ کل هٌسٌی ؾًعگی ِؽف 
تی زؽکت کؽظٍ اقت. ثجیٌع هي اِؽاكن ؼا ًگبٍ ًگبٍ کٌٌع ّ ثجیٌٌع خٌجَ ػوعٍ ؾًعگی ال چَ ثْظٍ ّ ظؼ چَ خِ

 هیکٌن ّ کكبًی ؼا هی ثیٌن کَ کبؼُبی ثعکؽظٍ اًع. ُوَ هب کبؼُبی ثع کؽظٍ این ...
اگؽ يبظهبًَ ًگبٍ کٌیع هیجیٌیع کكبًی کَ اًولاثیْى هتؼِع نعٍ اًع کبؼُبی ثع کؽظٍ اًع؛ زتب کٌَِ قؽثبؾاى ّیتٌبم 

اهب اًولاثی نعًع. هكبلَ ایٌدبقت: اگؽ ثیٌم نوب ایي اقت کَ آظم ُب کَ ظقت ثَ کبؼُبی ُْلٌبک ؾظًع، 
تـییؽ ًبپػیؽ ُكتٌع، ّاَر اقت کَ ُؽ چیؿ هِن ظیگؽ هثل خبهؼَ ّ ظًیب ُن تـییؽ ًبپػیؽ هی نْظ. اگؽ آظم ُب 

وی ًوی تْاًٌع ػٌْ نًْع، اگؽ آظم ُب ػٌْ ًهًْع ّ ًوی تْاًٌع ػٌْ نًْع، نوب ُیچ تـییؽ ظیگؽی ؼا ُن ً
 تْاًیع ثَ ّخْظ آّؼیع ...

ُیچ تـییؽ اقبقی. پف، قؼی ضْاُیع کؽظ ظقت ّ پب ثؿًیع تب ظؼ ُویي قیكتن یک هْهؼیت ثِتؽ ثؽای ضْظتبى 
ثَ ظقت ثیبّؼیع. هٌطن كؽٌُگ کٌكل ُویي اقت. ثَ ضبِؽ ظاؼم ... ایي آضؽیي ظاقتبًی اقت کَ تؼؽیق هی 

َ ػٌْاى یک هؽظ قیبٍ ُودٌف گؽا، تٌِب هعؼتی کَ ظاؼظ، کٌكل کٌن. ظؼ گؿاؼنی ضْاًعم یک ًلؽ گلتَ ثْظ، ث
 کؽظى ظیگؽاى اقت. 

 
اكن آظم ُب ؼا پبییي هی « ّّک»تًْؼل ؼا ثکٌیع، چوعؼ انتجبٍ اقت! اّلا، كکؽل ؼا ثکٌیع کَ چوعؼ ایي یبٍّ ُبی 

ّ كکؽ هی کٌی كوّ کهع ... یؼٌی، توبم هعؼت كکؽی ات ضلايَ نعٍ ظؼ ایي کَ یک كؽظ ظیگؽ ؼا پبییي ثکهی 
ُویي هعؼت ؼا ظاؼی. ّاَر اقت کَ ُعف انتجبُی اقت؛ ثَ لسبظ اضلاهی هؿضؽف اقت؛ هستْای قیبقی 
ال انتجبٍ اقت. ّ زتب ایي تًْؼ کَ تٌِب هعؼتی اقت کَ ظاؼیع، تًْؼ ؿلطی اقت. ثَ ػٌْاى یک كؽظ نوب هعؼت 

ًولاثی، هعؼت نوب ػظین هی نْظ ّ ظیگؽ هعؼت ؾیبظی ًعاؼیع اهب ثَ ػٌْاى ثطهی اؾ یک خٌجم ؼنع یبثٌعٍ ا
ًطْاُع ثْظ ثلکَ هعؼت خوؼی هؽظم ضْاُع ثْظ؛ ًَ هعؼت هبنیي ضْظکبؼ، ثلکَ هعؼت اًكبى ُبی ؾًعٍ کَ  نوب

ًلف هی کهٌع ّ ُوؽاٍ یکعیگؽ تلال هی کٌٌع؛ ثب یکعیگؽ کلٌدبؼ هی ؼًّع کَ ثلِوٌع چطْؼ ثَ ِْؼ ّاهؼی هی 
 ب ؼا ثَ خبیی ؼقبًعٍ کَ ثگْیٌع، تْاى آى نؽایطی کَ آظهِ

ؼا هسْ کٌٌع. ثیبییع کل ایي قیكتن ؼا کٌكل « ثَ ػٌْاى هؽظ قیبٍ ُودٌف گؽا كوّ هعؼت کٌكل کؽظى ظاؼم»
کٌین ّ هؽظم ؼا ؼُب کٌین تب ثهؽیت ثَ قطر کبهلا هتلبّتی ثؽقع. ّ ایي هعؼت ّاهؼی اقت کَ نوب ثبیع ثطهی 

 اؾ آى ثبنیع.
 

ؼّی ُویي هَْْع هکث کٌین. ظاقتبى ُبیی کَ تؼؽیق هی کٌیع، هي ؼا ثَ ایي كکؽ اًعاضت: : هعؼی ثیهتؽ قْال
یک ثطم کلیعی اؾ اقتؽاتژی اًولاة ؼا کَ نوب تکبهل ظاظٍ ایع، ظؼ نؼبؼی کْتبٍ كهؽظٍ کؽظٍ ایع: ثب هعؼت 

اًع، ثطم ظّم هِن اقت ثدٌگیع، ّ هؽظم ؼا ثؽای اًولاة تـییؽ ظُیع. ّ گلتیع ُؽچٌع کَ ُؽ ظّ ثطم ثكیبؼ هِن 
ّ ُوَ چیؿ ثبیع ثؽای اًولاة ثبنع. ّ اههت گلتیع کَ هؽظم ثلٌع هی نًْع ّ ػلیَ قیكتن ّ َع قتن هجبؼؾٍ 
هی کٌٌع اهب هكبلَ هسْؼی ظؼ ایي خب تـییؽ ظاظى تلکؽ هؽظم اقت. ّ ایي کَ هؽظم ظاؼای اكکبؼ ثكیبؼ هؿضؽكی 

 ِؽذ کؽظیع.ُكتٌع. ّ ایي هكبلَ ؼا ّاهؼب ثب خبى ّ ظل 
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زبلا هی ضْاُن ؼّی ایي هَْْع هکث کٌین... نوب گلتَ ایعاگؽ تلکؽ هؽظم تـییؽ ًکٌع، ّاؼظ اًولاة ًوی نْظ ّ 
ظًیب ُوبى چبٍ كبَلاة قتن گؽاًَ ای کَ ُكت ثبهی ضْاُع هبًع. ثب تْخَ ثَ ظاقتبى ُبیی کَ تؼؽیق کؽظیع 

ؼبلاًَ ثب خٌجم اًولاثی آى ؾهبى یؼٌی زؿة پلٌگبى هی ضْاقتن ثپؽقن، ظؼ تدؽثَ نوب، ُن ظؼ ظّؼٍ ای کَ ك
 قیبٍ کبؼ هی کؽظیع،  

ّ ُن تدؽثَ گكتؽظٍ تبى ؾهبًی کَ ظانتیع كؼبل هی نعیع ّ ُن ثَ ػٌْاى ؼُجؽ خٌجهی ثؽای یک اًولاة 
سْؼی ّاهؼی، چطْؼ ثَ ایي ؼّیکؽظ ثَ اًولاة ّ ؼّیکؽظ اقتؽاتژیک ثَ اًولاة ؼقیعیع: هجبؼؾٍ ثب هعؼت، ثب ًوم ه

تـییؽ تلکؽ هؽظم ّ تـییؽ تلکؽنبى ثؽای اًولاة. هب ثبیع يبظم ثبنین. ایي هَْْع هٌبههَ اًگیؿی ظؼ خٌجم ثؽای 
 یک اًولاة ّاهؼی ثْظٍ اقت. 

نبیع ًَ چٌعاى، ؾیؽا نوب ثب ُوبى اكؽاظی کَ لاؾم اقت ّاؼظ  -آظهِب ثطم اّل ؼا ظّقت ظاؼًع اهب هكوت ظّم ؼا 
ضْاُن ّاؼظ ثُؼع نطًی آى نْم، اهب ُوچٌیي چؽا ایي  ل كکؽی هی نْیع. ثٌبثؽایي هیاًولاة نًْع، ّاؼظ خع

 خٌجَ ثؽای اًدبم اًولاة زیبتی اقت؟
 

ثبة آّاکیبى: ضت كکؽ کٌن ایي هَْْع ثسث نعٍ ّ هِن اقت آى ؼا ثَ ِْؼ ػوین ظؼک کٌین. هبئْ گلت ُؽ خب 
گلتَ. ثَ ضبِؽ ایي کَ، ثیبى ثطم هِوی اؾ ّاهؼیت قتن اقت، هوبّهت ُن ضْاُع ثْظ. ًَ ایي کَ چْى هبئْ 

اقت. هؽظم توبم هعت ظؼ زبل ثؽضبقتي ُكتٌع. هوکي اقت ضهن نبى قؽکْة نْظ، هوکٌكت نْؼل 
 نبى ثؽای هعتی هِبؼ نْظ ...

کدب اهب ظیؽ یب ؾّظ، هوبّهت قؽثلٌع هی کٌع. ّ هب ایي ؼا توبم هعت ظؼ اِؽاكوبى هی ثیٌین. اهب قْال ایي اقت: ثَ 
ضْاُع ؼكت؟ ّ ثب تْخَ ثَ ایي کَ ضًلت اقبقی ّ خٌجَ ػوعٍ ال، ًوم ثٌیبظیٌم هثجت اقت، قْال 

 اقبقی تؽ ایي اقت: 
ؼیهَ آى چیؿی کَ ظاؼًع ػلیَ ال نْؼل هی کٌٌع، کدبقت؟ چْى اگؽ هی ضْاُیع چیؿی ؼا ؼیهَ کي کٌیع ثبیع 

ظی ضْظ کدب ضْاُع ؼكت؟ ثلَ ایي یک ثسث ثعاًیع ؼیهَ ال کدبقت. پف هؽظم نْؼل هی کٌٌع اهب ثَ ضْ
ثؿؼگ ظؼ خٌجم کوًْیكتی ثْظٍ اقت ّ ٌُْؾ ُن ُكت. آیب هؽظم تست قتن ُكتٌع، ظاؼای ًْػی هبُیت 

 غاتی ُكتٌع کَ ثَ ِْؼ ضْظ ثَ ضْظی آًِب ؼا ثَ ضْاقت اًولاة هی ؼقبًع؟ 
ة ظاؼًع؟ لٌیي يع قبل پیم  خْاة ّ ثَ ضبِؽ نؽایّ تست قتن نبى، یک خْؼُبیی هی ظاًٌع کَ ًیبؾ ثَ اًولا

ظاظ، ضیؽ ایي ِْؼ ًیكت! ثلَ، هؽظم تست قتن ثَ قوت هجبؼؾٍ ػلیَ قتن ّ زتب آؼؾّی هسْ آى، گؽایم یبكتَ ّ 
 ثعاى هتوبیل ضْاٌُع نع. 

اهب ظؼ خبهؼَ، تبثیؽات ثؿؼگتؽی ُن ُكت کَ آًِب ؼا ثَ قوت ظیگؽ هی کهع. هجبؼؾٍ ؼّؾهؽٍ ثؽای ثوبء تْقّ 
ؼظُب اًكبى ؼّی کؽٍ ؾهیي، اؾ خولَ تْظٍ ُبی هؽظم ظؼ ایي کهْؼ. ثوجبؼاى كکؽی ظائوی آًِب اؾ قْی هیلیب

ًِبظُبی زبکن ّ هبنیي ضلن اكکبؼ ػوْهی، اؾ ِؽین ًظبم آهْؾنی، كؽٌُگ ّ هعیب کَ ثَ ِؽؾی ُوَ خبًجَ 
 هؽظم ؼا نکل هی ظٌُع.  

پیعا کٌٌع اهب ثؼع اؾ آى، اگؽ ثَ زبل ضْظ گػانتَ نًْع، ثلَ، هؽظم هی تْاًٌع ثَ قوت ضلاو نعى اؾ قتن توبیل 
ػْاهل ظیگؽ آًِب ؼا ػوت ضْاُع کهیع. ثٌبثؽایي، هوبّهت آًِب ُویهَ ّ ظؼ ًِبیت ثَ ثي ثكت ضتن ضْاُع نع. ّ 

ثجیٌیع هب ُوَ »ثؼعل ّهتی کَ ثَ ثي ثكت ضْؼظ، قؽضْؼظٍ هی نًْع. هی گْیٌع ... ّ زتب ثَ هب هی گْیٌع: 
 ُب ؼا کؽظین ...ایي کبؼ

هب ضیلی قطت هجبؼؾٍ کؽظین، ایٌِوَ آظم آهعًع ضیبثبى ، اهب زتب ًتْاًكتین ضهًْت پلیف ؼا پبیبى ظُین یب زتب 
اهب ثجیٌیع، ایي ًْع ًتیدَ گیؽی، « ًتْاًكتین زن قوّ خٌیي ؼا زلع کٌین. پف چطْؼ هی تْاًین اًولاة کٌین؟

ف، ثؽای تُویي زن ؾًبى،اؾ خولَ زن قوّ خٌیي نوب ثبیع اؾ ؿلّ اقت. ؾیؽا ثؽای هتْهق کؽظى ضهًْت پلی
قیكتوی کَ قتن ّ قؽکْة ضْاُع کؽظ.  نؽ قیكتوی کَ هبًغ ایي هْكویت ضْاُع نع ضلاو نْیع،

ثٌبثؽایي اگؽ هؽظم ثَ زبل ضْظ ؼُب نًْع، ثَ ثي ثكت ضْاٌُع ؼقیع. ثَ اَبكَ، ُوبًطْؼ کَ ضْة هی ظاًین، آًِب 
ؼُب ًطْاٌُع نع. اًْاع ّ اهكبم ًیؽُّب ُكتٌع کَ اًْاع ّ اهكبم ثؽًبهَ ُبیی ظاؼًع کَ ظؼ  ثَ ّاهغ ثَ زبل ضْظ

چبؼچْة قیكتن ثبهی هی هبًع ّ هؽظم ؼا ظؼ چبؼچْثَ قیكتن ًگبٍ ظانتَ ّ آًِب ؼا ثَ قوت ثي ثكت ّ 
 قؽضْؼظگی ُعایت هی کٌٌع. ثْظخَ پلیف ؼا کن کٌیع یک هثبل اقت.

قوّ خٌیي هی گلتٌع: ًگؽاى ًجبنیع، هؽو ُبی قوّ خٌیي کَ ّخْظ ظاؼظ. ّ ايلا ًوی یب ظؼ هجبؼؾٍ ثؽای زن 
كِوٌع آى ؼا چگًَْ ثَ ظقت ضْاٌُع آّؼظ. ثَ ػلاٍّ، تْظٍ ُبی ؾًبى زتب ثَ آى ظقتؽقی ًعاؼًع ّ زتب اگؽ اَّبع 

 یؾ هی نْظ.آى ِْؼ کَ هی گْیٌع خؽیبى پیعا کٌع. ایي ُب تُْوبتی اقت کَ تْقّ ًیؽُّبی هطتلق تجل



 

39 

 

ُب ًدٌگٌع، هیبم  ثٌبثؽایي، ثلَ، ًگبٍ کٌیع، هبؼکف ایي ًکتَ ؼا هطؽذ کؽظ ّ ایي ًکتَ ثكیبؼ هِوی اقت: اگؽ تْظٍ
ًکٌٌع ّ ظؼ ثؽاثؽ قتن هجبؼؾٍ ًکٌٌع، تجعیل ثَ هْخْظات ػبخؿ ظؼُن نکكتَ ای هی نًْع کَ تْاى ُیچ چیؿ 

هؽتجب ظؼُن نکكتَ نًْع، ظؼُن نکكتَ نًْع، ظؼُن  ػبلیتؽی ؼا ًطْاُع ظانت.ثَ ثیبى قبظٍ، اگؽ هؽظم
 نکكتَ نًْع، چطْؼ ثؽای اًولاة هیبم ضْاٌُع کؽظ؟

پف، ُؽ ظّ هِن اقت. هِن اقت کَ هؽظم ؾیؽ ثبؼ ؾّؼ ًؽًّع. ... ُویي الاى ظانتن ظؼ ّثكبیت هبى ظؼ هْؼظ 
آى خب زبکن اقت. کهتبؼگبٍ اقت. ّ  اػتًبة ؾًعاًیبى ظؼ آلاثبهب هی ضْاًعم. نؽایّ ّزهتٌبک ّ ثبّؼ ًکؽظًی ظؼ

آیب ضیلی ثِتؽ ًیكت کَ آًِب ظؼ ؾًعاى هیبم کٌٌع، زتب اگؽ ایي هیبم ثَ ضْظی ضْظ ثَ اًولاة هٌدؽ ًهْظ؟ الجتَ! 
 چْى هؽظم ًجبیع اخبؾٍ ظٌُع کَ ثب آًِب چٌیي کٌٌع.

تؽ هیبم کٌٌع؟ ثٌبثؽایي ثَ ُؽ ظّ ُوچٌیي، اگؽ آًِب ظائوبً ظؼُن نکكتَ نًْع، چگًَْ هی تْاًٌع ثؽای چیؿی ثؿؼگ
ظلیل، هوبّهت ثكیبؼ هِن اقت. هیبم ػلیَ ظلن ثكیبؼ هِن اقت. اهب ُوبًطْؼ کَ ظیگؽاى ُن گلتَ اًع: ّهتی 

 هؽظم هیبم هی کٌٌع، قؽ ضْظ ؼا ثبلا هی گیؽًع ّ ثَ چیؿُبیی كکؽ هی کٌٌع کَ هؼوْلاً ثَ آًِب كکؽ ًوی کؽظًع.
ؼظ هكبئلی هی نًْع کَ هؼوْلاً ثَ آًِب كکؽ ًوی کؽظًع یب زتی ًوی ضْاقتٌع ثَ آًِب آًِب آهبظٍ كکؽ کؽظى ظؼ هْ

كکؽ کٌٌع. ثٌبثؽایي، كؽيت ّ گهبیهی ایدبظ هی نْظ تب ظؼ ّاهغ ثب آًِب ُوؽاٍ نْیع ّ آًِب ؼا ثَ ؼاٍ زل، یؼٌی 
سجت کؽظم ثَ ِؽف اًولاة اًولاة ُعایت کٌیع. اهب اگؽ هیبم ثَ زبل ضْظ ؼُب نْظ، ثَ ظلایلی کَ ظؼ هْؼظل ي

 ًطْاُع ؼكت ّ ایي چیؿی اقت کَ ثبؼُب ظیعٍ این.
یؼٌی تلکؽنبى ػٌْ نْظ. هؼٌی ال ایي ًیكت کَ لجبـ ُبی هتلبّتی  --ثٌبثؽایي هؽظم ثبیع هتسْل نًْع 

ًع. ثپْنٌع. نبیع ُن هٌبقت ثبنعایٌکبؼ ؼا ثکٌٌع. ًوی ظاًن.اهب هٌظْؼم ایي اقت کَ ظؼ ؾهیٌَ كکؽی هتسْل نْ
 ظؼ ظؼکهبى اؾ ایي کَ چؽا َّؼهبى ایي ِْؼ اقت ّ آیب هی تْاى آى ؼا ػٌْ کؽظ؟

ػلت ایي َّغ چیكت؟ اگؽ ػلتم ؼا هی ظاًیع، آیب ؼاٍ زلی ثؽایم ُكت؟ ؼاٍ زل چیكت؟ ّ ظؼ کٌبؼ آى، اگؽ 
ي اقت کَ: ثؽای هؽظم ثطْاٌُع ثؽای ضلايی اؾ ایي َّغ هجبؼؾٍ کٌٌع، چَ ًْع اضلاهی ثبیع ظانتَ ثبنٌع؟ آیب ای

زن ضْظت هجبؼؾٍ کي ّ گْؼ ثبثبی ثویَ؟ یب ًكطَ ؾیجبتؽ اؾ ُوبى چیؿ: هي ثؽای زن ضْظم، تْ ثؽای زن ضْظت، ّ 
 ُوَ ثب ُن کٌبؼ هی آیین. ًَ! ایٌطْؼی ثَ خبیی کَ ثبیع ثؽّین ًطْاُین ؼكت.

تـییؽ کٌٌع ّ تجعیل ثَ هجبؼؾ َع آیب لاؾم اقت کَ ثلِوٌع، ؼیهَ ُوَ ایي قتن ُب چیكت؟ ّ آیب ًیبؾ ظاؼًع کَ 
ُوۀ قتن ُب ّ ؼُب کٌٌعگبى ثهؽیت ثهًْع؟اًولاثیًْی ثهًْع کَ ُعكهبى ؼُبیی ُوَ هؽظم ظؼ قؽاقؽ خِبى 
اقت ّ ضْظ ؼا نؽیک ّ یکی ظؼ هجبؼؾٍ ثب هؽظهی هی ثیٌٌع کَ ظؼ قؽاقؽ خِبى ظؼ زبل هجبؼؾٍ ثب نکل ُبی 

 هطتلق قتن ُكتٌع؟
زل ؼا  هعت، ثبیع ظیع هؽظم ؼا ثبلا ثؽظ ّ ثؽ هجٌبیی ػلوی، ظؼکهبى اؾ ههکل ّ ؼاٍ ظؼ کْتبٍ زتی ثؽای اظاهَ هجبؼؾٍ

ّقیغ تؽ ّ هكتسکن تؽ کؽظ. زتی ثؽای پیهجؽظ هجبؼؾات کوتؽ اؾ اًولاة، تلکؽ هؽظم ثبیع تـییؽ کٌع، چَ ثؽقع ثؽای 
  ؼیهَ کي کؽظى هٌجغ توبم قتن ُب ...

کَ ؿیؽػلوی كکؽ کٌٌع.آًِب آهْؾل ظیعٍ اًع کَ غٌُی }ضْظ اًگبنت{ ثبنٌع.  ثجیٌیع، هؽظم ِْؼی تؽثیت نعٍ اًع
هٌظْؼم اؾ غٌُی ایي اقت کَ نوب ضْظتبى قْژٍ ُكتیع. ُؽ اتلبهی ثؽای نوب ثیلتع، نوب نطًبً ثَ آى پبقص 
هی ظُیع. هٌظْؼ اؾ غٌُی ُویي اقت. نوب قْژٍ ای ُكتیع کَ ظؼ خِبى كؼبلیت هی کٌیع ّ ُؽ چیؿی کَ 

 ّی نطى نوب تؤثیؽ هی گػاؼظ، نوب ظؼ ُوبى قطر نطًی تسلیل کؽظٍ ّ پبقص هی ظُیع ...  ؼ
ظؼ زبلی کَ ثبیع ثَ تًْیؽ ثؿؼگتؽ ًگبٍ کٌیع. زتی ثَ لسبظ ایي کَ چؽا ایي اتلبم ثؽای نوب هی اكتع ثبیع ثَ تًْیؽ 

ؽ کَ اقبقب ظؼ ُوبى َّؼیت ههبثَ ثؿؼگتؽ ًگبٍ کٌیع، چَ ثؽقع ثَ ایٌکَ چؽا ثؽای یک ظقتَ ثؿؼگ اؾ اكؽاظ ظیگ
نوب ُكتٌع، ایي اتلبم هی اكتع. پف، هٌظْؼ هب اؾ تـییؽ تلکؽ هؽظم ایي اقت ّ ظؼ تـییؽ تلکؽ هؽظم ایي یک  

 هكبلَ هسْؼی اقت. تـییؽ تلکؽ ایي ًیكت کَ ثؽّیع یکی یکی ّ تعؼیدی ّ آُكتَ آهْؾل ظُیع. 
ثؽّیع، ّ ُوبى ِْؼ کَ گلتن، ثَ ؾثبى ؼّؾهؽٍ اهب ثب پبیَ ػلوی  ػٌْ کؽظى تلکؽ هؽظم ایي اقت کَ ثَ هیبى آًِب

اكتع، ایي قتن ُب ؼیهَ ظؼ چَ چیؿی ظاؼًع، چگًَْ ثب ؼضعاظُبی ظیگؽ ّ هْاؼظ  ِؽذ کٌیع: چؽا ایي اتلبم ُب هی
ضلاو  تْاًین ّاهؼبً اؾ نؽ ُوَ ایٌِب ظیگؽ ّ اًْاع قتن ُبی ظیگؽ کَ ثَ هؽظم هی نْظ، هؽتجّ اقت ّ چگًَْ هی

نْین؟ ثَ یک کلام، ثبیع ثِهبى ثگْییع، کل ظیعگبٍ نبى ظؼ هْؼظ ایي هكبئل ثبیع چٌیي ثبنع ّ ؼّیکؽظنبى، ّ ثلَ 
اضلاهی کَ لاؾم اقت، ثبیع هٌطجن ثؽ  ُعكی ثبنع کَ ضْظ ؼا ثؽ آى اقتْاؼ کؽظٍ اًع. ثلَ هؽظم، نؽایّ قطتی ؼا 

ایّ قطت ُكتیع. هیلیبؼظُب اًكبى، ؼّؾ ّ نت نبى ظؼ اؾ قؽ هی گػؼاًٌع. اهب كوّ نوب ًیكتیع کَ ظؼ نؽ
پی یب  قی قی قطتی هی گػؼظ. هي هجلاً ُن ایي ؼا گلتَ ام: ثؽّیع کكی ؼا پیعا کٌیع کَ ظؼ لْئیؿیبًب یب هی

ًیْیْؼک ثعتؽیي نؽایّ هبثل تًْؼ ؼا ظاؼظ ّ هطوئي ثبنیع کَ نطى ظیگؽی ظؼ ایي ظًیب اؾ آى ُن َّؼم ثعتؽ 
؟ آیب هی گْیین، ضت، آًِب ههکل ضْظنبى ثؽهؽاؼ هی کٌینى ؼا ظؼک هی کٌین؟ چگًَْ ثب آى اؼتجبِ چگًَْ آ اقت.
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ؼا ظاؼًع ّ هٌِن ههکل ضْظم ؼا؟ ضت، ظؼ ایي يْؼت، ُیچ کف اؾ ایي َّغ ضلاو ًوی نْظ. زعاهل، تْظٍ ُب اؾ 
 چی ُكت.ایي َّغ ضلاو ًطْاٌُع نع. یب ثَ خبی ایي، هی گْیین: ثجیٌین ّخَ انتؽاکوبى 

زتب ػوین تؽ اؾ ایي ثؽّین ّ ثجیٌین، قؽهٌهبء ُوَ ایي قطتی ُب چیكت. ضیلی ظؼ هْؼظ ػلن يسجت کؽظم. اهب 
ػلن یک ؼهؿ ّ ؼاؾ ًیكت. يؽكب قؼی ظؼ ظیعى ّاهؼیت اقت. يؽكب تؼبهل ثب ّاهؼیت ثؿؼگتؽ اقت ّ اًجبنت 

تهؽیر هی کٌع. آى ؼا «  ػلن ّ اًولاة»ظؼ  آؼظی اقکبی ثؽیک نْاُع ثؽای ظؼک آى اقت. ایي ًکتَ ای اقت کَ
 } cpimlm.orgهی تْاًیع پیعا کٌیع. }تؽخوَ كبؼقی ال ظؼ  revcom.usظؼ ّثكبیت ؼّکبم 

ػلن یک كؽایٌع هجتٌی ثؽ نْاُع اقت. ایي ثعاى هؼٌبقت کَ نوب ّاهؼیت ؼا ثبؾؼقی هی کٌیع، نْاُعی ؼا ظؼ 
آى ًگبٍ هی کٌیع، تدؿیَ ّ تسلیل ال هی کٌیع ، ّ قپف آى ثبؼٍ آى کهق هی کٌیعّ قپف ثَ ِْؼ گكتؽظٍ ثَ 

ؼا خوغ هی کٌیع، آى ؼا قٌتؿ هی کٌیع. آى ؼا خوغ هی کٌیع تب آًچَ ؼا کَ ظؼ هْؼظل اقبقی اقت، نٌبقبیی 
 کٌیع. ثجیٌیع ًوم ّ ًگبؼٍ ُبیم چیكتٌع؟ ػلل ؾیؽثٌبیی ال چیكتٌع؟

ؼّیکؽظ ػلوی ؼا یبظ ثگیؽًع. لاؾم ًیكت ظاًهوٌع زؽكَ ای  ُوَ هی تْاًٌعپف تـییؽ كکؽ هؽظم ثَ ایي هؼٌبقت.
ثبنیع ّ هثل آًِب ظؼ یک زْؾٍ ضبو ػلن ثَ ِْؼ زؽكَ ای ظؼگیؽ نْیع. ضیؽ. ایي ؼا ًوی گْیین. ایي ؼا ُن ًوی 

 گْیین کَ ُوَ ثبیع ظکتؽای اًولاة ظؼیبكت کٌٌع.
ؾاتی کَ آى ؼا ثَ کبؼ هی ثؽیع، ؼّل ػلوی ؼا ُوَ هی تْاًیع ثَ پبیَ ُبی ؼّل ػلوی ظقت پیعا کٌیع ّ ثَ هْا

ػوین تؽ هی آهْؾیع، ظؼـ ُبیم ؼا ثیؽّى هی کهیع. اًدبم ایي کبؼ ثطهی اؾ یک كؽآیٌع تلال خوؼی اقت، ظؼ 
نؽایطی کَ اكؽاظ ثب ُن كؼبلیت ّ هجبؼؾٍ هی کٌٌع ّ ثَ یکعیگؽ کوک هی کٌٌع کَ ػلل ػوین تؽ ؼضعاظُب ؼا ظؼک 

 َ هی تْاًٌع ایي کبؼ ؼا اًدبم ظٌُع ّ ايلا هِن ًیكت کَ چٌع کلاـ ظؼـ ضْاًعٍ ثبنیع. کٌٌع. ثٌبثؽایي، ُو
 

ُؽ کف تلال کٌع هی تْاًع ؼّل ػلوی ؼا ثَ کبؼ ثجؽظ ّ اگؽ اكؽاظ ؼا ظؼ اًدبم ایي کبؼ ؼُجؽی کٌیع هی تْاًٌع یبظ 
آى ًیبؾ ظاؼین ّ هٌظْؼ اؾ تـییؽ  ثگیؽًع. ایي آهْؾل ثطهی اؾ یک كؽآیٌع کلکتیْ اقت. ایي چیؿی اقت کَ هب ثَ

یؼٌی تـییؽ اؾ نیٍْ تلکؽ ظم ظقت ّ ضْظ ثَ ضْظی ثَ ظانتي ؼّیکؽظ ػلوی. چْى تلکؽ  –تلکؽ هؽظم ُویي اقت 
 ضْظ ثَ ضْظی گوؽاٍ هی کٌع ّ هْخت ثعكِوی ظؼ هْؼظ ػلت اَّبع هی نْظ. 

اُن هی کٌع کَ یک اضلام هتلبّت ظانتَ ّ ثب ایي ؼّیکؽظ ػلوی،  نوب هی كِویع ّ ثؽایتبى پبیَ ّ اقبقی كؽ
ثبنیع؛ ایي اضلام کَ نوب يؽكب ثؽای ضْظتبى تلال ًوی کٌیع ثلکَ كِویعٍ ایع  کَ كوّ ثؽای ضْظ تلال کؽظى، 

 هب ؼا ثَ خِبى هتلبّتی ًطْاُع ؼقبًع ّ هٌدؽ ثَ هسْ ُوَ قتن ُبیی کَ ثَ هب هی نْظ ًطْاُع نع ... 
ْؼظ ػعٍ ظیگؽی اؾ اًكبى ُب کَ آًِب ُن ظؼ اًویبظ ُكتٌع. اهب هٌطجن اقت ثؽ نؽّع هی کٌیع ثَ یبظگیؽی ظؼ ه

ؼّیبُبیی کَ هوکي اقت ظانتیع، اهیع ثَ یک ًْع ظًیبی ظیگؽ کَ َّغ ایي ِْؼ ًجبنع.ایي اقت هؼٌبی تـییؽ كکؽ 
ای هجبؼؾٍ ػلیَ خٌبیت ُبی هؽظم. ثلَ اكکبؼ ؼا ثبیع تـییؽ ظاظ ظؼ ُوبى زبل کَ هؽظم ؼا ثؽای هجبؼؾٍ ثب هعؼت زبکن، ثؽ

قیكتن ثكیح ّ هتسع هی کٌین. ّ ُوَ ایٌِب ثؽای قَ آهبظٍ قبؾی اقت: آهبظٍ قبؾی ؾهیي ّ اَّبع 
قیبقی؛ آهبظٍ کؽظى تْظٍ ُبی هؽظم، ًَ كوّ چٌع ًلؽ ثلکَ ُؿاؼاى ّ هیلیْى ُب ًلؽ. ّ آهبظٍ کؽظى ؼُجؽی ای کَ 

 تْظٍ ُبی هؽظم ثَ آى ًیبؾ ظاؼًع
ثؽ ؼّل ّ ؼّیکؽظ ػلوی. ثلَ، ؼُجؽی هجتٌی ثؽ کوًْیكن ًْیي ثَ هثبثَ یک ؼّل ّ ؼّیکؽظ ػلوی ظؼ ؼُجؽی هتکی 

تُبظُبیی ؼا کَ ثؽ قؽ ؼاٍ قؽثلٌع ضْاٌُع کؽظ، زل کٌٌع ّ ثتْاًٌع ؼُجؽی تْظٍ ُبی ّقیغ هؽظم ثؽای ایٌکَ ػولا 
 ؼاٍ ظؼُن نکكتي ّ قؽًگْى کؽظى قیكتن ؼا ثبؾ کٌٌع.

ظؼ ّثكبیت هبى ثیبًیۀ ثكیبؼ هِوی ظاؼین کَ هی گْیع، نوب ثَ ُوبى ظلایلی کَ ظؼ ایي خب ّ قؽاقؽ خِبى هْؼظ 
ػلاهۀ ضیلی ُب ُكتیع، ثَ ُوبى ظلایل هْؼظ اًؿخبؼ نعیع کكبى ظیگؽ ُكتیع. نوب اهؽّؾ هِوتؽیي ؼُجؽ ّ 

اقت کَ ًوبیٌعۀ ؼاظیکبل تؽیي گككت اؾ هتلکؽ اًولاثی ظؼ خِبى ُكتیع ّ توؽکؿتبى ؼّی هجبؼؾٍ ثؽای ظًیبیی 
قبؾهبى اختوبػی ّ قبضتبؼ کًٌْی خِبى ّ ؼّاثّ ّ اكکبؼی اقت کَ تْقّ ُویي قبؾهبى اختوبػی ّ قبضتبؼ 

 نکل هی گیؽظ. 
 

: ّ اضیؽاً زولات نعیع ثَ نوب نعٍ اقت، ّاهؼبً ؾنت، زویؽ کَ ثؽضی ثكیبؼ هٌسّ ّ کبهلاً ضطؽًبک قْال
ثیبًیَ ُبی هِوی کَ هولْ اؾ ػهن ّ زوبیت اؾ نوبقت هٌتهؽ نعٍ اقت. ثٌبثؽایي آًچَ ُكتٌع. ظؼ هوبثل، 

هي اهیعّاؼ ثْظم کَ ثتْاًیع ظؼ هْؼظ آى يسجت کٌیع. ُؽ اًعاؾٍ کَ هبیل ثَ قِین نعى آى ثب هب ثبنیع. نوب ُؽ ظّ 
ؼیع ّ ُن ؾًعگی ثب ایي هكبلَ ؼا چطْؼ پیم هی ثؽیع: ُن ظؼ قطر هكئْلیتی کَ ثؽای ایي اًولاة ثؽ ظّل ظا

 قطر اؾ ضًْهتی کَ ثب نوب هی نْظ؟
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ثبة آّاکیبى: کبل هی تْاًكتن ثگْین کَ ُؽگؿ نطًب ثَ هي ثؽ ًوی ضْؼظ ّ كوّ ثِهبى هی گْین: گْؼ ثبثبیتبى 
َ کَ الجتَ ًوی گْین. ثَ ُؽ زبل ثبیع ظّثبؼٍ ثؽگؽظین ثَ ػلن. اّلا، ثگػاؼیع ثگْین کَ اؾ ُوَ هسجت ّ زوبیتی ک

 گلتیع قپبـ گؿاؼم.  
اهب ثؽ زكت ایي زولات، ثبیع ظّثبؼٍ ثؽگؽظین ثَ ػلن. چؽا ایٌِب کَ هي ؼا نطًب ًوی نٌبقٌع یب ُؽگؿ ثب هي ثَ 
ِْؼ نطًی تؼبهلی ًعانتٌع،اؾ هي هتٌلؽًع؟ نبیع چٌع ًلؽ اهب اکثؽیت هؽیت ثَ اتلبم کكبًی کَ ظاؼًع ایي 

 نٌبقٌع.  کبؼُب ؼا هی کٌٌع ايلا هي ؼا نطًب ًوی
پف ػلت ًلؽتهبى، هَْغ هي ّ ُعكی اقت کَ ظاؼین ثؽایم كؼبلیت هی کٌع. یؼٌی اًولاة ّاهؼی. اهب چؽا ایي 
زولات ایٌوعؼ ؾنت ّ ؾُؽآلْظ ُكتٌع، ظلیل اقبقی ال ایي اقت کَ اًولاة ظؼ ػول ثَ ًلغ اکثؽیت تْظٍ ُبی 

بكؼهبى ظؼ اًولاة اقت آى ؼا تهطیى ًوی هؽظم اقت. ُؽچٌع کَ ظؼ ُؽ هوطغ ضبيی زتب ضْظ هؽظهی کَ هٌ
 ظٌُع.

ّ کكبًی ُكتٌع کَ هٌبكؼهبى ظؼ آى اقت کَ اًولاثی يْؼت ًگیؽظ. ظؼ هیبًهبى کكبًی ُكتٌع کَ ثؽًبهَ 
قیبقی انبى هجتٌی اقت ثؽ ظؼقت کؽظى پبیگبٍ ًلْغی ثؽای ضْظنبى ظؼ ایي قیكتن یب تلال ثؽای ثؽضی 

ثؽای اًولاة، زعاهل ظّ کبؼ اًدبم هی ظُین کَ قعی ظؼ هوبثل آًِب نعٍ ّ ايلازبت. ّ هب ظؼ كؼبلیت ُبیوبى 
 ثؽًبهَ نبى ؼا ثِن هی ؾًع:   

یکن، ًهبى هی ظُین ایٌِب ثب چٌع ايلاذ زویؽ ثَ ّاهغ ًطْاٌُع تْاًكت هؼُلات خبهؼَ ؼا زل کٌٌع. ُویي خب، 
ِب ؼا ظؼ كؼبلیت ثؽای ايلازبت تُؼیق هی کٌین؛ یک توبیؿ ّ تـبیؽ ؼا ثَ ّخْظ هی آّؼین. ظیگؽ ایي کَ تلال ُبی آً

 ايلازبتی کَ ظؼ ّاهغ ُویي قیكتن ؼا توْیت کؽظٍ ّ هؽظم ؼا اقیؽ آى ًگبٍ هی ظاؼظ.  
ثَ ضبِؽ ایي کَ هب ُكتین ّ ثَ ِْؼ ػلوی ًیبؾ ثَ یک اًولاة ؼا ًهبى هی ظُین. ظؼ ػیي زبل، ُویي کبؼ هب 

ّ ًهبى هی ظُع  چوعؼ زویؽ ّ خؿیی ُكتٌع. هٌظْؼم ایي قْقیبل ًْؼاكکي هی اًعاؾظ ؼّی اُعاف ایي ُب. 
ظهْکؽات ُب اقت. ایٌِب هی ضْاٌُع آهؽیکب ُن هثل قْئع نْظ؟ ُوبى کهْؼی کَ اضیؽا یک ظّلت اؼتدبػی 

 اًتطبة کؽظ؟
ؼ قْئع آیب ایي ثبلاتؽیي چیؿ ّ ثِتؽیي چیؿی اقت کَ ثَ غُي تبى هی ؼقع؟ ایٌدب هی ضْام یک پؽاًتؿ ثبؾ کٌن: ظ

چَ ضجؽ اقت؟ ثلَ، قْئع،ایي قْقیبل ظهْکؽاقی هِؽثبى، یک اهپؽیبلیكت اقتثوبؼگؽ ػوعٍ ًیكتٌع اهب ظؼ 
ظاضل قیكتن خِبًی اهپؽیبلیكتی اقت. قْئع، ظؼ ؿبؼت اهپؽیبلیكتی ؿؽة اؾ ظًیب، ثَ ّیژٍ، اًجبنت اؾ ؼاٍ 

ٍ کَ ثب خوؼیت ًكجتبً كْچك ّ ظّؼ ثْظى اؾ اقتثوبؼ نؽّؼاًَ ظؼ خِبى نؽیک اقت. ُویي اهؽ ثَ قْئع اهکبى ظاظ
يسٌَ ُبی ايلی خِبى، کلی ثؽًبهَ ُبی اختوبػی ّ ثؽًبهَ ُبی ؼكبُی ّ ؿیؽٍ ؼا ظانتَ ثبنع. ّ كؽٌُگ 

 ضبيی ُن ظانتٌع کَ ثب آى ُوؽاٍ نع.
ؼ خِت یک ظكؼَ ثَ ضبِؽ کبؼُبیی کَ اهپؽیبلیكن ظؼ ظًیب هی کٌع، ظؼ ًتیدۀ خٌگ ُبیی کَ ظاهي هی ؾًع ّ ظ

ضبيی قْم هی ظُع ّ ُوچٌیي ظؼ ًتیدۀ ػولکؽظ ضْظ قیكتن قؽهبیَ ظاؼی کَ اًكبى ُب ؼا اؾ کهْؼُبیهبى 
ؼیهَ کي هی کٌع، یک ثبؼٍ ػعٍ ؾیبظی هِبخؽ ثَ قْئع آهعٍ. ّ ایي هِبخؽیي ثب ضْظنبى كؽٌُگ هتلبّتی ؼا آّؼظٍ 

ثَ ِْؼی کَ ثؽضی اؾ ُوبى تکبًَ ُبی اًع. ّ اکٌْى، ُوبى پْقتَ ثیؽًّی لیجؽالی ظؼ زبل ؼیطتي اقت 
هب هؽظم قکْلاؼی ُكتین کَ هػُجوبى ؼا ؼّی آقتیي »كبنیكتی ههبثَ آهؽیکب ؼا هی تْاى ظؼ آًدب ظیع. هثلا: 

 «.ًوی ظّؾین ّ ثل ثل ثل
ایي هِبخؽیي ثب كؽٌُگ ُبی هطتلق ّ ؿیؽٍ ثَ ایٌدب هی آیٌع ّ هی ضْاٌُع ؾیجبیی ُبی خبؼی ظؼ ایي خب ؼا »ّ 
ضت، ثپؽقین اؾ خوبػت قْقیبل ظهْکؽات، آیب ایي اقت « ؼیق کٌٌع. پف ثیبییع ثَ یک كبنیكت ؼأی ثعُین.تُ

 الگْی نوب؟ آیب ایي ثبلاتؽیي چیؿی اقت کَ هی تْاًیع تًْؼ کٌیع ...؟ ثبیع ثگْین، اّلا، ایٌدب قْئع ًیكت.
قت. اگؽ ثبّؼ ًوی کٌیع ثؽّیع ّثكبیتوبى ؼا ایٌدب ثؿؼگتؽیي قتن گؽ ّ یـوبگؽ هؽظم خِبى ّ هسیّ ؾیكت ظؼ کل ظًیب

ثطْاًیع تب ثجیٌیع ایي ّاهؼیت ؼا ثب تسلیل ػلوی ّاهؼی ّ كکت ُب ّ نْاُع، ثَ ِْؼ هکؽؼ اثجبت کؽظٍ این. ایٌدب 
 قْئع کْچْلْی هعیوی ًیكت. هعؼتوٌعتؽیي اهپؽیبلیكت ظًیبقت ّ چٌعیي ظَُ ظؼ ایي هْهؼیت ثْظٍ اقت. 

قتن گؽ خِبى. ثٌبثؽایي، ٌُگبهی کَ هب ُوَ ایي هْاؼظ ؼا اكهب هی کٌین ّ اػلام هی کٌین  ثؿؼگتؽیي اهپؽیبلیكت
کَ ثبیع اؾ نؽل ضلاو نْین، توبم ژقت ُبی قْقیبلیكتی ایٌِب ؼا هطتل هی کٌین. یکی اؾ  ایي اكؽاظ کَ ثَ 

ّ اؾ ایي « توبِؼیهب قْقیبلیكت ُبی »ّ تْ ّ هي زولَ کؽظٍ هی گْیع: « ثَ پب ضیؿ ثؽای زن قوّ خٌیي»
 زؽف ُب ُكتین. ايلا هؼلْم اقت چَ هی گْیی؟

ایي چیؿُبیی کَ ایٌِب هی گْیٌع، ایي ثَ ايطلاذ ایٌتؽقکهٌبلیتی، ُیچ اؼتجبِی ثب پبیبى ظاظى ثَ ُوَ قتن ُب 
ًعاؼظ. ظؼ هًبزجَ ای کَ کؽظٍ ام گلتَ ام کَ انکبل اقبقی ایٌتؽقکهٌبلیتی ایي اقت کَ ًوی تْاًع ظؼک 

، آى چَ نؽایّ ُوَ چیؿ ؼا ظؼ زبل زبَؽ ظؼ توبم خِبى، اؾ خولَ ظؼ آهؽیکب، قْئع ّ ُوچٌیي ثٌگلاظل ّ کٌع
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اهپؽیبلیكن، نیٍْ تْلیع آى، قیكتن اهتًبظی کَ ظؼ نبلْظٍ  -آًگْلا تؼییي هی کٌع، قیكتن قؽهبیَ ظاؼی
 خبهؼَ اقت، هی ثبنع. 

بیی ثیبثیع کَ هجبؼؾات َع قتن ُبی هطتلق ؼا ثب ُن پیًْع ثجیٌیع، نوب هی تْاًیع ثگْییع کَ هی ضْاُیع ؼاٍ ُ
ؾظٍ ّ اظؿبم کٌیع. اهب، اگؽ ًلِویع کَ ُوَ ایي قتن ُب ؼیهَ  ظؼ کدب ظاؼًع، آًگبٍ آًِب ؼا ظؼ هوبثل ُن هؽاؼ 

یي ضْاُیع ظاظ ؾیؽا ًوی ضْاُیع ثَ ؼیهَ ثؽّیع. اگؽ ثَ ؼیهَ ًؽّیع، ًطْاُیع ظیع، چگًَْ ػولکؽظ ضْظ قیكتن، ا
 هؽظم ؼا ظؼ هوبثل یکعیگؽ هؽاؼ هی ظُع. 

هثلا ًگبٍ کٌیع ثَ کهْؼُبی هطتلق آكؽیوب. چؽا ایٌِوَ خٌگ ظاضلی ظاؼًع کَ ظؼ کهْؼ کٌگْ هیلیْى ُب ًلؽ کهتَ 
نعٍ اًع؟ ثؽّیع ثَ تبؼیص اهپؽیبلیكن ظؼ کٌگْ ًگبٍ کٌیع. نًت قبل پیم ؼُجؽ هلی گؽای هسجْة هؽظم، لْهْهجب 

ُبی آهؽیکب ّ ثؽیتبًیب ثَ هتل ؼقبًعًع ّ ثَ خبیم ؼژیوی ؼا ثؽهؽاؼ کؽظًع کَ چٌعیي ظَُ هؽظم آًدب  ؼا اهپؽیبلیكت
 ؼا ؾضوی ّ ثیؽزوبًَ ثؽ آًِب زکْهت کؽظ.

ّ ؼژیوی ثْظ کَ ظقتیبؼ ّ ُوعقت ّ تكِیل کٌٌعٍ اهپؽیبلیكن آهؽیکب ثْظ. ّ چَ نع؟ یب ثَ تدؽثَ هؽظم لاکْتب اؾ 
هؽیکب ًگبٍ کٌیع. هؽاؼ ثْظ تپَ ُبی قیبٍ ؼا ثَ آًِب ثعٌُع. ّ زتب ػِعًبهَ ال ُن اهُب ثْهیبى قیْکف ظؼ ُویي آ

 نعٍ ثْظ.
ایي تپَ ُب ثؽای آًِب هوعـ ثْظ. اهب ظؼ آًِب ِلا ّ ظیگؽ کبًی ُبی گؽاى هیوت کهق نع. ثَ ایي هؽظم گلتٌع ثؿًیع 

کؽاؼ هی نْظ. ًبگِبى ّاؼظ یک کهْؼ آكؽیوبیی ثیؽّى! ّ ثیؽًّهبى کؽظًع. ضت، ایي چیؿی اقت کَ ظائوب ظؼ ظًیب ت
هی نًْع ّ کبًی ُبی گؽاًوویت کهق هی کٌٌع. قپف اهپؽیبلیكت ُب ثب ُن ثؽ قؽ ایي کَ کی کٌتؽل ایي 
هؼبظى ّ ًلت ّ ؿیؽٍ ؼا ضْاُع ظانت، ؼهبثت هی کٌٌعّ ؿیؽٍ. ّ قپف اؾ ًیؽُّبی اپْؾیكیْى زوبیت هی کٌٌع ّ 

ُكت، اقتلبظٍ هی کٌٌع. ؼضعاظُبی کٌگْ ّ اتلبهبت ّزهتٌبک ؼّاًعا ّ خبُبی ظیگؽ، اؾ تُبظُبیی کَ هیبى هؽظم 
ظهیوبُویي اقت. ظّؼ خِبى ؼا ثگؽظیع ّ ههبثَ ایٌِب ؼا ظؼ ُؽ خب ضْاُیع ظیع. ثٌبثؽایي اگؽ ّاهؼبً ػلیَ قیكتن 

کَ ُویي قیكتن اقت کَ  اهپؽیبلیكتی، ػلیَ آًچَ ُوَ ایي قتن ُب ؼیهَ ظؼ آًدب ظاؼظ هجبؼؾٍ ًکٌیع، اؾ آى خب
 نؽایّ ُوَ چیؿ ؼا تؼییي هی کٌع،ًطْاُیع تْاًكت هجبؼؾات هؽظم ؼا ثَ ُن پیًْع ظُیع. 

هی تْاًٌع ؼّی هؽظم تبثیؽات قْء گػانتَ ّ آًِب ؼا ظؼ هوبثل یکعیگؽ هؽاؼ ظٌُع، هگؽ ایٌکَ ثَ ػلت ؼیهَ ای ایي 
هطؽذ هی کٌین. الجتَ، هب ثؽای نؽهٌعٍ کؽظى قْقیبل اَّبع ؼكتَ ّ آى ؼا قؽًگْى کٌین.ایي اقت چیؿی کَ هب 

ظهْکؽات ُب، یک ثؽًبهَ اًولاثی ؼا اتطبغ ًکؽظین. هب ثؽًبهَ اًولاثی ؼا ثَ ضبِؽ ایي اتطبغ ًکؽظین کَ كوؽ ثؽًبهَ 
 ؼا ًهبى ظُین.« ثیعاؼیت»

هت ُبی کًٌْی کدبقت ّ هب یک ثؽًبهَ اًولاثی ؼا اتطبظ کؽظین چْى ثب تدؿیَ ّ تسلیل ػلوی كِویعین ؼیهۀ ظُ
ثؽای ضلايی اؾ ایي ظُهت ُب َؽّؼتب چَ ثبیع کؽظ. اهب ُویي ثؽًبهَ، ثَ هیؿاًی کَ ظؼ خبهؼَ هٌؼکف هی نْظ، 
ثؽ ؼّی كوؽ هطلن ثؽًبهَ ُبی ظیگؽ ًْؼ هی اًعاؾظ. ّ ػلاٍّ ثؽ ایي، ّهتی ثب ایي ثؽًبهَ، نؽّع ثَ خلت ّ خػة 

ؾ قؽهبیَ آًِب اؾ ثیي ثؽّظ. چْى، هؽظم ثَ خبی پیْقتي ثَ آًِب، ثَ هؽظم هی کٌین، ثبػث هی نْظ کَ ثطهی ا
 اًولاة هی پیًْعًع. 

ّ آًْهت ًوی تْاًٌع ثَ اى.خی.اّی ضْظ ثگْیٌع کَ: هب تؼعاظ ؾیبظی آظم خوغ کؽظٍ این، ثٌبثؽایي هوعاؼ ؾیبظی پْل 
اى كهؽظٍ ایي ضّ، هتٌلؽ ُكتٌع. لاؾم ظاؼین ّ ؿیؽٍ ّ ؿیؽٍ. ثؽای ُویي اؾ هب هتٌلؽ ُكتٌع ّ اؾ هي ثَ ػٌْ

 «.گْؼثبثبی ُوَ ایي ُب»ثٌبثؽایي، ثبیع ُؽ ؼّؾ يجر کَ ثلٌع هی نْم ثگْین 
ضت، یک هعم ػوت ثگػاؼ ّ ثَ یبظ ثیبّؼ کَ هكبلَ ظؼ هْؼظ چیكت. هكبلَ، ظؼ هْؼظ تْ ًیكت. »ّ ثؼع ثبیع ثگْین: 

اؾ تْ هٌؿخؽًع کَ ثؽای ؼّني نعى ُوَ ایي هكبئل آى  آًِب اؾ تْ ثَ ضبِؽ ُعكت هتٌلؽًع. آًِب يؽكب ثَ ایي ظلیل
کبؼی ؼا کَ ًیبؾ ُكت اًدبم هی ظُی ّ ثب ثویَ ظؼ هْؼظ ایي کَ ؼاٍ پیهؽّی چیكت کلٌدبؼ هی ؼّی. ثؽای 

 « ُویي اؾ تْ هتٌلؽًع.
َ يبظم هي تظبُؽ ًطْاُن کؽظ کَ اغیتن ًوی کٌع. اهب ُویهَ ثبیع ثبلای هكبئل هؽاؼ گؽكت ّ ایي ظؼ هْؼظ ُو

اقت. ؾیؽا ُؽ کف کَ ثطهی اؾ ایي هجبؼؾٍ اقت ثَ ِؽم هطتلق ّ گبٍ ثَ نکل ُبی ثكیبؼ ؾنت، هْؼظ زولَ 
هؽاؼ ضْاُع گؽكت. ثٌبثؽایي ثبیع ثتْاًیع ثبلای آى هؽاؼ ثگیؽیع ؾیؽا هكبلَ نوب ًیكتیع. ثلکَ هكبلَ کبؼی اقت کَ 

 .اًدبم هی ظُیع ّ چؽا آى ؼا اًدبم هی ظُیع؟
ظلیل اقت کَ ثبیع ثَ ّؼای زولات ثؽّیع. ثَ هؼٌبی ایي ًیكت کَ ایي زولات ؼا ثی پبقص ثگػاؼین ّ ثَ ُویي 

ًوی گػاؼین.اهب ثبیع ثَ ضبِؽ ظانتَ ثبنین: هستْای ّاهؼی زولات چیكت؟ چؽا اتلبم هی اكتع؟ اؾ چی هتٌلؽًع 
پبقص ظاظ؟ هب ثؽ اقبـ اقتوؽاؼ ظؼ کَ ثَ ػلت آى، ظقت ثَ زولَ هی ؾًٌع؟ ایي، تؼییي هی کٌع کَ چگًَْ ثبیع 

اًدبم کبؼی کَ آًِب اؾل هتٌلؽًع، پبقص هی ظُین؛ ًَ ثَ ایي ظلیل کَ اؾ آى هتٌلؽًع؛ ثلکَ ثَ ایي ظلیل کَ، ایي 
 ُعف ثبیع هسون نْظ.
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ّ آًِب اؾل هتٌلؽًع ظهیوب ثَ ایي ػلت کَ لاؾم اقت هسون نْظ. آًِب ًوی ضْاٌُع ّاؼظ ؼاُی ثهًْع کَ ًیبؾهٌع 
كعاکبؼی اقت. تبؾٍ، ایي یک كعاکبؼی کْچک اقت. هي هطوئي ُكتن، ثَ هیؿاًی کَ هب پیهؽّی کٌین، ثَ ّیژٍ 

 ثَ هْاؾات خوغ کؽظى ًیؽّ ثؽای ایي اًولاة، زولات آًِب ثكیبؼ آؾاؼ ظٌُعٍ تؽ ضْاُع نع. 
ب ایي زولات ؼا ثی پبقص ثَ ؼّنی کبهلاً هتلبّت ظؼ كبَلاة ضْاٌُع ؿلتیع. اهب ایي ثطهی اؾ پؽّقَ اقت.  ّ ه

ًطْاُین گػانت ؾیؽا هِن اقت کَ هؽظم ثلِوٌع هْۀ هسؽکۀ ایي زولات چیكت ّ پبیَ ّ اقبـ ایي زولات ؼا 
چَ ّاهؼیتی تهکیل هی ظُع. ّ ُعف هب چیكت ّ چؽا ثَ ضبِؽ ایي ُعف ؾیؽ زولَ ُكتین ّ چؽا اؾ ایٌکَ هب ظؼ 

 ایي ؼاُین، هتٌلؽًع.
هوبیكَ ثب كعاکبؼی ُبیی اقت کَ الؿاهی ضْاُع ثْظ.  ُوبًطْؼ کَ گلتن، ایي كعاکبؼی  اهب ایي یک چیؿ خؿئی ظؼ

ُب هثل آى ؼاُجبًی ًیكت کَ ثؽای ًؿظیک نعى ثَ ضعا ّ پبک کؽظى گٌبُبًهبى، ضْظنبى ؼا نلام هی ؾًٌع. 
ب ؼا هتِن کٌٌع، ضعای ًبکؽظٍ، ًْػی كعاکبؼی هػُجی ًیكت! کبؼ هب ُیچ ؼثطی ثَ كؽهَ گؽایی کَ ظّقت ظاؼًع ه

 ًعاؼظ. ثلکَ هؽثِْ اقت ثَ ؼُبیی ثهؽیت.
ُعف هب كعاکبؼی کؽظى ًیكت. ُعف هب ثَ پیؽّؾی ؼقبًعى اًولاة اقت. اهب پیؽّؾی، كعاکبؼی لاؾم ظاؼظ ّ هب آهبظٍ 

ع هب ظؼ این ّ خِت آى كعاکبؼی ُب ؼا ظاؼین تب ثتْاًین ؼاٍ ؼا ِی کٌین، تب ثتْاًین تْظٍ ُبی هؽظهی ؼا کَ هی ثیٌٌ
 هْؼظ ایي ُعف خعی ُكتین ثَ هیعاى آّؼین.

 
هَْْع ایي ًیكت کَ اٍّ! ثیبییع ثَ هب زولَ کٌیع تب ثتْاًین ًهبى ظُین کَ خعی ُكتین. اهب، ثبیع ثعاًین کَ 
ثیهتؽ اؾ ایٌِب ثَ هب زولَ ضْاُع نع ّ ثبیع ثعاًیع کَ چَ هْاًؼی ظؼ هوبثلوبى ُكت ّ ثؽای قبضتي خِبًی ثِتؽ 

اؾ خٌِن ؼظ نْین. ّ هَْْع ایي ُن ًیكت کَ هب ظّقت ظاؼین اؾ خٌِن ؼظ ثهْین اهب ثَ ضبِؽ ؼًدِبی ثبیع 
 ّزهتٌبک ّ ؿیؽ َؽّؼی کَ ثَ تْظٍ ُبی هؽظم ّ ظؼ ًِبیت کل ثهؽیت تسویل هی نْظ، زبَؽین ایٌکبؼ ؼا ثکٌین.

 
 

ثگْین  ثَ ُویي ػلت « ؿی کوتؽاًولاة ّ ًَ چی»هبیلن اؾ ِؽف ضْظم ّ قبًكبؼا ّ کل کبؼکٌبى نْی قْال: 
اقت کَ هب پیؽّاى نوب ُكتین ّ اؾ ِؽین ایي نْ، ّاهؼب قطت تلال هی کٌین ثؽ خوغ پیؽّاى ؼُجؽی نوب 
ثیلؿایین ّ نوبؼ ثیهتؽی ؼا ظؼ ایي اًولاة ظؼگیؽ کٌین. اهب كکؽ کٌن ثبیع یک تٌلف ثعُین. ّ اؾ ایي کَ ثطهی اؾ 

 هکؽ هی کٌن.ثؽًبهَ هب ثْظیع ّ هًبزجَ کؽظیع ت
 

 ّ ههتبهبًَ هٌتظؽ ثطم ثؼعی ُكتین.
 

 هٌِن ثكیبؼ ضْنسبلن کَ ایي هًبزجَ ؼا هی کٌن ّ ایي كؽيت ؼا ظؼ اضتیبؼ هي گػانتیع.ثبة: 
 
 

 بخش سوم هصاحبه آر.اى.ال )اًقلاب ًه چیسی کوتر!( با باب آواکیاى
 

 ثؽًبهَ آؼ.اى.ال ضْنبهعیع.ظّثبؼٍ ثَ ثبة آّاکیبى ضْنبهع هی گْین، ثَ قْهیي هًبزجَ قْال: 
 

 ثكیبؼ ػبلی. هٌن ضیلی اؾ ایي ثبثت ضْنسبلن.ثبة: 
 

ظؼ ایي ثطم ثیهتؽ ّاؼظ ثسث ظؼ هْؼظ خبهؼَ آیٌعٍ ضْاُین نع؛ُعف هبى چیكت ّ اًولاة چَ چیؿی ؼا قْال: 
 ثَ ّخْظ ضْاُع آّؼظ.

ظؼقت  قت کكت هعؼت قیبقیهی ضْاُین ثب ایي قْال نؽّع کٌین: نوب اظِبؼات ثْلعی کؽظٍ ایع کَ ضْا
اقت ّ هعؼت ظّلتی ظؼ ظقت آظم ُبی ظؼقت ّ ِجوَ ظؼقت، ػبلی اقت. اگؽ ثگْین اکثؽ هؽظم ظؼ هْؼظ هعؼت 

 ظّلتی ایي ِْؼ كکؽ ًوی کٌٌع، ثَ نعت کن گلتَ ام. چؽا ظانتي هعؼت ظّلتی، ػبلی اقت؟ 
ِجوَ ظؼقتِ هؽظم ثبنع، هعؼت ظّلتی ضت، ثبیع اؾ آًچَ انبؼٍ کؽظیع نؽّع کٌین:اگؽ هعؼت ظؼ ظقت ثبة: 

ظؼقت ثبنع ّ ثؽ یک قیكتن ظؼقت اقتْاؼ ثبنع. ثكیبؼی اؾ هؽظم ایٌطْؼ كکؽ ًوی کٌٌع ّ ظلیلم ایي اقت 
 کَ تست قلطَ قؽکْثگؽاى نؽّؼ کًٌْی ؾًعگی هی کٌٌع.
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ؼت هطلوَ ُن اكکبؼ هؿضؽكی تجلیؾ هی نْظ، هثل زؽف آى لؽظ اًگلیكی کَ هی گْیع هعؼت ككبظ هی آّؼظ، هع
ككبظ هطلن هی آّؼظ. هؽظم گؽایم ظاؼًع چیؿُب ؼا آًگًَْ کَ اکٌْى ُكت ثجٌٌع ّ ثؽایهبى تطیل ایي اهؽ ظنْاؼ 

 اقت کَ هعؼت هی تْاًع تْقّ هؽظم ثَ نیْۀ ظیگؽی اػوبل نْظ.
م قتن پف، ثَ ایي ظلیل اقت کَ هی گْین هعؼت ظّلتی چیؿ ثكیبؼ ػبلی اقت ّ ثَ هٌظْؼ ؼیهَ کي کؽظى توب

ُب، ثَ هعؼت ظؼ خبهؼَ ًیبؾ ظاؼین. ػلت ایٌکَ ظؼ زبل زبَؽ هبظؼ ثَ اًدبم آى ًیكتین ایي اقت کَ آظهِبی 
ًبظؼقت، یؼٌی ِجوَ اقتثوبؼگؽاى کَ ُوبى قؽهبیَ ظاؼاى اهپؽیبلیكت ثبنٌع، هعؼت ظّلتی ؼا ظؼ اضتیبؼ ظاؼًع ّ اؾ 

 اقتلبظٍ هی کٌٌع. آى ثؽای قؽکْة ُؽ تلال خعی خِت ؼیهَ کي کؽظى قتن ُب
یک هعؼت ظّلتی قْقیبلیكتی کَ اقبقب هتلبّت  -ثٌبثؽایي هب ًیبؾهٌع ًْع ظیگؽی اؾ هعؼت ظّلتی ُكتین 

اقت، اؾ ًظؽ ایٌکَ هجتٌی ثؽ چیكت، ُعكم چیكت ّ ُوچٌیي چَ کكبًی ؼا ظؼ اػوبل هعؼت ظّلتی ظضبلت 
ُبی هؽظم ؼا ثَ ػٌْاى ثبؾیگؽاى هجتکؽ ّ كؼبل تـییؽ هی ظُع. ایي هعؼت ظّلتی هتلبّت ثَ ِْؼ كؿایٌعٍ ای تْظٍ 

 خبهؼَ، ظؼگیؽ هی کٌع.
کي کؽظى ُوَ ًْع  ُبی هؽظم ثؽای ؼیهَ ّ ثؽضلاف قیكتن کًٌْی، هعؼت ظّلتی قْقیبلیكتی اؾ زؽکت تْظٍ

چَ ّ ظؼ ػیي زبل اًِب ؼا ؼُجؽی هی کٌع تب ثجیٌٌع ظؼ هوبثل چَ چیؿی ایكتبظٍ اًع ّ  –کٌع  قتن زوبیت هی
تُبظُبیی ؼا ثبیع ثهکبكٌع ثؽای ؼیهَ کي کؽظى ُوَ ایٌِب، ّ چطْؼ  ثؽایم هجبؼؾٍ کٌٌع. ثٌبثؽایي ایي یک ًْع کبهلاً 

 هتلبّت اؾ هعؼت ظّلتی اقت. کبكی اقت ثَ ایي هكئلَ ثیٌعیهیع...
 

؟ زعـ ثؿًیع چَ آیب ّاهؼب كکؽ هی کٌیع قیكتن هْخْظ ؼا قؽًگْى ضْاُیع کؽظ ّ ثؼع اؾ آى ظّلت ًطْاُیع ظانت
هعؼت ظّلتی ای کَ ثَ تبؾگی قؽًگْى کؽظیع، ظؼ ػؽٌ  -اتلبهی هی اكتع؟ یک هعؼت ظّلتی قؽثلٌع ضْاُع کؽظ 

یک ظهیوَ ظّثبؼٍ ثَ هعؼت ثبؾهی گؽظظ. ثٌبثؽایي کل ایي ایعٍ انتجبٍ اقت کَ هی تْاى ظّلت ًعانت، هی تْاى 
 …هعؼت ظّلتی ًعانت. 

ؾ هعؼت ظّلتی ًیبؾ ظاؼیع، اهب ثَ هعؼت  ًیبؾ ظاؼیع تب ثتْاًیع تْظٍ ُبی هؽظم ؼا ؼُجؽی نوب ثَ ًْع أقبقب هتلبّتی ا
کٌیع ّ اؾ آًِب ظؼ ایدبظ ُوَ ایي تـییؽات پهتیجبًی کٌیع. یک هعؼت ظّلتیِ کبهلاً هتلبّت ضْاُع ثْظ. یک هعم 

هؽظم ؼا ثَ هتل هی ؼقبًع ثؽگؽظم ػوت. اّل اؾ ُوَ ایي کَ ًیؽّی پلیكی کَ ثؽای زلع قیكتن قتن ؼّؾاًَ 
 ّخْظ ًطْاُع ظانت. 

 
 

الجتَ، هب ًیؽّی پلیف ًیبؾ ضْاُین ظانت. هب ثؽای ظكبع اؾ اًولاة ثَ ًیؽُّبی هكلر ًیبؾ ضْاُین ظانت. اهب ایي 
یؼٌی  -اًع  ُبی هؽظهی ضْاٌُع ثْظ کَ اّلا ثؽای اًولاة هیبم کؽظٍ ُب تْظٍ ًیؽُّب کبهلاً هتلبّت ضْاٌُع ثْظ. آى

 لیف ّ ًیؽُّبی هكلر هتهکل اؾ ُویي تْظٍ ُب ضْاٌُع ثْظ.پ
 
اٍّ،يجؽ کٌیع، نوب هی ضْاُیع ُویي اكؽاظی ؼا ثكیح کٌیع »هي هجلا ُن ایي ؼا گلتَ ام. ثؽضی ُب هی گْیٌع:  

کَ ُویي الاى ّل هی گؽظًع ّ ثَ ُوعیگؽ تیؽاًعاؾی هی کٌٌع ّ هْاظ هطعؼ هی كؽّنٌع؟ هی ضْاُیع ثَ آًِب 
 «ّلتی ثعُیع؟ پف هي ًیكتن ّ كکؽ ًوی کٌن ثطْاُن ثطهی اؾ آى ثبنن.هعؼت ظ

ًَ، هب ظؼ هْؼظ هؽظم آًطْؼ کَ الاى ُكتٌع يسجت ًوی کٌین.ایي ًکتَ ثَ قْالی ثؽهی گؽظظ کَ اًعی ظؼ هًبزجَ 
تـییؽ  هب اؾ هؽظهی يسجت هی کٌین کَ کبهلا تـییؽ کؽظٍ اًع، آى هؽظهی کَ ظؼ خؽیبى ًجؽظ ثؽای -هجلی پؽقیع 

 خِبى ّ اًدبم اًولاة، ثؽ أقبـ هجبؼؾاتی کَ ثب آًِب نعٍ، ضْظ ؼا کبهلا تـییؽ ظاظٍ اًع.
 

ثٌبثؽایي، هی ظاًیع، هعؼت ظّلتی ظؼ ظقتبى تْظٍ ُبیی اؾ هؽظم ضْاُع ثْظ کَ ثب آًِب هجبؼؾٍ نعٍ تب ؼُبکٌٌعگبى 
تبؼیص اًولاة ُب،ثَ ّیژٍ اًولاة کوًْیكتی، ّخْظ ثهؽیت ثبنٌع ّ ثؽ ایي اقبـ اًولاة کٌٌع. ّ تدؽثیبت ؾیبظی ظؼ 

ظاؼظ کَ هی تْاًین اؾ آى اقتلبظٍ کٌین ّ هی تْاًین هؽظم ؼا هتسْل کٌین. هثبلی اؾ اًولاة چیي ثؿًن. الجتَ اًولاة 
 چیي هكیؽ هتلبّتی ظانت؛

 
ثَ ظلیل ّیژگی ُبی  --ثْظّ ظؼ آى نؽایّ ضبو اؾ ُوبى اثتعا ّ ظؼ قؽاقؽ پؽّقَ اًولاة، ظؼگیؽ هجبؼؾٍ هكلسبًَ 

 ضبو خبهؼۀ چیي ّ نؽایطی کَ اًولاثیْى ثب آى ؼّثَ ؼّ ثْظًع؛ ایي ههطًَ اًولاة چیي ثْظ.
پؽّقَ اًولاة هب هتلبّت اقت. هب ظّؼٍ ای ههتول ثؽ قَ آهبظٍ قبؾی ظاؼین کَ ثب کبؼ قیبقی ّ ایعئْلْژیک 

اؾ هؽظم ّ خٌگیعى ثب هعؼت ُن ُكت، اهب تب  ههطى هی نْظ. الجتَ کَ ایي ظّؼٍ، نبهل ایكتبظگی ّ ظكبع
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ؾهبًی کَ نؽایّ كؽاُن ًهعٍ اقت، ّاؼظ ًجؽظ هكلسبًَ ًطْاُین نع. قَ آهبظٍ قبؾی، نؽایّ آى ؼا كؽاُن 
 هی کٌع. ایي چیؿی اقت کَ هع ًظؽ هبقت اهب الاى ّاؼظ ًجؽظ هكلسبًَ ًوی نْین.

 
چیي ّخْظ ظاؼظ. ؾهبًی کَ هبئْ خٌگ ضلن ؼا ظؼ چیي آؿبؾ کؽظ، اهب ثب ایي زبل، چیؿُبیی ثؽای یبظگیؽی اؾ اًولاة 

هجبؼؾٍ هكلسبًَ ػلیَ ظّلت قتوگؽ هْخْظ ّ اهپؽیبلیكت ُبیی کَ پهت آى ثْظًع، هطًْيبً ایبلات هتسعٍ ّ 
اًگلیف، گلت: هي ثَ قؽاؽ ػٌبيؽ ندبع ؼكتن )چیؿی کَ هب هی تْاًین ظؼ نؽایّ کًٌْی آى ؼا ثؽاظؼاى ّ 

 ثبى ثٌبهین(ضْاُؽاى ضیب
 

هبئْ گلت هي قؽاؽ آًِب ؼكتن ؾیؽا آًِب اؾ هؽگ ًوی تؽقیعًع. اهب پف اؾ آى ثبیكتی ضیلی ثب آًِب هجبؼؾٍ هیهع. 
ُعف ایي هجبؼؾٍ هكلسبًَ چیكت؟ ایي هجبؼؾٍ هكلسبًَ ثؽای چپبّل هؽظم ًیكت. آًِب ًکبت اًُجبِی ظانتٌع تب 

 ٌع ّ ثَ کبؼ هی ثٌعًع.هطوئي نًْع ایٌِب ثَ ايْل اًولاة پبیجٌع ُكت
 

کٌیع. ایي  ُهعاؼُبی اًُجبِی اؾ ایي هجیل کَ اؾ هؽظم زتب  ًص ّ قْؾى کم ًوی ؼّی. یب ثَ ؾًبى تؼؽٌ ًوی
ُبی ؾًبى ظؼگیؽ هی نعًع. ظؼ ایٌدب ايْل هطتللی ّخْظ  اؼتم ظؼ آى ؾهبى ػوعتبً یک اؼتم هؽظاًَ ثْظ، اگؽچَ تْظٍ

 اظًع هؽثِْ هی نع.ظاؼظ کَ ثَ اًولاثی کَ اًدبم هی ظ
 

ّ هجبؼؾٍ ّخْظ ظانت. ّ ثَ ُویي ظلیل ثبیع آى ُهعاؼُبی اًُجبِی  ؼا هی ظانتٌع. ثٌبثؽایي ظؼ هْؼظ هؽظهی 
کٌین کَ اؾ ِؽین هجبؼؾٍ تـییؽ کؽظٍ اًع ّ ضْظ ؼا ظگؽگْى کؽظٍ اًع تب اًولاة هْؼظ ثسث ّ هعؼت ظّلتی  يسجت هی

 کَ آى هعؼت ظّلتی، پف اؾ اقتوؽاؼ، ثٌیبظا ّ اقبقب هتلبّت ضْاُع ثْظ.  َؽّؼی ؼا ثَ ّخْظ آّؼًع. ًکتَ ایي اقت
 

ُبی هؽظم اقت یب  ًکتَ ايلی ُویي اقت. ًوم هعؼت ظّلتی ّ ایي کَ ّاهؼبً ظؼ ضعهت اًولاة ثؽای ؼُبیی تْظٍ
 -نْظ  ي هیایٌکَ ّاهؼبً یک ًیؽّی قؽکْثگؽ خعیع ػلیَ هؽظم اقت. ایي اهؽ، تْقّ هستْای آى هعؼت ظّلتی تؼیی

 تْقّ ضّ، قیبقت ّ ایعئْلْژی ّ ثؽًبهَ ای کَ اقبـ 
ایٌکَ ّیژگی ایي هعؼت  -ّ هطت ؼاٌُوبیم اقت. ّ ایٌگًَْ اقت کَ هی تْاى هؽظم ؼا ظؼ اؼؾیبثی اؾ آى ؼُجؽی کؽظ

 نْظ کَ ظّلتی چیكت. آیب ایي هعؼت ظّلتی اقت کَ ثبلای قؽ هؽظم ایكتبظٍ ّ ثَ ًیؽّیی قؽکْثگؽ تجعیل هی
کٌع؟ یب یک هعؼت ظّلتی اقت کَ ثَ ّاقطَ هستْا ّ  ػولاً قیكتن هعیوی اقتثوبؼ ّ قؽکْة ؼا ازیبء هی

 اػوبلم؛
 

ثَ ّاقطۀ ایٌکَ ظؼ ػول پهتْاًَ ّ –ثَ ّاقطَ نیٍْ ؼُجؽی ال، ثَ ّاقطَ چیؿی کَ ثؽایم هجبؼؾٍ هی کٌع، 
اقت، ثب ُوبى ُعف ؼُبیی، ؼیهَ کي زبهی هؽظم ظؼ ؼُبیی ضْظنبى اقت ّ زبهی اًولاة ظؼ قؽاقؽ خِبى 

کؽظى ّ ًبثْظی ُوَ تؼبؼَبت آنتی ًبپػیؽ ثیي هؽظم، ُوَ انکبل قتن ّ اقتثوبؼ ظؼ ظًیب. ثَ ُویي ظلیل اقت 
ثلکَ هؽظهی کَ  -این  ًَ هب قَ ًلؽی کَ ایٌدب ًهكتَ -ضْاُن هب هعؼت ظّلتی ظانتَ ثبنین  کَ ثلَ، هي هی

 ب ثتْاًٌع آًچَ ؼا کَ ثؽای آى خٌگیعٍ اًع هتسون کٌٌع.ثؽای اًولاة ثَ پب ضبقتَ اًع ت
تب ثتْاًین ثَ ّاهغ اؾ هؽظم ظؼ اًدبم آى ظگؽگًْی ُب پهتیجبًی کٌین ّ هبًغ اؾ قؽًگًْی قیكتن اقتوؽاؼ یبكتَ ّ 
ازیبی ثؽظگی هدعظ تْظٍ ُبی هؽظم نْین. ثَ ُویي ظلیل اقت کَ هعؼت ظّلتی، هعؼت ظّلتی قْقیبلیكتی، 

لی اقت. ّ ُؽ کف  ضْاُع خِبًی ػبظلاًَ تؽ ثجیٌع ثبیع تهٌَ ایي ًْع هعؼت ظّلتی ثبنع، ًَ ایٌکَ ثكیبؼ ػب
 ظلٌگؽاى ثبنع کَ چَ ِْؼی ضْاُع ثْظ.

 
ثلَ، ثؽ قؽ ایي کَ ایي هعؼت ظّلتی چطْؼی ضْاُع ثْظ ثبیكتی ثب ُن خعل کٌین ّ ایي یک هجبؼؾٍ ظائوی ضْاُع 

ع هعؼت ظّلتی ثبنین، ؾیؽا هعؼتی اقت کَ ظگؽگًْی ُبی هْؼظ ثسث ؼا اهکبى ثْظ. اهب ظؼ ظؼخَ اّل تهٌَ آى ًْ
پػیؽ هی کٌع. ضت، گلتن کَ هعؼت ظّلتی اؾ قؽًگًْی قیكتن قْقیبلیكتی خلْگیؽی هی کٌع. ثؽای ؼّني 
نعى هَْْع ثبیع ثگْین کَ ایي ثعاى هؼٌب ًیكت کَ اخبؾٍ هطبللت ّخْظ ًطْاُع ظانت ّ ظؼ قْقیبلیكن ًیبؾ 

 خْنم كکؽی ّ كؽٌُگی گكتؽظٍ ًطْاُین ظانت. ثؽػکف ثَ
Translation is too long to be saved 

هبًْى اقبقی خوِْؼی قْقیبلیكتی ًْیي ظؼ آهؽیکبی »هب ثَ ُوَ ی ایٌِب ًیبؾ ضْاُین ظانت. ُوَ ایٌِب ظؼ 
یَ قیبقت ُب یب گٌدبًعٍ نعٍ اقت. ُؽکكی هسن ضْاُع ثْظ ػلیَ آًچَ ظّلت اًدبم هی ظُع یب ػل« نوبلی
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زتی ػلیَ هْخْظیت ظّلت قْقیبلیكتی اػتؽاٌ کٌع. ّ زتی ثَ ِؽم هطتلق اًتوبظ ّ هطبللت ؼا ثبیع تهْین ّ 
 چؽا کَ ثَ آى ًیبؾ ضْاُین ظانت.  –توْیت کؽظ 

 
 ُبی هؽظم ًیبؾ ظاؼًع ّاؼظ خعل ثؽ قؽ ظؼقت ّ ؿلّ، ثؽ قؽ هكیؽی ثبیع ثعاًین چَ کوجْظُبیی ظاؼین ّ تْظٍچْى 

گؽظاًع. ثٌبثؽایي، نکْكبیی  نْظ یب ظؼ ّاهغ هب ؼا ثَ هكیؽ هجل ّ ؼخؼت کٌَِ ثبؾهی کَ ّاهؼبً ثَ ؼُبیی هٌتِی هی
 هطبللت ّ زتی تؽؿیت آى ّخْظ ضْاُع ظانت.

 
زتی ظؼ ػؽيَ ٌُؽ، ؼقبًَ ّ ؿیؽٍ چٌیي ضْاُع ثْظ. توِیعاتی ظؼ ًظؽ گؽكتَ نعٍ اقت کَ هؽظم ّقیلَ ای ثؽای 

ى هطبللت ظانتَ ثبنٌع، زتی ثب ّخْظ آى کَ خلْی کكبًی کَ قؼی هی کٌٌع ظقت ثَ قؽًگًْی اًتوبظ ّ ثیب
 اٍّ، ضْة، نوب ظهیوبً هبًٌع اكؽاظی»ضهًْت آهیؿ قیكتن خعیع قْقیبلیكتی ثؿًٌع، گؽكتَ ضْاُع نع. 

ِْؼ خعی قؼی ًکٌی ثَ  هبظاهی هی تْاًی هطبللت کٌی کَ» هی گْییع:ّ  ُكتیع کَ اکٌْى ظؼ هعؼت ُكتٌع
اّل ایٌکَ،آًِب هطبللت ؼا تهْین ّ تؽؿیت ًوی کٌٌع.آًِب  ضیؽ! هب هثل آًِب ًیكتین.« هب ؼا ثَ چبلم ثکهی.

هطبللت ؼا ظؼ یک زْؾٍ ثكیبؼ کْچک هسعّظ هی کٌٌع. ظّهب، تکؽاؼ هیکٌن، ثَ هبُیت ظّلت ًگبٍ کٌین  ّ ایٌکَ 
ِب، َؽّؼت هعؼت ظّلتی هب ّ ُعف آى اقت، ّ ثَ ههطًَ آى هعؼت ظّلتی چیكت؟ّ ظلیل ػعم نجبُت هب ثب آً

ِْؼ ههطى چَ ػولی اًدبم هی ظُع، زؽکت هؽظم ؼا ظؼ چَ اهؽی زوبیت هی کٌع، تدكن چَ  كلكلَ یب 
ُكت ّ آى ؼا توْیت هی کٌع. ُوَ ایٌِب ظؼ تُبظ هكتوین ایعئْلْژی، چَ  ثؽًبهَ، قیبقت ّ ؼّاثّ اختوبػی 

 ًطیؽ، هب ايلا نجیَ آًِب ًیكتین. هب ثَ ِْؼ ؼیهَ ای هتلبّت ُكتین. اقت ثب ّاهؼیت ُبی قیكتن هْخْظ.
 

ضْاُن ثَ ًکتَ ثسث ثؽاًگیؿ ایي  ثیهتؽ ثَ هبًْى اقبقی ضْاُین پؽظاضت. اهب هیقْال: چَ ًگؽل ضْثی. 
ثطم ثؽقن. نوب چٌع اظِبؼ ًظؽ ثكیبؼ تسؽیک آهیؿ کؽظٍ ایع هجٌی ثؽ ایي کَ هبُیت ایي هعؼت ظّلتی کبهلاً 

 هتلبّت اقت.
ظهْکؽاقی يؽكب کلوۀ ظیگؽی »ّ خبی ظیگؽ گلتَ ایع « ُوَ ظیکتبتْؼی ُب ثع ًیكتٌع»اّل، نوب ًْنتَ ایع کَ 

ایٌِب اظِبؼات ثكیبؼ ثسث ثؽاًگیؿ ّ تسؽیک آهیؿ ُكتٌع، ثَ ّیژٍ ظؼ خبهؼَ ای کَ ظؼ ثبؼۀ « اقت ثؽای ظیکتبتْؼی.
 هْی هـؿی نعٍ اقت.هبُیت ّاهؼی ظهْکؽاقی ّ هؼٌبی آى، ثَ نعت نكت

Save translation 
كکؽ کؽظم هِن اقت ثَ ایي هَْْع ثپؽظاؾیع، چؽا ثؽای ؼُبیی ثهؽیت هِن اقت کَ ظؼ ایي ثبؼٍ ؼک ّ يؽیر 

 ثبنین.
ثجیٌیع، هكئلَ ثكتگی ثَ هستْای ظیکتبتْؼی ظاؼظ. اهب ثیبییع یک پلَ ثَ ػوت ثؽگؽظین. اّل اؾ ُوَ ثبیع  ثبة:

ل ؼا ؼّی هیؿ ثکْثع ّ ا تؼؽیق کٌین کَ ظیکتبتْؼی چیكت. ظیکتبتْؼی ایي ًیكت کَ هثلا ًیکیتب ضؽّنچق کلم
تًْؼ کٌیع کَ یک ًلؽ قؼی کٌع ثَ ُوَ  ظیکتبتْؼی،ایي ًیكت. ... یک لسظَ«. کٌین هب نوب ؼا ظكي هی» ثگْیع

خبهؼَ كؽهبى ظُع ّ ظیکتَ کٌع ثعّى ایٌکَ ًِبظی پهتیجبًم ثبنع ّ یک قیكتن ؼّاثّ ؾیؽثٌبیی هجٌبیم ثبنع. 
 کبكی اقت کوی كکؽ کٌیع. ظیکتبتْؼی، ظیکتبتْؼی یک ِجوَ اقت. !ؿیؽهوکي اقت

اهپؽیبلیكتی ثبنع  -یكتن اقتثوبؼ قؽهبیَ ظاؼیظیکتبتْؼی هجتٌی ثؽ یک قیكتن ؾیؽثٌبیی اقت: هی ضْاُع ق
ّ یب یک ظیکتبتْؼی ثٌیبظا هتلبّت کَ ظیکتبتْؼی قیكتن قْقیبلیكتی اقت کَ خِت گیؽیم ؼیهَ کي کؽظى 
کلیَ اًْاع اقتثوبؼ ّ قتن اقت. ایي ظّ ظیکتبتْؼی،کیلیتب هتلبّت اًع. هوبلَ ای کَ ثَ آى انبؼٍ هی کٌی، هوبلَ 

ّهتی ثَ ظاًهگبٍ زوْم ظؼ یْ.قی.ال.ای ؼكتین ّ آى ؼا ثَ ثسث ػوْهی گػانتین. آى  ای اقت کَ كکؽ کٌن
 هوبلَ هی گْیع، ظیکتبتْؼی ّاهؼب چیكت.

 
ظیکتبتْؼی، زبکویت یک ِجوَ اقت، ًَ زبکویت یک كؽظ یب یک ظقتَ کْچک. ّ هجتٌی ثؽ یک قیكتن ؾیؽثٌبیی 

اقت. ثٌبثؽایي، ظؼ آى خلكَ یکی اؾ ظاًهدْیبى زوْم  اؾ ؼّاثّ اختوبػی ّ ثكیبؼ اقبقی تؽ، ؼّاثّ اهتًبظی
هؼلْهَ! چْى  هب تَْیر ػلوی اؾ ظیکتبتْؼی ؼا اؼائَ هی « ضت، نوب ظیکتبتْؼی ؼا  ثبؾ تؼؽیق هی کٌیع.»گلت: 

ظُین ّ هلِْم ؿیؽػلوی آى ؼا ثبؾتؼؽیق هی کٌین چْى ایي ظؼک ؼا هی ظُع کَ گْیب ظیکتبتْؼی يؽكب تْقّ یک 
ٍ کْچکی اؾ آظم ُب اػوبل هی نْظ، ثعّى ظؼک ایي کَ ظیکتبتْؼی هجتٌی ثؽ یک قیكتن ؾیؽثٌبیی اقت كؽظ یب گؽّ

 ّ ؼّاثّ ههطًی ؼا تدكن هی ثطهع.
ایي اّلیي چیؿی اقت کَ ثبیع كِویع:ظیکتبتْؼی چیكت؟ّ ظیکتبتْؼی پؽّلتبؼیب، ظیکتبتْؼی ِجوَ اقتثوبؼ نعٍ ّ ثَ 

چیكت. ثیبییع اؾ ایي هكئلَ ؼاؾ ؾظایی کٌین. هب ظاؼین ظؼ هْؼظ هعؼت  ػجبؼت ظیگؽ، هعؼت ظّلتی قْقیبلیكتی
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ظّلتی ای يسجت هی کٌین کَ ثتْاًع، ظگؽگًْی ُبیی ؼا اػوبل کٌع کَ اًولاة قْقیبلیكتی توبهب ظؼ هْؼظ آى 
ُبی اقت ّ پهتْاًَ ًِبظیٌَ ای ثبنع ثؽای اًدبم آًِب: ؼیهَ کي کؽظى قتن ثؽ ؾًبى،ؼیهَ کي کؽظى توبم قتن 

خٌكیتی،ؼیهَ کي کؽظى اقتثوبؼ هؽظم ّ نؽایطی کَ ثؽضی اًكبى ُب ظیگؽاى ؼا هدجْؼ هی کٌٌع تب کبؼ کٌٌع ّ 
ثؽای  آًِب پْل ظؼ آّؼًع. ؼیهَ کي کؽظى توبهی ؼّاثّ ثیي ًژاظُب ّ هلیت ُبی هطتلق کَ تدكن ثؽتؽی یک گؽٍّ 

 اقت ّ ... ثؽ گؽٍّ ظیگؽ
هعؼت ظّلتی قْقیبلیكتی،ظیکتبتْؼی پؽّلتبؼیب ثَ ایي چیؿُب هؽثِْ اقت. آیب ظؼ ایي ظیکتبتْؼی،ظهْکؽاقی ّخْظ 

اهپؽیبلیكتی کًٌْی، کَ زکْهت اقتثوبؼگؽاى -ظاؼظ؟ ثلَ، ظهْکؽاقی ای ّخْظ ظاؼظ کَ ظؼ ًظبم قؽهبیَ ظاؼی
ّاؼ ّ ّقیغ ثب ؼُجؽی ای کَ آًِب ؼا ظؼ تؼییي اقت، ؿیؽهبثل تًْؼ اقت. ظؼگیؽ نعى كؿایٌعۀ هؽظم، ثَ يْؼت هْج 

 هكیؽ خبهؼَ ّ تـییؽ ؼّاثّ قتن گؽاًَ ای کَ  ثؽ َع آى هیبم کؽظٍ اًع، ؼُجؽی هی کٌع. 
اهب، ههبؼکت كؼبل هؽظم ّ ُوچٌیي ُوبًطْؼ کَ گلتن، هوعاؼ ؾیبظی اثؽاؾ هطبللت  ثلَ، ًیبؾ ثَ ؼُجؽی ضْاُع ثْظ.

هبًْى »ّ خْنم كکؽی، ظؼُوَ ػؽيَ ُب اؾ خولَ ظؼ ٌُؽ ّ كؽٌُگ ّخْظ ضْاُع ظانت. ثَ ػٌْاى هثبل، 
لتی ّ ظیکتبتْؼی پؽّلتبؼیب ّ هعؼت ظّ« هبًْى اقبقی»ثَ ايلی انبؼٍ هی کٌع کَ ُعایت کٌٌعۀ کل « اقبقی...

ثب الاقتیكتَ ثكیبؼ ثؽ هجٌبی ُكتَ  هسکنقْقیبلیكتی اقت کَ تدكن ّ تهؽیر هی کٌع: ايل ُكتَ 
 هسکن.

ثَ ػٌْاى هثبل، ظؼ زْؾٍ آهْؾل، هبًْى اقبقی هی گْیع کَ ُكتَ هسکن قیكتن آهْؾنی ظؼ خبهؼَ ًْیي 
یت هبظی، ُن ظؼ ِجیؼت ّ ُن قْقیبلیكتی، ثَ کبؼگیؽی هبتؽیبلیكن ظیبلکتیکی، ؼّیکؽظ ػلوی ثؽای ظؼک ّاهؼ

ظؼ خبهؼَ ضْاُع ثْظ. هی گْیع، ایي ُكتَ هسکن ضْاُع ثْظ،اهب ظؼ ایي چبؼچْة، الاقتیكیتَ ُن ّخْظ ضْاُع 
 ظانت، ظؼ نکل زُْؼ قبیؽ ظیعگبٍ ُب ّ ظیعگبٍ ُبی هطبلق.

ایي ظؼک ؼقیعٍ این  ظؼ زْؾٍ كؽٌُگ ّ ؼقبًَ ّ ؿیؽٍ. چهن اًعاؾ هب ایي اقت. ّ ثَ -ُوچٌیي ظؼ قؽاقؽ خبهؼَ 
کَ ایي ايل ثَ ِْؼ هْثؽ، ظؼ اػوبل هعؼت ظّلتی قْقیبلیكتی، ظیکتبتْؼی پؽّلتبؼیب ثبیع ثَ کبؼ ثؽظٍ نْظ، ثَ 

ُبی هؽظم ّ ثسث ّ خعل آًِب ؼا زْل اكکبؼ ّ ثؽًبهَ ُب  ای كؼبلیت آگبُبًَ اًولاثی تْظٍ ًسْی کَ ثَ ِْؼ كؿایٌعٍ
 ؽظ. ظؼگیؽ کٌع ّ ثَ نکلی ؾًعٍ پیم ثج

چوعؼ ثَ ًظؽ هػُجی هی ؼقع(  –« هبئْ گلتَ»هْؼظ ظهْکؽاقی تست ایي قیكتن يسجت کٌین. هبئْ گلتَ )اٍّ، 
اهب ثَ ُؽ زبل، هبئْ گلتَ، ّ ظؼقت گلتَ ّ ًکتَ هِوی اقت کَ ظهْکؽاقی ثطهی اؾ ؼّثٌب اقت. ؼّثٌب 

 ٌی ؼّثٌب، ؼّی آى هؽاؼ ظاؼظ.چیكت؟ هثلا، ضبًَ، یک كًْعاقیْى ّ ؾیؽثٌب ظاؼظ کَ ظیْاؼُب ّ قوق، یؼ
 

ظؼ خبهؼَ، كًْعاقیْى ُوبى قیكتن اهتًبظی اقت ّ ًِبظُب ّ كؽآیٌعُبی قیبقی ّ كؽٌُگ، ؼّثٌب ُكتٌع کَ 
کٌٌع. پف  آیٌع ّ قپف ثَ ًْثَ ضْظ ثؽ آى تبثیؽ هتوبثل گػانتَ ّ توْیت ال هی ثؽ آى كًْعاؼقیْى پعیع هی

ثٌب اقت. ثَ ایي هؼٌب کَ ؼّثٌب، ثؽ اقبـ كًْعاقیْى ؾیؽثٌبیی، هكئلَ ایي اقت کَ ظهْکؽاقی ثطهی اؾ ؼّ
ثٌبثؽایي . یؼٌی قیكتن اهتًبظی کَ اقبـ خبهؼَ اقت، ثَ ّخْظ هی آیع ّ ثَ ًْثَ ضْظ آى ؼا توْیت هی کٌع

ّهتی نوب یک كًْعاقیْى اهتًبظی قؽهبیَ ظاؼی هجتٌی ثؽ اقتثوبؼ ظاؼیع، ثؽای ایٌکَ خبهؼَ کبؼکؽظ ظانتَ 
ؼّثٌب ثبیع ثیبًگؽ آى قیكتن ؾیؽثٌبیی اقتثوبؼ ثبنع ّ آى ؼا توْیت کٌع. ّ اگؽ ایٌطْؼ ًجبنع، خبهؼَ کبهلاً اؾ  ثبنع،

اقتلبظٍ کؽظٍ ام ّ هثبل ضْثی اقت. « زن ضْؼظى»ُن گكیطتَ نعٍ ّ اؾ ُن هی پبنع. هي ثبؼُب اؾ هثبل 
 هْاًیي ّ  قیبقت ًیؿ ثطهی اؾ ؼّثٌب ُكتٌع.

ی ظؼ خبهؼَ قؽهبیَ ظاؼی َّغ کٌیع کَ ثَ هؽظم زن ؿػا ضْؼظى ؼا ثعُع. ثیبى گكتؽظٍ كؽٌ کٌیع نوب هبًًْ
تؽ اؾ  تْاًع اقبقی تؽل ایي اقت کَ هؽظم زن ظاؼًع اؾ توبم ًیبؾُبی اّلیَ ؾًعگی ثؽضْؼظاؼ نًْع. چَ چیؿی هی

 ؾًعگی ثبنع؟ ایي ثبنع کَ اًكبى ثؽضْؼظاؼ اؾ ًیبؾُبی اّلیَ ؾًعگی ال یب هسؽّم اؾ ًیبؾُبی اّلیَ
زبلا كؽٌ کٌیع ایي هبًْى تًْیت نع. چٌعتب قْقیبل ظهْکؽات ضْل ًیت آهعٍ اًع ّ گلتَ اًع: ثیبییع هبًًْی 
تًْیت کٌین کَ ثَ ُوَ زن ؿػا ضْؼظى ثعُع. ضْة، ضْة، زبلا ظیگَ زوی اقت کَ هبًًْی نعٍ. ثٌبثؽایي، 

 ُبی اؼگبًیک ؼا ًوی گن ...ُبی گؽقٌَ کَ پْلی ثؽای پؽظاضت ًعاؼًع... ایي ؿػا تْظٍ
 

كؽّنگبٍ ؼالق ظؼ كیلن لجْككکی ثؿؼگ ؼا ظؼ ًظؽ ثگیؽیع. آًِب ّاؼظ كؽّنگبٍ ؼالق هی نًْع ّ هْهغ پؽظاضت ثؽای 
ظلاؼ  16ثجطهیع، هب كوّ » ّ آًِب هی گْیٌع « ظلاؼ 173هی نْظ » ؿػاُبیی کَ ثؽظانتَ اًع، يٌعّهعاؼ هی گْیع 

 «اؾ ؿػاُب ؼا پف ثعُیع. ضت، پف ثبیع ثؽضی» ، «ظاؼین
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تًْؼ کٌیع ثب ایي هبًْى چَ اتلبهی «. ًطیؽ! پف ًوی ظُن چْى ظؼ هبًْى ًْنتَ،هي زن ؿػا ضْؼظى ظاؼم»
پبنع. ؾیؽا ثؽای تْلیع ُوَ ایي چیؿُب کَ ظؼ كؽّنگبٍ كؽّضتَ هی  کل اهتًبظ ضیلی قؽیغ اؾ ُن هی -اكتع  هی

ظانتَ ثبنع، تؼویؽ ّ ًگِعاؼی ظانتَ ثبنع، ثَ کبؼهٌعاى زوْم نْظ پْل لاؾم اقت. كؽّنگبٍ ثبیع قبضتوبى 
ثعُع، ّ کلی قبضتبؼُب ّ هبنیي آلات تْلیع ؿػا اقتلبظٍ نْظ. ّ پیم اؾ ُوۀ  ایٌِب، کبؼگؽاى هؿؼػَ ثؽای 

 ثؽظانت اؾ ؾهیي ّ 
ؽظم ّاؼظ كؽّنگبٍ ّ ثؽای کبنت ثبیع کبؼ کٌٌع. ُوَ ایٌِب ُؿیٌَ ُبی تْلیع هْاظ ؿػایی اقت.  ثٌبثؽایي اگؽ ه

ام ایدبة هی کٌع، ُؽ  نًْع ّ ثگْیٌع: هي زوی ؼا کَ ظؼ هبًْى غکؽ نعٍ اقت ؼا ظاؼم، هبظاهی کَ ًیبؾُبی اّلیَ
هی تْاًیع ثجیٌیع کَ چگًَْ کل خبهؼَ کبهلاً اؾ گكیطتَ  --چیؿی ؼا کَ ًیبؾ ظانتَ ثبنن اؾ ایي كؽّنگبٍ هی ثؽم

 هی نْظ.
 

ًَْ ؼّثٌبی قیبقت ّ هْاًیي ّ ؿیؽٍ ثبیع هٌؼکف کٌٌعٍ قیكتن ؾیؽثٌبیی ثبنع. ایي یک ًوًْۀ گْیبقت کَ چگ
ظهْکؽاقی ای کَ ظؼ قیكتن قؽهبیَ ظاؼی ظاؼین، ظهْکؽاقی قیكتن اقتثوبؼ قؽهبیَ ظاؼی اقت. پف، تب 

 خبیی هی تْاًیع زن ضْظ ؼا اػوبل کٌیع کَ ظؼ چبؼچْة ًظبم اقتثوبؼ قؽهبیَ ظاؼی ثبهی ثوبًع.
 

کَ ظؼثبؼٍ ؿبؼت ّ اقتثوبؼ ّزهتٌبک ّ « کٌگْ ّ نجر لئْپْلع»بة آظام ُْنیلع ؼا هی ضْاًعم؛ ثَ اقن ظانتن کت
کهتبؼ تْظٍ ُبی هؽظم ظؼ کٌگْ تست زبکویت اهپؽیبلیكن ثلژیک اقت. هوکي اقت كکؽ کٌیع: ثلژیک ثَ ایي 

گْ ؼا ظؼ هؽى ًْؾظُن ّ اّایل هؽى کْچکی، کبؼ ؾیبظی اؾل ثؽ ًوی آیع!اهب ثلژیکی ُب، توؽیجبً ًیوی اؾ خوؼیت کٌ
 ثیكتن ثَ هتل ؼقبًعًع

ظؼ ُؽ زبل، آظام ُْنیلع کَ ایي کتبة ؼا ًْنتَ، کتبثی ُن ظؼ هْؼظ خٌگ خِبًی اّل ظاؼظ. ّ ًهبى هی ظُع کَ 
تْلع »یؼٌی ُوبى ًژاظپؽقت ّزهی کَ اؾ كیلن  -چگًَْ ظؼ خٌگ خِبًی اّل، ّّظؼّ ّیلكْى، آى ظهْکؽات ثؿؼگ

 زوبیت کؽظٍ ثْظ« یک هلت
كیلوی کَ ظؼثبؼۀ تدلیل اؾ کْکلْـ کلاى ُب اقت ّ هؽظم قیبٍ ؼا ِْؼی هؼؽكی هی کٌع کَ گْیی زیْاًبتی 

ایي ّّظؼّ ّیلكْى ّ ظّلتم، ٌُگبم ّؼّظ  -كبقع ُكتٌع کَ ُؽخب ؾى قلیع ظیعًع هی ضْاٌُع ثِم تدبّؾ کٌٌع
ْخت آى هطبللت ثب خٌگ ّ اًتوبظ اؾ ظّلت ؿیؽهبًًْی آهؽیکب ثَ خٌگ خِبًی اّل، هبًًْی تًْیت کؽظًع کَ ثَ ه

 اػلام نع. ّهتی ِجوۀ زبکوَ هٌبكؼم ایدبة کٌع، ایي کبؼ ؼا هی کٌع ...
ظؼ قؽؾهیي ُبی ظّؼ، »ظؼ آى ؾهبى، ايلا خٌگی ظؼ ضبک آهؽیکب ًجْظ. كکؽ کٌن آٌُگ خٌگ خِبًی اّل ایي ِْؼ ثْظ: 

یؼٌی،  خٌگ ظؼ آى قؽؾهیي ُبی ظّؼ خؽیبى ظانت ّ ًَ ظؼ « ضجؽ ظُیع کَ  یبًکی ُب هی آیٌع، ّ ؿیؽٍ، ّ ؿیؽٍ.
 اهؼی ِجوَ قؽهبیَ ظاؼ لطت ّ ػؽیبى ضْظ ؼا ًوبیبًع. ضبک آهؽیکب. ثب ایي زبل ظؼ چبؼچْة خٌگ خِبًی، ظیکتبتْؼی ّ

ثیهتؽ اّهبت قؼی هی کٌٌع ایي ظیکتبتْؼی ؼا پٌِبى کٌٌع. هیگْیٌع، ضت هیتْاًیع ؼای ثعیع. نوب ُكتیع کَ ظؼ 
ّاهغ زکْهت هی کٌیع چْى هی تْاًیع اًتطبة کٌیع چَ کكی ثؽ نوب زکْهت کٌع. نوب هی تْاًیع ثیي 

اًتطبة کٌیع. آیب ایي ػبلی ًیكت؟ هی تْاًیع ایي گؽٍّ یب آى گؽٍّ اؾ اقتثوبؼگؽاى ؼا ثؽای  اقتثوبؼگؽاى یکی ؼا
زبکن نعى ثؽ ضْظتبى،اًتطبة کٌیع. اهب ّهتی ّاؼظ خٌگ خِبًی اّل نعًع،  ظیعًع هٌبكغ نبى اًعکی ثَ چبلم 

ّؼّظ کؽظًع. اّل گػانتٌع کهیعٍ نعٍ اقت. پف، ظقت ثَ قؽکْة ؾظًع. ایٌِب ظؼ اّاضؽ خٌگ خِبًی اّل ثَ آى 
ههت ضهي ظیکتبتْؼی کَ  قؽکْة ؼا اتطبغ کؽظًع ُّب چٌع قبلی ثب ُن ثدٌگٌع. ضلايَ، ؼّل  ثویَ  هعؼت

 ثؽضی هْاهغ پهت پْقتَ ثیؽًّی ظهْکؽاقی پٌِبى نعٍ، پْقت ؼا نکبكت ّ ثیؽّى آهع.
  

ظؼ ًِبیت ازکبم ِجوَ قؽهبیَ ظاؼ.  ظهْکؽاقی ای اقت ثؽ اقبـ ًیبؾُب، هٌبكغ ّ ظهْکؽاقی تست ایي قیكتن،
ثَ ایي ظلیل اقت، ّهتی هی گْیین ُعف هب کوًْیكن اقت یؼٌی هی ضْاُین ثَ ّؼای ُؽ گًَْ توكین خبهؼَ 

ای ًجبنع کَ  ثَ قتوگؽ ّ قتوعیعٍ، اقتثوبؼگؽ ّ اقتثوبؼ نًْعٍ ثؽّین؛ ِْؼی کَ ؼّاثّ ثیي هؽظم ظیگؽ ثَ گًَْ
ع ثؽای زلبظت یک ثطم ظؼ هوبثل ثطم ُبی ظیگؽ خبهؼَ. چؽا کَ ُیچ ظقتوؿظُبی ًِبظیٌَ نعٍ ای ظاؼی

 اقتثوبؼگؽ ّ قتوگؽی ثؽ ظیگؽاى زبکن ًیكت.
ایي ثسثی ظیگؽی اقت کَ پؽظاهٌَ تؽ اقت. اهب ثَ ُویي ظلیل اقت کَ هی گْین ظهْکؽاقی ؼا ثبیع ظؼ هستْای  

یؿی اقت؟ هٌبكغ چَ کكبًی ؼا پیم ّاهؼی آى ثؽؼقی کؽظ. هستْای ایي ظهْکؽاقی چیكت؟ ظؼ ضعهت چَ چ
هی ثؽظ؟ هی ظاًیع، ّهتی هؽظم ظًجبل ؼأی ظاظى ثَ یک ظقتَ اؾ اقتثوبؼگؽاى هی ؼًّع ّ كکؽ هی کٌٌع ایٌدْؼی 
ظاؼًع اػوبل هعؼت هی کٌٌع، ظؼ ّاهغ ظاؼًع ثَ هٌبكغ ِجوَ قؽهبیَ ظاؼ زبکن ضعهت هی کٌٌع ؾیؽا يؽكب ظاؼًع ظًجبلَ 

 ظًجبلچۀ هٌبكغ آًِب ُكتٌع.ؼّی هی کٌٌع، ّ تٌِب 
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ُویي هٌبكغ اقت ّ ظؼ هْؼظ ایي کَ هعؼت ّاهؼی نبى ظؼ کدب  ّ ثَ لسبظ قیبقی توبم کبؼنبى ظؼ هسعّظۀ

ًِلتَ اقت ظؼ انتجبٍ اًع. پف ظؼک ًوم ظهْکؽاقی هِن اقت. ایي یک ظیکتبتْؼی قؽهبیَ ظاؼی اقت کَ 
هی ظُع اهب نْاُعل ُویهَ خلْی چهن هبقت. ًگبٍ هثبلن ظؼ هْؼظ خٌگ خِبًی اّل ثَ َّْذ آى ؼا ًهبى 

 کٌیع، ّهتی كؽظ ُوپتْى ؼا ظؼ تطت ضْاثم کهتٌع، اف.ثی.آی هتلم ؼا خهي گؽكت. چؽا؟
ظیعم كیلن خعیعی قبضتَ اًع کَ  ؾى قیبُی ًوم هبهْؼ خعیع اف.ثی.آی ؼا ثبؾی هی کٌع. ثَ ايطلاذ قلاذ 

بؾهبى قؽکْة ّ کهتبؼ تْظٍ ای اقت ثَ ػٌْاى یک ًِبظ هثجت هطلی اف.ثی.آی اقت، ّ اف. ثی.آی ؼا کَ یک ق
 ًهبى هی ظُع. اٍّ، چوعؼ ػبلی کَ یک ؾى قیبٍ پْقت قلاذ هطلی اف.ثی.آی اقت.

هی ضْاُن ثگْین تب کدب هیهْظ تسوین نع؟ هی ظاًیع چؽا اف.ثی.آی كؽظ ُوپتْى ؼا ثَ هتل ؼقبًع؟ ؾیؽا 
یي تِعیع ثؽای اهٌیت ظاضلی ایبلات هتسعٍ اقت. كؽظ ُوپتْى یکی خی.اظگبؼ ُّْؼ گلت زؿة پلٌگ قیبٍ ثؿؼگتؽ

اؾ ؼُجؽاى ثؽخكتَ زؿة پلٌگبى قیبٍ ثْظ کَ ثؽای تؼعاظ ؾیبظی اؾ هؽظم خػاثیت ظانت، ًَ كوّ ثؽای قیبُبى، 
 ثلکَ ثؽای کكبى ظیگؽ، لاتیي تجبؼاى، قلیعُب ّ ثْهیبى آهؽیکب.

اًع،  گلت... ایي ؼا ثگْین کَ كیلوی کَ ظؼثبؼٍ اّ قبضتَ ت هینع کَ ثب ندبػ اّ ظانت تجعیل ثَ كیگْؼی هی
ّ اًجُْی اؾ هؽظم ؼا « هي یک اًولاثی ُكتن.»تًْیؽ ّاهؼی كؽظ ُوپتْى ًیكت. اّ ثب ندبػت اػلام هی کؽظ: 

زکن  ثِم گلتٌع، ضْة، ظیگَ ظهْکؽاقی ثف اقت،«. هي یک اًولاثی ُكتن»ُوؽاٍ هی کؽظ کَ اػلام کٌٌع: 
ُبی نت، ظّ یب قَ ثبهعاظ یب ُؽ قبػت ظیگؽی، ّاؼظ آپبؼتوبى ات هی نْین، ّ  اهُب کؽظٍ ای.  ًیوَ هؽگ ات ؼا

تْ ؼا ظؼ تطت ات  ثَ گلْلَ هی ثٌعین ّ ظّثبؼٍ ثِت نلیک هی کٌین تب هطوئي نْین هؽظٍ ای. ّ ثؼع هی گْیین 
ّ ُوۀ ایي هبهْؼاى هِؽهبى توًیؽ ضْظت ثْظ، ظؼّؽ ضْاُین گلت کَ ظؼگیؽی هكلسبًَ ؼا تْ نؽّع کؽظی 

اف.ثی.آی ّ ضْک ُبی نیکبگْ ّ ؿیؽٍ، ثبیع اؾ ضْظ ظكبع هی کؽظًع. ظؼ ًِبیت ثبثت نع ُوۀ ایٌِب ظؼّؽ اقت، 
 ُوبًطْؼ کَ آتیکب ظؼّؽ ثْظ.

 
ؾًعاًیبى آتیکب هِؽهبًبًَ هیبم کؽظًع؛ ظقتَ ُبی هطتلق ثب ُن هتسع نعًع؛ ثؽای اتسبظ ثؽ اضتلاكبتی کَ ؿلجَ ثؽ 

ظؼقت هبًٌع کبؼی کَ الاى ؾًعاًیبى ظؼ آلاثبهب هی کٌٌع: پْؼتْؼیکْیی ُب ّ  -ًِب ثكیبؼ ظنْاؼ اقت، ؿلجَ کؽظًعآ
ظیگؽ ؾًعاًیبى لاتیي تجبؼ، قیبٍ، ثْهیبى آهؽیکب ّ قلیعُب ثب ُن هتسع نعًع؛  ًگِجبى ُب ؼا گؽّگبى گؽكتٌع، اهب 

م ایي اقت کَ هی ظاًكتٌع ظؼ ایي يْؼت آؾاؼ ؾًعاًی ُب ثكیبؼ هؽاهت ثْظًع کَ ثَ ًگِجبًبى آقیجی ًؽقع. ػلت
 ثؽای پلیف ثكیبؼ ؼازت تؽ ضْاُع ثْظ.

پف، ظؼ ایي هْؼظ ثكیبؼ هستبِ ثْظًع. ثؼعل چی نع؟ خؽیبى ايلی خوِْؼی ضْاٍ، خوِْؼی ضْاٍ لیجؽال، 
زولَ ثَ ؾًعاًیبى ؼا ظاظ. آًِب  ًلكْى ؼاکللؽ، اؾ ضبًْاظٍ اقتثوبؼگؽ ؼاکللؽ کَ كؽهبًعاؼ ثْظ، ثَ پلیف ایبلتی ظقتْؼ

ّاؼظ نعًع ّ ًَ تٌِب ظٍ ُب ؾًعاًی، ثلکَ ًگِجبًبى ؼا ًیؿ ثَ هتل ؼقبًعًع ّ قپف قؼی کؽظًع اظػب کٌٌع کَ 
 ؾًعاًیبى گلْی ًگِجبًبى ؼا ثؽیعٍ اًع کَ ایي ُن ثبثت نع ظؼّؽ اقت.

ظیکتبتْؼی ثؽ هؽظم اقت. ّ ُؽ ؾهبى  قی ظؼ ایي کهْؼ کَ خُْؽ آى اػوبلچٌیي اقت، کبؼثكت ّاهؼی ظهْکؽا
كکؽ هی کٌن اّ اثتعا ثؽای ایي ؾًعاًی نع کَ  --کَ هؽظم ثَ پب هی ضیؿًع یب ُؽ ؾهبى ... ثؽای هثبل، كؽظ ُوپتْى 

 ّقّ تبثكتبى هوعاؼی ثكتٌی اؾ کبهیْى ثكتٌی كؽّنی ثؽظانتَ ّ ثَ ثچَ ُبی هسل ظاظٍ ثْظ.
 

اًعاضتٌع ّ ثؼع ثیؽّى آهع ّ اّ ؼا ثَ هتل ؼقبًعًع. اّ زتی ًگلتَ ثْظ کَ: هي  ایٌدْؼی ثْظ کَ اّلم اّ ؼا ثَ ؾًعاى
كؽظا لهکؽی ثؽای قؽًگًْی قیكتن ثكیح هی کٌن. اّ كوّ اؾ اًولاة يسجت کؽظٍ ثْظ. ّ ایي کبكی  ثْظ کَ ثَ 

ههت ػؽیبى ظهْکؽاقی ؼا کٌبؼ ثیٌعاؾًع ّ  ؼیبکبؼیػٌْاى یک تِعیع نٌبضتَ نْظ ّ آًِب ًوبة ظهْکؽاقی ّ 
 ظیکتبتْؼی ؼا ثیؽّى ثیبّؼًع ّ اّ ؼا ظؼقت هبًٌع ؾًعاًیبى آتیکب ثَ هتل ثؽقبًٌع.

ُب تب ایي زع هعؼتوٌع ثهًْع، هْهغ  تْاًیع ثَ تبؼیص ایي کهْؼ ؼخْع کٌیع ّ ثجیٌیع هجل اؾ ایٌکَ اتسبظیَ یب زتی هی
هؽى ثیكتن. ؼّاثّ ّاهؼی هعؼت ظؼ ایي خبهؼَ ُب ًلؽ ؼا ثَ هتل هی ؼقبًعًع. ظؼ اّاضؽ هؽى ًْؾظُن ّ  اػتًبة ظٍ

 ایٌطْؼ اقت. ایي یک ظیکتبتْؼی ثؽ کكبًی اقت کَ تست قتن ّ اقتثوبؼًع.
 

ایي زبکویت ِجوَ قؽهبیَ ظاؼ ثؽ خبهؼَ اقت. ّ ثیهتؽ هْاهغ  ثؽای آًِب ثكیبؼ هثوؽ ثوؽ اقت کَ اًتطبثبت 
تن ثؽ ضْظنبى قِین کٌٌع ّ ّ آًبى ؼا هبًغ کٌٌع کَ ... هی ظانتَ ثبنٌع. ؾیؽا اؾ ایي ؼاٍ هی تْاًٌع هؽظم ؼا ظؼ ق

ظاًیع، هثلا هی گْیٌع: هي زبهی اًتطبة ُكتن ّ ؼای هی ظُن؛ هي ایي ّ آى ُكتن ّ ؼای هی ظُن. ضْة، 
 نوب كوّ ثَ اكؽاظی ؼای هی ظُیع کَ ثؽ نوب قتن هی کٌٌع.
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نوب تؼلن هی گیؽظ کَ هطوئي نًْع  هبُیت ظهْکؽاقی ظؼ ایي ًظبم ُویي اقت. ّ زن نوب تب خبیی ثَ
آیع.  تِعیعی ثؽای قیكتن ًیكتیع، ظؼ ؿیؽ ایًٌْؼت ضْاُیع ظیع کَ ههت  ػؽیبى ّ کهتبؼ ظیکتبتْؼی ثیؽّى هی

 ظیکتبتْؼی پؽّلتبؼیب، هعؼت ظّلتی قْقیبلیكتی، ثب ایي چیؿ اؾ اقبـ ّ ثٌیبى هتلبّت اقت.
کَ ضْظتبى ًگبنتَ ایع « یكتی ًْیي ظؼ آهؽیکبی نوبلیهبًْى اقبقی خوِْؼی قْقیبل»نوب چٌعیي ثبؼ ثَ 

اًگیؿ اقت کَ پیم اؾ ایي چٌیي چیؿی ّخْظ  انبؼٍ کؽظیع. پیم اؾ ُؽ چیؿ،ثبیع ثگْین ایي یک قٌع نگلت
 ًعانت، ثَ ّیژٍ هجل اؾ کكت هعؼت. چؽا كکؽ کؽظیع ًْنتي آى هِن اقت؟

ٌُگبم ًْنتي آى ظؼ غُي ظانتیع، کَ هبیلیع ثَ  ّ آیب چیؿی، هكئلَ یب پؽقم ضبيی ثَ ضبِؽ هی آّؼیع کَ
اكؽاظی کَ ثَ تبؾگی آى ؼا هی ضْاًٌع یب ظّثبؼٍ هی ضْاًٌع، پیهٌِبظ ظُیع تب آًِب ًیؿ ظؼ زیي ضْاًعى  ثَ آى كکؽ 

 هی کٌٌع؟
 

وی ضت، هي ایي کبؼ ؼا اًدبم ظاظم ؾیؽا کبؼ ظیگَ ای ًعانتن! ًَ. هٌظْؼم ایي اقت کَ، ًیبؾ اقت کَ هؽظم كِ
گْیٌع: آٍ،  ؼّني، یک كِن هلوْـ، ّ ُوچٌیي ظیعی هؽتلغ اؾ ُعف هب ظانتَ ثبنٌع. گبُی هٌتوعیي هب  هی

نوبُویهَ اؾ چیؿی نکبیت هی کٌیع، ایي ؼا ظّقت ًعاؼیع،آى ؼا ظّقت ًعاؼیع ّلی ُیچْهت ًوی گْییع چَ 
 هی ضْاُیع ّ ِؽكعاؼ چی ُكتیع.

چَ هی ضْاُین. اّلاً، زتی هجل اؾ ًْنتي ایي هبًْى اقبقی، هب ظؼ  ثَ ِْؼ اًُوبهی گلتَ این !ضت، ثلؽهبییع
ثٌعیِ ثكیبؼی  کلیبت ّ ايْل پبیَ ای، ثَ ؼّنٌی هی ظاًكتین ظًجبل چَ ُكتین. اهب ازكبـ کؽظم ًیبؾ ثَ خوغ

ًولاة اؾ تدبؼة خْاهغ قْقیبلیكتی هجل ّخْظ ظاؼظ. هٌظْؼم ظؼ چیي، ّ پیم اؾ آى ظؼ نْؼّی، هجل اؾ ایي کَ آى ا
 ّ ظؼ چیي ظؼ ظُۀ ُلتبظ. 50آًِب قؽًگْى نعٍ ّ قؽهبیَ ظاؼی ازیب نْظ: ظؼ نْؼّی ظؼ ظُۀ 

ظؼ خوغ ثٌعی اؾ ایي تدؽثیبت، ازكبـ کؽظم ًیبؾ ثَ خِم ظیگؽی ظؼ ؼاثطَ ثب  هعؼت ظّلتی قْقیبلیكتی 
بیع ایدبظ ّ ُكت: هستْای هعؼت ظّلتی قْقیبلیكتی چیكت ّ نبلْظۀ چَ ًْع خبهؼَ قْقیبلیكتی ؼا ث

 توْیت کٌع؟  ّ تؽقین آى خبهؼَ ثَ ِْؼ ؾًعٍ تب  هؽظم ثتْاًٌع ظؼکی اًُوبهی اؾ آى ثَ ظقت آّؼًع.
 

ثٌبثؽایي ثبیع یک ضّ ؼاٌُوب ظانتَ ثبنین ظؼ هْؼظ ایٌکَ ثؼع اؾ اًولاة چَ ضْاُین کؽظ؟ هؽظم اؿلت هی پؽقٌع، 
هكبئل خعیع ؾیبظی قؽثلٌع ضْاٌُع کؽظ. هوکي اقت ثؽضی  ظؼ ؼّؾ اّل چَ ضْاُیع کؽظ؟ الجتَ، ثب پیؽّؾی اًولاة،

 چیؿُبی ضبو ثَ ُوبى يْؼت کَ ظؼ هبًْى اقبقی آهعٍ، ًجبنٌع.
کٌع  ُبی ًِبظی ؼا اؼائَ هی اهب ايْل اقبقی ّ ثكیبؼی اؾ ضّ ؼاٌُوبی ػیٌی ّ پؽقعّؼُبی ًِبظی ّ قبؾهبى

ظم خِت ثعٌُع کَ چگًَْ ػول کٌٌع تب خبهؼَ ؼا ثَ تْاًٌع ثَ ايطلاذ اؾ كؽظای کكت هعؼت، ثَ هؽ کَ ّاهؼب هی
 ای تـییؽ ظٌُع کَ ؼُبیی ثطم ثبنع. ثَ ُویي ضبِؽ ثْظ کَ كکؽ کؽظم ثَ چٌیي چیؿی ًیبؾ ظاؼین.  گًَْ

Translation is too long to be saved 
ههـلۀ غٌُی ام ثْظ ثؽضی پؽقم ُب ؼا ظؼ غُي ظانتن. هطبلؼَ ؾیبظی اًدبم ظاظم ...  چٌعیي قبل  ایي هكبلَ 

کَ هب هی تْاًین اؾ چیي یبظ ثگیؽین، هی تْاًین اؾ اتسبظ نْؼّی یبظ ثگیؽین، اهب ظؼ آًِب کبقتی ُب ّ ًوًبى ُبیی 
اؾ ًِبظُبی قیبقی ّ  -ؼا ُن هی تْاًین ثجیٌین. پف، ضًلت ّاهؼی آى قیكتن، آى هعؼت  ظّلتی، آى ًِبظُب 

 ؽٍ چَ ثبیع ثبنع؟ظّلتی، تب كؽٌُگ، تب ًظبم آهْؾنی ّ ؿی
Translation is too long to be saved 

ضًلت ّاهؼی ّ هْثؽ آًِب ثبیع چگًَْ ثبنع؟ اؾ تدؽثیبت گػنتَ چَ هی تْاى آهْضت؟ ظؼ کدبُب هی تْاى هكبئل 
ؼا ثَ گًْۀ هتلبّت ّ ثِتؽ اؾ آًِب پیم ثؽظ؟ ایي یک ظؿعؿۀ کلی ثْظ. هي ضیلی ظؼ ایي ثبؼٍ هطبلؼَ کؽظم.... ثَ 

 ثَ ثؼع. 1930اًیي اقبقی نْؼّی ًگبٍ کؽظم، ثَ ّیژٍ اؾ ظَُ هْ
 

ظّثبؼٍ ثَ هْاًیي اقبقی چیي ظؼ ظّؼاى اًولاة كؽٌُگی ظَُ نًت ّ ُلتبظ ًگبٍ کؽظم. هگٌب کبؼتب ؼا ضْاًعم. 
قٌع كؽاًكْی زوْم ثهؽ ؼا ضْاًعم. ظّثبؼٍ هبًْى اقبقی ایبلات هتسعٍ ؼا هطبلؼَ کؽظم تب زكی پیعا کٌن اؾ 

بهُبتی کَ هی ضْاقتٌع زل کٌٌع. ُؽچٌع کَ یک قیكتن هتلبّت اقت.  ُوچٌیي هْاًیي اقبقی کَ ثَ تٌ
 ّاهغ هْاًیي اقبقی قْقیبلیكتی ثْظًع ؼا ثؽؼقی کؽظم.

 
انبؼٍ کؽظم، یک تٌبهٍ زیبتی ّ پبیَ ای ّخْظ ظاؼظ کَ ازكبـ کؽظم « کوًْیكن ًْیي»ُوبًطْؼ کَ ظؼ کتبة 

هجٌبیی ثؽای زل آى ِؽذ کٌن کَ تب زعی هتلبّت اؾ ؼّنی اقت کَ ظؼ تبؼیص خْاهغ  هِن اقت ثَ آى ثپؽظاؾم ّ
قْقیبلیكتی پیهیي ظانتین. تٌبهٍ ایي اقت کَ هب هی تْاًین ثَ نیْۀ ػلوی ًتیدَ ثگیؽین کَ کوًْیكن ّ 
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ٍ ُبی ؼقیعى ثَ کوًْیكن ّاًدبم اًولاثی کَ ثؽای ظقت یبثی ثَ آى َؽّؼی اقت، ثَ ِْؼ ػیٌی ثَ ًلغ تْظ
 ّقیغ هؽظم خِبى، یؼٌی اکثؽیت هبِغ ثهؽیت اقت

 
اهب ثؽ اقبـ تدؽثۀ خْاهغ قْقیبلیكتی پیهیي هی تْاًین ثجیٌین کَ ُوۀ کكبًی کَ اًولاة هٌبكغ آى ُب ؼا 
ًوبیٌعگی هی کٌع، ُویهَ  ضْاُبى اًولاة ًیكتٌع، ّ ایي یک هكئلَ اقت... ثب ایي ّيق، خٌبیتکبؼاًَ ضْاُع 

ة ثکٌین ّ قپف هعؼت ؼا ثَ کكبًی کَ قؽًگًْهبى کؽظٍ این ثؽگؽظاًین ّ اخبؾٍ ظُین تْظٍ ُبی ثْظ کَ اًولا
 هؽظم هؽثبًی ُوَ ّزهت ُبیی نًْع کَ اثتعال ثَ قبکي ثؽای ضلايی اؾ آًِب اًولاة کؽظٍ ثْظین.

ُب ظچبؼ قؽظؼگوی ٍ ػلاٍّ ثؽ ایي هْاؼظ ثعیِی، ایي قْال ًیؿ ّخْظ ظاؼظ کَ اگؽ ؾهبًی، ثطم هبثل تْخِی اؾ تْظ
چَ هی ضْاقتٌع ًیكت ّ ثَ نکل پْنیعٍ یب يؽیر هی ضْاٌُع ثَ قوت  نًْعّ ازكبـ کٌٌع اًولاة ّاهؼبً آى

 ثبؾگهت ثَ قیكتن کٌَِ کهیعٍ نًْع، چَ؟
ههکل ظؼ ُویي خبقت: چٌع ظَُ ِْل کهیع تب ًظبم ؼا قؽًگْى کٌین، ّ زبلا ثَ هؽظم اخبؾٍ ضْاُین ظاظ کَ هب 

تن هعیوی ثؽگؽظاًٌع ّ ثبیع ُوَ چیؿ ؼا اؾ ًْ نؽّع کٌین؟ ًَ! پف چگًَْ ایي تُبظ ؼا زل هی کٌیع کَ ؼا ثَ قیك
اؾ قْیی قیكتن قْقیبلیكتی  ثَ ِْؼ ػیٌی ثَ ًلغ تْظٍ ُبی هؽظم اقت، اهب ظؼ هوطغ هؼیٌی ُوۀ آًِب آى 

نویوَ هؽظم ثگػاؼیع ّ قؼی  ؼا ًوی ضْاٌُع. نوب ًوی تْاًیع ایي تُبظ ؼا ظؼقت زل کٌیعاگؽ کَ اقلسَ ؼّ
اقت. ایي ثَ ًتیدَ « ثَ ًلغ ضْظنبى»کٌیع آًِب ؼا ثَ ؾّؼ ثَ قوت کوًْیكن ثجؽیع ّ اقتعلالتبى ایي ثبنع کَ 

اًدبم هی ظُع ایي اقت کَ اثؿاؼُبی ًِبظیٌَ ای ؼا « هبًْى اقبقی»ضْثی هٌتِی ًطْاُع نع. ثٌبثؽایي آًچَ 
هؽظم ثطْاٌُع ثَ قؽهبیَ ظاؼی ثؽگؽظًع، هی تْاًٌع اؾ ِؽین ًِبظُبی ایي  ظؼيع 90كؽاُن هی کٌع کَ اگؽ هثلاً 

 ًظبم ّ ظؼ كؽآیٌعُبی اًتطبثبتی آى ؼا ػولی کٌٌع.
اکثؽیت هبِغ لاؾم اقت. ظؼ ػیي زبل، پبیَ ُبی ًِبظی قیكتن قْقیبلیكتی ًْیي  اهب ثؽای اًدبم ایي کبؼ،

ػانتي تلٌگ ؼّی نویوَ هؽظم، اؾ خولَ کكبًی کَ هْهتبً اثؿاؼی ثؽای اظاهَ ؼاٍ قْقیبلیكن ثعّى ًیبؾ ثَ گ
تْظٍ ُبی هؽظم تست تؤثیؽ هؽاؼ هی  --کٌع. هی ظاًیع، ایي هبًٌع یک ضوبؼی اقت  نًْع، كؽاُن هی ًبؼاَی هی

 گیؽًع: هب هی ضْاُین ثؽگؽظین ثَ قؽهبیَ ظاؼی. ّ ثؼع اؾ ضْاة ثیعاؼ هی نًْع ّ هی گْیٌع: ُی، ضوبؼ ثْظم ّ
کؽظم قؽهبیَ ظاؼی کْكتی چَ نکلی ثْظ. لؼٌتی! چی كکؽ هیکؽظم؟ پف، ایي ایي ؼّنی اقت کَ كؽاهْل 

ًگػاؼین آى ًْع ضوبؼی قؽًْنت ؼا تؼییي کٌع. پف، پؽّقَ ُبی اًتطبثبتی ِْؼی تٌظین نعٍ اًع کَ ثَ توْیت 
زْؾۀ ّقیؼی ظانتَ  قیكتن هْخْظ کوک هی کٌع، ظؼ ػیي زبل ثَ تْظٍ ُب اخبؾٍ هی ظُع ظؼ تؼییي ؼُجؽاًهبى

 ثبنٌع... ّ ثؽ زكت ایٌکَ چَ کكی ؼُجؽاى ّاهؼی نبى ثبنٌع، يعاُبی ؾیبظی هْخْظ ثبنع.
 

ّ زتی ایي اهکبى ؼا كؽاُن هی کٌع کَ هؽظم ثتْاًٌع ظؼ يْؼت ّخْظ اکثؽیت هبِغ، ثَ ثبؾگهت ثَ قؽهبیَ ظاؼی 
کٌع تب هؽظم ثَ ضبِؽ ضوبؼی ؼًح ًجؽًع. اهب ؼأی ظٌُع. اهب قیكتن قْقیبلیكتی اثؿاؼُبی ًِبظی ؼا كؽاُن هی 

ُب ّ ثؽضی  کهیع. ظؼ ایٌدبقت کَ ثؽضی اؾ ایي آًبؼنیكت اؾ قْی ظیگؽ، آًِب ؼا ثب ؾّؼ ثَ قوت کوًْیكن ًوی
ّ ثَ هْل َؽة الوثل هعیوی، ثب یک ظقت هی ظُیع ّ ثب . ایٌِب ُوَ قبضتگی ّ ظؼّؿیي اقت»گْیٌع:  ظیگؽ هی

ب ثَ هؽظم اخبؾٍ ؼای هی ظُیع، اهب ؼای ُب ؼا ِْؼی هی چیٌیع کَ هی ضْاُیع پیم ظقت ظیگؽ هی گیؽیع. نو
ضت ثلَ. ًکتَ ایٌدبقت کَ تب ؾهبًی کَ نوب خبهؼَ ای ظاؼیع کَ ثَ ِجوبت هطتلق توكین نعٍ ّ هی « ثؽّظ.

 خْظ ًعاؼظ.ضْاُیع ثؽ ؼّاثّ اختوبػی قتوگؽاًَ ای کَ ّخْظ ظانت، ؿلجَ کٌیع، چیؿی ثَ ًبم ظهْکؽاقی ًبة ّ
 

آًِب ُویهَ اؾ اًتطبثبت آؾاظ ّ ػبظلاًَ يسجت هی کٌٌع. اًتطبثبت ػؽام ؼا ؾهبًی کَ تست انـبل اؼتم نبى ثْظ، 
اًتطبثبت آؾاظ ّ هًٌلبًَ ًبهیعًع. اهب زتی ؾهبًی کَ اقلسَ پهت نوب ًیكت ّ پلیف ثَ ظؼ ضبًَ نوب ًوی آیع 

گًَْ ؼای ظُیع، نوب تست تبثیؽ ًِبظُبی خبهؼَ ّ ػولکؽظُبی کَ نوب ؼا ثجؽظ ثیؽّى کَ ؼای ثعُیع ّ ثگْیع چ
 ؾیؽثٌبیی قیكتن اهتًبظی ّ ؼّاثّ اختوبػی زبکن هؽاؼ هی گیؽیع.

 
نوب ثَ ایي نکل تست تؤثیؽ هؽاؼ هی گیؽیع کَ گْیی تٌِب کبؼ ػبهلاًَ ایي اقت کَ ثؽای توْیت قیكتن، ؼای 

تی هؽظم ؼای هی ظٌُع ؼش هی ظُع. زتی اثؼبظ هكطؽٍ ظُیع. ایي ُوبى چیؿی اقت کَ ظؼ قؽهبیَ ظاؼی ّه
ُن هی گیؽظ. هثلا ثَ ثیل هبؼ ًگبٍ کٌیع. ثؽًبهَ ال ؼا ظؼ تلْیؿیْى ظیعم. )هیطْاقتن ثگن، ثیل هبؼِ لدي( ُؽچٌع، 

 یکی ظّ ًکتَ هِن هی گْیع اهب ػوعتب تبثیؽات ثعی هی گػاؼظ.
ؾیؽا ثعیل ظیگؽ، ظًّبلع تؽاهپ اقت ّ ثؽای  -ٌعاى ثع ًیكت اّ تلال هی کٌع هؽظم ؼا هتوبػع کٌع کَ هبیک پٌف چ

ایي، ّاؼظ ثسث تكت اـ.ای.تی هی نْظ. ایي تكتی اقت کَ زعاهل ؾهبًی کَ هي ظؼ آى نؽکت کؽظم، ظؼ 
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خْاة ثَ قْالی هی گلتٌع: اؾ ثیي ایي هدوْػَ، ثِتؽیي ؼا اًتطبة کٌیع. ثیل هبؼ اؾ ایي اقتلبظٍ هی کٌع کَ 
ُب ُویهَ ایي ِْؼی يسجت هی کٌٌع( هب ًوی تْاًین ثگػاؼین گؿیٌۀ ًبة ثهْظ ظنوي گؿیٌۀ  ثگْیع)ؼكؽهیكت

 ضْة.
ثٌبثؽایي ثبیع ثعیلی ؼا اًتطبة کٌین کَ کن تؽ ثع ثبنع. هی گْیع، ضت، پٌف هوکي اقت ایي ّ آى ثبنع، ّ 

اؾ هکبًیكن ُبی ضْظِ  ثٌیبظگؽای هكیسی اقت اهب ... هًع ًعاؼظ کْظتب کٌع. اهب، ثجیي! پٌف قؼی هی کٌع
قیكتن ثؽای ایدبظ زکْهت ظیٌی كبنیكت اقتلبظٍ کٌع! هی كِوی؟ ّ ّای، ایي ثیل هبؼ، چوعؼ كوؽ تطیل ّ 

 اكن پبییي ّ هسعّظیت ظؼ ظیعى اهکبى ُب ظاؼظ. 
 

ٌطن ّ اًتطبة ثیي ظًّبلع تؽاهپ ّ هبیک پٌف ؼا ثَ هؽظم اؼائَ هی ظُع.اهب ّاهؼیت ایي اقت کَ گلتَ ثیل هبؼ ه
ضبيی ظاؼظ. هٌطوم ایي اقت کَ نوب ثبیع ظؼ ظؼّى ّاهؼیتِ قیكتن ُوبًگًَْ کَ ُكت کبؼ کٌیع. ثبیع، ظقت 

ُب ؼأی ظُیع، اهب ُیچ ؼأیی ثَ ظقت ًطْاُیع آّؼظ ّ ُیچ  تْاًیع ثَ ثؽضی ؼاظیکبل ثَ اًتطبة ثؿًیع.آؼٍ، ظؼقتَ هی
 اُویتی ُن ًطْاُع ظانت.

 
ثب ایي کبؼ، كوّ ؼای ظهْکؽات ُبی ضْة یب نبیع ؼای هبیک پٌف ؼا کن ضْاُیع کؽظ. اهب ایي چیؿی اقت کَ ظؼ ایي 
قیكتن اتلبم هی اكتع. چیؿی ثَ ًبم اًتطبثبت آؾاظ ّ هًٌلبًَ، ثَ ایي هؼٌب کَ تست ًلْغ ؼّاثّ ّ ًِبظُبی هكلّ 

 ن خبهؼَ ًجبنع، ّخْظ ًعاؼظ. ّ ثلَ، ظؼ هبًْى اقبقی هب ُ
 

ایي هَْْع يبظم اقت. اهب ظؼ ػیي زبل، ثؽای پؽُیؿ اؾ ایي کَ هؽظم ؼا ثَ ؾّؼ ثَ قوت کوًْیكن ثجؽین، اثؿاؼی 
ُب  ؼا ثؽای ایدبظ كُبی ػظیوی اؾ هطبللت ّ خْنم كؽٌُگی ّ كکؽی ًِبظیٌَ هی کٌع، ثَ ِْؼی کَ تْظٍ

ؼا اؾ ظقت ثعٌُع ّ ؼّؾ ثؼع اؾ ضوبؼی ظؼ  تْاًٌع ثب ثكیبؼی اؾ هكبئل هطبللت کٌٌع ثعّى ایي کَ ُوَ چیؿ هی
 کؽظین؟ ثیبیٌع ّ ثگْیٌع: لؼٌتی! ظانتین چی کبؼ هی

 
ثَ ُوَ چیؿ ّ ُوَ ظلایلی کَ هؽظم ثَ هب هی گْیٌع: ایي اًولاة ُؽگؿ ؼش ًطْاُع ظاظ، كکؽ کٌیع. آیب ظؼ ایي زؽف 

هی کٌٌع. یؼٌی هعؼت ایي ًظبم اؾ  ُیچ ّاهؼیتی ًیكت؟ الجتَ کَ ُكت. آًِب ثَ چیؿُبی ثكیبؼ ّاهؼی انبؼٍ
 ًظؽ ًیؽّی هكلر ّ هعؼتم ظؼ هبلت ثٌعی تلکؽ هؽظم. اًولاة کؽظى ّاهؼب ثكیبؼ ثكیبؼ ظنْاؼ اقت

 
ثَ ُویي ظلیل اقت کَ هؽظم ثَ هب هی گْیٌع: چٌیي چیؿی ُؽگؿ ؼش ًطْاُع ظاظ، ػْاهل ؾیبظی ػلیَ ایي اًولاة 

ُكتٌع، ثكیبؼی اؾ هؽظم ػوت هبًعٍ اًع ّ هثل نوب كکؽ ًوی کٌٌع، ػول هی کٌع؛ زبکوبى ثیم اؾ زع هعؼتوٌع 
ِجوَ هتْقّ ضیلی ثؿؼگ اقت ّ ؿیؽٍ ّ ؿیؽٍ. ضْة، ُوۀ ایٌِب ّاهؼی اقت ّ ثبیع ثؽ ُوۀایٌِب ؿلجَ کؽظ.  
تًْؼل ؼا ثکٌیع کَ ُوۀ ایٌِب ؼا زل هی کٌع ّ قپ ثب هؼُلات ایدبظ یک قیكتن اهتًبظی ًْیي هْاخَ هی 

 نْیع،
 
ؼ ثؽهؽاؼی ؼّاثّ ؿیؽ قتوگؽاًَ هیبى ثطم ُبی هطتلق هؽظم ثب ههکل هْاخَ ضْاُین نع، هؽظم ًبؼاَی ظ

ضْاٌُع هْهتبً ثَ ػوت  ضْاٌُع نع، ّ كؽاهْل ضْاٌُع کؽظ کَ نؽایّ ظؼ ظّؼٍ قؽهبیَ ظاؼی چطْؼ ثْظ، ّ هی
قبؾهبًعُی هب ؼا نؽّع کٌیع تب ثَ آى ثؽگؽظًع. ّ یک ُلتَ ثؼع هی گْیٌع: هی نْظ نوب اًولاثیْى ظّثبؼٍ ثیبییع ّ 

 قیكتوی کَ ظانتین ّ یبظهبى ؼكتَ ثْظ ثكیبؼ ثِتؽ اقت، ثؽگؽظین.
 

ثَ ُویي ظلیل اقت کَ ایي هبًْى اقبقی كؽایٌعُبیی کَ ظؼ آى هؽظم ّاهؼب ؼُجؽاًهبى ؼا ظؼ یک گكتؽۀ ّقیغ 
ؿاؼُبی ًِبظی، توِیعات ّ تؽؿیت ُبیی اهب ظؼّى یک چبؼچْة هؼیي، اًتطبة هی کٌٌع، ًِبظیٌَ کؽظٍ اقت. ّ اث

اهب ُوۀ ایٌِب ظؼّى یک چبؼچْثۀ ههطى ضْاُع ثْظ، ظؼقت  -ُكت کَ خْنم كکؽی ّ كؽٌُگی ایدبظ نْظ
هثل ظهْکؽاقی کَ ظؼّى چبؼچْثَ ههطى اػوبل هی نْظ اهب ایي چبؼچْثَ ای توبهب هتلبّت ظؼّى یک قیكتن 

 ّ خبهؼۀ هتلبّت اقت.
 

تبؼیطیِ اًولاة کوًْیكتی اقت کَ ایي هبًْى اقبقی ضطبة هؽاؼ ظاظٍ ّ اثؿاؼُبی  ایي ههکل ايلی، ههکل
ًِبظی ثؽای زل آى اؼائَ هی ظُع: تُبظ ایي اقت کَ اًولاة ّ پیهؽّی ثَ قوت کوًْیكن ظؼ خِبى هٌبكغ 

 ثٌیبظی تْظٍ ُبی هؽظم ؼا ًوبیٌعگی هی کٌع اهب توبم هؽظم ظؼ ُوۀ ؾهبى ُب ضْاُبى آى ًیكتٌع، 
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هب نوب ًوی تْاًیع هكئلَ ؼا ثَ ؾّؼ اقلسَ ّ ثب ّاظاؼ کؽظى هؽظم ثَ زؽکت ظؼ ایي هكیؽ زل کٌیع. پف، ایي اثؿاؼ ا

ًِبظیٌَ ثؽای زل آى تُبظ ثَ گًَْ ای اقت کَ نوب ؼا هدجْؼ یب ّاظاؼ ًکٌع ایي کبؼُب ؼا ثکٌیع ّ ظؼ ّاهغ هٌطجن ثؽ 
ویي هٌبكغ اقبقی اقت کَ هی تْاًٌع  تست ؼُجؽی هٌبكغ اقبقی تْظٍ ُبی هؽظم اقت ّ ايلا ثَ ػلت ُ

 نوب ثَ پب ضبقتَ ّ اًولاة کٌٌع.
 

ّهتی نوب ایي اثؿاؼُبی ًِبظی ؼا تْيیق هی کٌیع، ظاؼیع ظؼ هْؼظ اُویت هبًْى ّ زبکویت هبًْى زتی ظؼ خبهؼَ 
ظ اُویت ًْیي، یؼٌی آى خوِْؼی قْقیبلیكتی ظؼ آهؽیکبی نوبلی يسجت هی کٌیع. نوب ُوچٌیي ظؼ هْؼ

زبکویت هبًْى تست ایي قیكتن كکؽ کؽظٍ ایع ّ ًْنتیع. اؾ خولَ ایٌکَ چوعؼ ُكتۀ هبًْى ظؼ ایي قیكتن 
قتوگؽاًَ ّ ًژاظپؽقتبًَ اقت. ّ تْظٍ ُبی هؽظم، ثَ ّیژٍ هؽظم تستبًی خبهؼَ کَ قطت تؽیي نؽایّ ؼا هتسول 

 هی نًْع، آى ؼا ثَ ػٌْاى یک ًیؽّی هِلک تدؽثَ هی کٌٌع.
  

چیؿی ثَ ًبم زوْم هؽثبًیبى ّخْظ ًعاؼظ »ثیبًیۀ تسؽیک آهیؿ نوب،اهؽّؾ ثَ نعت ظؼ خبهؼَ هطؽذ اقت، ایي کَ ّ 
 «ّ ًجبیع ّخْظ ظانتَ ثبنع، ثَ ّیژٍ ظؼ کبؼثكت ثَ آییي ُبی ظاظؼقی خٌبیی

 
تعاضل ظاؼظ  کَ یک خْؼُبیی« ثیعاؼیت»ایي هكئلَ هؽتجّ اقت ثب چٌع هَْْع کَ ؼش ظاظٍ اقت. اؾ خولَ، پعیعۀ 

ثب ایي خٌجم زوْم هؽثبًیبى.ّ چْى ظاؼین ثَ قوت ًتیدَ گیؽی ایي هًبزجَ ًؿظیک هی نْین ّ ظاؼین اؾ هؽظم ظؼ 
تستبًی تؽیي لایَ ُبی خبهؼَ يسجت هی کٌین ، كکؽ هی کٌن هِن ثبنع کَ اؾ ایي هكئلَ ُن يسجت کٌین ّ اؾ 

 َ ًبم زوْم هؽثبًیبى ّخْظ ظانتَ ثبنع.نوب ثطْاُن کَ ظؼ هْؼظ آى يسجت کٌیع: ًجبیع چیؿی ث
 

 ّ ایي ثَ هكئلَ ی اُویت زبکویت هبًْى هؽتجّ هی نْظ.
 

ضت، ثیبیع ثَ ُكتۀ ايلی هكبلَ ثپؽظاؾین. ثَ ػجبؼت قبظٍ، زوْم هؽثبًیبى اثؿاؼی اقت ثؽای ظّلت، ظاظقتبى، 
ظؼ ؾؼاظضبًَ ظاظقتبًی اقت.  ثؽای ظقتگیؽی، ثؽای زولَ ثَ کكبًی کَ هسبکوَ هی نًْع. ایي یک قلاذ ظیگؽ

ثَ ُویي ظلیل اقت کَ آًِب چیؿی ثَ ًبم زوْم هؽثبًی ظاؼًع. زبل، ثؽای ظؼک آى، ثبیع ثلِویع، ُعف هبًْى 
 چیكت؟

چؽا هبًْى ظاؼین؟ ُعف اقبقی ایي اقت کَ یک هجٌبی اختوبػی ظانتَ ثبنین، هجٌبیی ظؼ کل خبهؼَ، ثؽای 
هؽظم. ّ اگؽ ثَ ظّؼاى اّلیَ تبؼیص ثؽگؽظیع، ظلیل ثَ ّخْظ آهعى هْاًیي ّ  هُبّت، یؼٌی زل ّ كًل اضتلاكبت ثیي

 ظّلت ّ ؿیؽٍ ایي ثْظ کَ ثكیبؼی اؾ کبؼُب ظؼ خبهؼَ اّلیَ كوّ ثب اػوبل اًتوبم خْیی كؽظی اًدبم هی نع.
 

هی کهن ّ تْ اؾ هي ظؾظی کؽظی، پف هي ُن اؾ تْ هی ظؾظم. یب، تْ ثَ ظضتؽم تدبّؾ کؽظی، پف هي ُن تْ ؼا 
ؿیؽٍ. ّ ایي كوّ هٌدؽ ثَ ُؽج ّ هؽج ظؼ خبهؼَ هی نْظ. ثَ هْاؾات تکبم خبهؼَ، ظّلت ثَ ّخْظ آهع ّ تکبهل 

 یبكت، آًگبٍ هْاًیي اثؿاؼی نع ثؽای زل تؼبؼَبت ظؼ خبهؼَ اؾ ِؽین ًِبظُب.
گؽكتٌع. هكئلَ  ثلَ، ثَ خبی زل تُبظُب اؾ ِؽین تؼبؼَبت كؽظی ًِبظُبی زبکن ّ زکْهت گؽ ثؽ خبهؼَ نکل

 هبًْى ُویي اقت. ثٌبثؽایي، اگؽ ثَ ایي كکؽ کٌیع، ّهتی کكی هتِن ثَ خؽهی اقت، هثلا هوکي اقت اؾ کكی
کؽظٍ ثبنع. ًکتَ ايلی ایي اقت کَ نوب ظّئل ًعاؼیع... ثیبییع ثیي کكی کَ ظؾظیعٍ اقت ّ کكی کَ اؾ  ظؾظی

 اّ ظؾظیعٍ نعٍ اقت، ظّئل تؽتیت ظُین 
ظ قؽهت هؽاؼ گؽكتَ نلیک اّل ؼا ثکٌع. خبهؼَ ایٌگًَْ هكئلۀ ظؾظی ؼا زل ًوی کٌع. چَ ّ نطًی کَ هْؼ

اتلبهی هی اكتع؟ ظّلت ثَ ًبم هؽظم هعاضلَ هی کٌع. ایي چیؿی اقت کَ ّاهؼب هؽا آؾاؼ هی ظُع، ثبیع ثگْین: 
 هؽظم ایبلت کبلیلؽًیب ػلیَ ایي ّ آى... ثؽیع گن نیع، ایي هؽظم ًیكتٌع.

 
اقت، اکی؟ ایي ظقتگبٍ ُبی ظّلت اقت. ایي هؽظم ًیكتٌع. هؽظم زتی ًوی ظاًٌع ظؼ ایي هسبکوَ ایي ظّلت 

چَ هی گػؼظ. ّ آًِب کكبًی ًیكتٌع کَ هعؼت ظّلتی ؼا اػوبل هی کٌٌع ّ هْؼظ هسبکوَ هؽاؼ هی ظٌُع ّ ؿیؽٍ . 
یک ًِبظ ظؼ زبل ّؼّظ ثَ ایي ظؼگیؽی پف ثیبییع ایي ؼا ؼّني کٌین. ایٌدب چَ اتلبهی ظاؼٍ هی اكتَ؟ ظّلت ثَ ػٌْاى 

اقت ّ آى ؼا اؾ هلوؽّ نطًی ثیي كؽظی کَ قؽهت نعٍ ّ نطًی کَ اظػب هی نْظ قؽهت ؼا اًدبم ظاظٍ 
 چْى ًوی ظاًین هوًؽ اقت یب ًَ« اظػب هی نْظ»اقت خعا هی کٌع )ثبیع ثگْیین 



 

54 

 

خْک ّاهؼی ظؼ ایي هْؼظ ضْاُن ّ كؽٌ ثؽ ثؽائت اقت کَ الجتَ ظؼ ایي قیكتن یک نْضی اقت ّ ثؼعا یک 
خْیی نطًی  ُبی نطًی ّ اًتوبم گْیٌع: ثیبییع ایي ؼا اؾ ظایؽٍ ظؼگیؽی نًْع ّ هی گلت(. اهب ّاؼظ ػول هی

 گیؽی کٌین. ضبؼج کٌین ّ ثؽ اقبـ یک پبیۀ ًِبظی ثؽای کل خبهؼَ تًوین
هی نْظ. هْاًیي ثؽای تْيیق  ّ ثَ ُویي ظلیل اقت کَ هسکوَ ُب ؼا ظاؼین ّ زبکویت هبًْى ایي خب هطؽذ

اضتلاف ثیي ایي ظّ ًلؽ ضبو ًْنتَ ًهعٍ اًع. ثؽای تْيیق هكبئل ػبم ًْنتَ نعٍ اًع ّ آى ايْل کلی هبًْى 
ظؼ هْاؼظ ضبو اػوبل هی نْظ. ّ قپف ظاظقتبى ّاؼظ هی نْظ ّ کیف ضْظ ؼا هطؽذ هی کٌع، هعاؼک ضْظ ؼا 

 .لَ هی کٌع ّ هعاؼک ضْظ ؼا اؼائَ هی ظُع ّ ؿیؽٍاؼائَ هی ظُع ّ ّکیل هعاكغ ًیؿ ثب آى هوبث
ضْة، اگؽ ثطْاُیع آى ؼا اؾ زْؾۀ ًؿاع نطًی ضبؼج کٌیع، زوْم هؽثبًیبى چَ ظضلی ثَ ایي هكئلَ ظاؼظ؟ ثجیٌیع،ظؼ 

نطًی ثَ زْؾٍ ای اقت کَ ًجبیع یک چیؿ نطًی ثبنع. نوب ؼا ظاؼیع انطبيی ؼا ظؼ اهؽ ّاهغ، هؼؽكی هدعظ 
کَ كؽَب هتسول ؼًدی نعٍ اًع، نبیع آى نطى هكتویوب ؼًدی هتسول نعٍ ثبنع، یب ثَ ًظؽ هی گیؽیع 

   ثكتگبى یب ػؿیؿاى یب ظّقتبى یب ُؽ چیؿ ظیگؽی. ،يْؼت ؿیؽ هكتوین
آًِب ًجبیع ثَ ایي هَْْع ؼثّ ظاظٍ نًْع. ایي هكبلۀ  آًِب چَ ؼثطی ثَ ایي ؼًّع ؼقوی ًِبظیٌَ نعٍ ظاؼًع؟ ُیچ.

ؼا اؾ زْؾٍ ًؿاع نطًی خعا کؽظٍ ّ ظاؼظ ثَ ػٌْاى هَْْع هبًْى هطؽذ هی کٌع. اّل اؾ ُوَ ایي ظّلت اقت کَ آى 
 کَ، ظاظقتبًی یک اهتیبؾ ثؿؼگ ظاؼظ.

ظاظقتبًی یک ًِبظ ؼقوی اقت کَ هؽظم ثَ آى اػتوبظی هػُجی گًَْ ّ ضؽاكی ظاؼًع. ّ ظاؼای هٌبثغ گًْبگْى 
َ ظاظگبٍ کهیعٍ هی نًْع، ًعاؼًع. ظؼ ّاهغ، یکی اؾ ايلی اقت کَ اکثؽ هؽظم، ثَ ّیژٍ تِیعقتبًی کَ ث

ظاظقتبًی ایي اقت کَ اتِبهبت ؼا ػلیَ كؽظ اًجبنت کٌع تب ًتْاًع کل ّثیوَ ؼا تِیَ ايلی تؽیي،ازتوبلاً تبکتیک 
کٌع کَ ضْظل ههکل ظیگؽی اقت اهب اتِبهبت خؼلی ثؽای آى اقت کَ كؽظ ؼا هدجْؼ ثَ گؽظى گؽكتي اتِبهبت 

 ثکٌٌع. کوتؽ 
ایي ؼّل، ػولکؽظ ايلی ظاظقتبًی اقت. ثٌبثؽایي اهتیبؾات اَبكَ تؽی ؼا لاؾم ًعاؼًع ّ هبًْى زن هؽثبًیبى ظؼ ّاهغ، 
چیؿُبیی ؼا ّاؼظ ضْاُع کؽظ کَ هْخت قْ گیؽی تجؼیٍ آهیؿ ػلیَ هتِن ضْاُع نع. ضت گلتن کَ هی ضْاُن 

چطْؼی هوکٌَ ! اٍّ... پعؼل هبَی ثْظ»ی ثْظ. یک خْک ثگن کَ نطًی اقت ّ ؼثّ ثَ پعؼم ظاؼظ کَ هبَ
یک هبَی لیجؽال ثْظ کَ ّاهؼب  پعؼمتؼؽیق هی کٌن.  ؼگػنتَ اقت،ظالجتَ ظاقتبًی اؾ پعؼم کَ «. اًولاثی ثبنَ

ثَ زوْم هتِوبى ّ آییي ُبی ظاظؼقی هبًًْی ّ ُوَ ایٌِب اػتوبظ ظانت. ظؼ ّاهغ ظؼقت هجل اؾ هسبکوۀ ُیْیی 
ًیْتي یک زکن کلیعی ظاظ کَ ؼّل ُبیی ؼا کَ ثَ ّاقطَ آًِب قیبُبى ؼا اؾ ُیئت ُبی هًٌلَ زػف هی کؽظًع، 

 کٌبؼ ؾظ.  
ضت، تْ کبؼُبی ضْثی هی کٌی، اهب »ثْظ، اهب هب ظقتم هی اًعاضتین ّ هی گلتن: ضلايَ یک هبَی لیجؽال 

ّ تکؽاؼ هی کؽظین. اهب ظاقتبى ثكیبؼ ضْثی اؾ ظّؼٍ ای کَ هبَی ثْظ تؼؽیق هی « ظاضل ُویي قیكتن ُكتی.
کكی  کؽظ. ایي  هكئلَ هؽثِْ اقت ثَ ایي کَ كؽٌ ثؽ ثؽائت هتِن چوعؼ ظؼ ایي قیكتن خؼلی اقت ّ ّاهؼبً 

 ثبّؼل ًوی کٌع. 
 

کل کكبًی کَ ثطهی اؾ هؽػۀ ُیئت هًٌلَ هی نًْع آى ؼا ثبّؼ ًعاؼًع ّ کلا ُن كؽٌُگ زبکن ظؼ هوبثل آى 
اٍّ، ظاؼیع ّکیل  اقت. چَ كؽٌُگی؟! ّهتی کكی اؾ زن ضْظ اقتلبظٍ هی کٌع، ثؽای ّکیل گؽكتي هی گْیٌع:

ی ؾًٌع اًگبؼ کبؼ کثیلی هی کٌیع ّهتی ظاؼیع اؾ زن هبًًْی ثبؾی ظؼ هی آّؼیع. كکؽل ؼا ثکٌیع. یک خْؼی زؽف ه
ثؽای « ّّآؼ ظیؽ». ظؼ ُؽ زبل، پعؼم ظؼ خؽیبى «اُّْ ظاؼٍ ّکیل ثبؾی هی کٌَ: »اقتلبظٍ هی کٌیع ثؽای گؽكتي ّکیل

ّهتی اقت کَ اػُبی ُئیت هًٌلَ ؼا « ّّآؼ ظیؽ»هسبکوَ ای ثْظ کَ ظؼ آى کكی ثَ ظؾظی هتِن نعٍ ثْظ. 
 خْاة هی کٌٌع کَ ثی ِؽكی نبى ازؽاؾ نْظ. کَ یک هكطؽٍ ثبؾی ظیگؽ اقت، چْى کَ ایي ُب چطْؼقْال 

غٌُهبى تست تبثیؽ کل ػولکؽظ ّ كؽٌُگ خبهؼَ ّ ایي ُوَ كیلن ُبی پلیكی هی تْاًٌع ثی ِؽف ثبنٌع ّهتی 
کَ ظاؼًع  ی ُكتٌعتست هسبيؽۀ ُویي اكؽاظکَ هؿضؽف اقت کَ ُویهَ پلیف ؼا کكبًی ًهبى هی ظٌُع 

ثیبییع یک كیلن ثَ هي ًهبى ظُیع کَ ظؼ آى، پلیف ُب هبًْى ؼا ًوٍ ًوی کٌٌع. ایي یک چبلم هسبکوَ هی کٌٌع. 
اقت. ُؽ ّهت یک كیلن پلیكی هی ثیٌی، ظیؽ یب ؾّظ ّ یک خْؼایی ظاؼًع هبًْى اقبقی ّ زوْم هؽظم ؼا ثَ ًبم 

ٌبک، لگعهبل هی کٌٌع. ظؼ ُؽ زبل، ظانتٌع ایي پؽّقۀ ازؽاؾ یک چیؿ ثؿؼگتؽ ّ هثلا خلْگیؽی اؾ یک خٌبیتکبؼ ّزهت
ثی ِؽكی ُیبت هًٌلَ ؼا هی گػؼاًعًع ّ ّکیل هعاكغ ظاؼٍ اؾ ضبًوی کَ ثبلوٍْ یکی اؾ اػُبی ُیئت هًٌلَ 

 « ضت، زبلا ايل كؽٌ ثؽ ثؽائت ؼا هتْخَ نعی، ظؼقتَ؟» اقت هی پؽقع: 
ضت، كِویعی کَ ثَ ایي هؼٌبقت کَ اگؽ »ّ ّکیل هعاكغ هی پؽقع، « آؼٍ، كکؽ کٌن» ؾى خْاة هی ظٍ: 

ًتْاًكتی ثیهتؽ اؾ زع یک نک هٌطوی، قٌعی ظال ثؽ گٌبٍ کبؼ ثْظى هْکل هي ثیبثی، ثبیع اّ ؼا ثی گٌبٍ اػلام 
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ثٌبثؽایي هتْخِی کَ اگؽ ظاظقتبى « » آؼٍ، كکؽ کٌن كِویعم» ّ ؾى خْاة هی ظٍ «. کؽظٍ ّ ؼای ثَ آؾاظی اّ ثعُی
كؽاتؽ اؾ نک ّ تؽظیعُبی هؼوْل ّ هٌطوی قٌعی اؼائَ ًعاظ، ثبیع ثػاؼی هْکل هي ُویٌطْؼی قؽل ؼّ ثٌعاؾٍ 

 «پبییي ّ اؾ ظاظگبٍ ضبؼج ثهَ
کٌع،  پعؼم ػبنن ایي ثْظ کَ ایي ظاقتبى ؼا تؼؽیق «آؼٍ، ّلی اگؽ ظّثبؼٍ اّى کبؼ ؼّ اًدبم ظاظ چی؟» ؾى هی گَ 

ظاظ کَ ّکلای هعاكغ کَ ضْظل ُن ؾهبًی ثْظ، ثب چَ هْاًؼی ؼّثؽّ ُكتٌع ّ چگًَْ ايل كؽٌ ثؽ  ؾیؽا ًهبى هی
 ثؽئت یک هُسکَ ؿیؽ ػولی اقت. ضت پیهبپیم هی ظاًیع کَ هتِوبى ثَ ػلت اًجبؼ نعى اتِبهبت، 

تٌع. ّ ػلاٍّ ثؽ ایي، چیؿُبیی هثل َّؼیت ًبثؽاثؽ ُك ًوی تْاًٌع ّثیوَ ثگػاؼًع ّ ؿیؽٍ. هتِوبى پیهبپیم ظؼ
 هبًْى زن هؽثبًیبى تؼًجبت ؼا ػلیَ نبى ظاهي ضْاُع ؾظ ّ ًجبیع ُیچ خبیی ظؼ قیكتن زوْهی ظانتَ ثبنع. 

ُعف ّقیلَ ؼا تْخیَ هی »ظؼ ثطم اّل هًبزجَ، ظؼ هْؼظ ایي يسجت کؽظین کَ کوًْیكن ًْیي َع ایعۀ قْال: 
اًدیل « ) اّلیي آضؽیي ضْاُع ثْظ ّ آضؽیي، اّلیي»اقت، ثَ ایي هؼٌی کَ  ّ َع خٌجهی ثب اًگیؿٍ اًتوبم« کٌع

چْى ایي ُب ثبػث هی نْظ کَ زتب اگؽ خبهؼَ اؾ قتن ؼُب نعٍ ثبنع، ظّثبؼٍ خبهؼَ قتوگؽ ثبؾقبؾی هتی( 
نْظ. نوب ُوچٌیي گلتیع کكبًی کَ ّاؼظ اًولاة هی نًْع، ثَ ّیژٍ کكبًی کَ ثَ ػٌْاى كؽهبًعُبى 

یک اًولاة پب پیم هی گػاؼًع، لاؾم اقت  ّ ثبیع ثطْاٌُع کَ ظیعی ّقیغ ّ ؼّزیَ ای قطبّتوٌع ظانتَ اقتؽاتژ
ظؼ ُوبى زبل کَ ثبیع ثب تْظٍ ُبی هؽظم خعل كکؽی کٌٌع، خعلی کَ گبٍ زبظ اقت. ّ ُعف ایي اقت  --ثبنٌع 

سث اؼظ ایي ثهِن اقت ّثؽظاؼًع. كکؽ هی کٌن کَ آًِب  ظقت اؾ نیٍْ تلکؽی کَ قیكتن ثِهبى ظاظٍ، 
ضبؼج کؽظى آظم ُب اؾ تیؿ ثؽای  ای بؼؾٍزبل ثَ هجظؼ ػیي ظانت اهب  ؼّزیَ قطبّتوٌع ّ ظیع ّقیغثهْیعکَ ثبیع 

ُب ثَ ؼظۀ آضؽ  اّلیي»اًولاة ثَ هؼٌبی ایي ًیكت کَ  ظاضل زًبؼنبى، ظقت ؾظ. ّ ُویٌطْؼ ایي ًکتَ کَ گلتیع
ّ ثَ ّیژٍ ثؼع اؾ ایدبظ  هؽظم ظؼ خؽیبى اًولاةّ ایي کَ،  «.ْظ ضْاٌُع کؽظضْاٌُع ؼكت ّ آضؽیي ُب ؼا ؼظٍ اّل يؼ

خبهؼَ ًْیي تـییؽ ضْاٌُع کؽظ ؾیؽا اًولاة ّ خبهؼَ ًْیي ثَ نکْكبیی پتبًكیل کبهل اًكبًی نبى ّ ؼّزیَ 
 قطبّتوٌعاًَ نبى کوک ضْاُع کؽظ.

 
ّ ؼیهَ کي کؽظى آى اؾ خٌجم « تْخیَ هی کٌعُعف ّقیلَ ؼا »ثبة: ثلَ، ًوع ّ اكهبی اًگبؼٍ ّ پؽاتیک قویِ 

هؽثِْ ثَ قْال هجلی نوبقت. ظائوب اؾ  ؾثبى هلكؽاى هعیبی ثْؼژّا هثل ، کوًْیكتی ّ ثَ ِْؼ کلی اؾ  خبهؼَ
ايل ثؽائت، هبل ػؽيَ هبًْى اقت ّ »خبهؼَ هی نٌْیع کَ هی گْیٌع:  ام.اـ.اى.ثی.قی ّ قی.اى.اى ّ ظؼ 

ّلی ظؼ هْؼظ تؼبؼَبتی »تَ ايلا ظؼ ػؽيَ هبًْى ُن ایي ؼا ثبّؼ ًعاؼًع. اهب ضْاٌُع گلت: الج«. ایي خب کبؼثؽظ ًعاؼظ
ُؽکف يؽكب ثبیع ِجن ثبّؼل هُبّت کٌع »ّ هی گْیٌع: « ؽظ ًعاؼظضبؼج اؾ ػؽيَ هبًْى اقت، ايل ثؽائت کبؼثُ کَ 

ُعف »، ًْع ظیگؽی اؾ ُوبى ؼّیکؽظ اهب ایي تلکؽ«. ّ زؽف کكبًی ؼا ثپػیؽظ کَ هی گْیٌع هْؼظ آؾاؼ هؽاؼ گؽكتَ اًع
ظؼيع اظػبُب ّاهؼی  90ّ هٌطن هؼیْة اقت. چْى زتب ظؼ ؾهیٌَ ای کَ . اقت« ّقیلَ ؼا تْخیَ هی کٌع

ُكتٌع، اهب ثَ هؼٌبی آى ًیكت کَ ظؼ ُوَ هْاؼظ ّاهؼی ُكتٌع. هثلا، ثَ ؾهیٌَ تؼؽٌ خٌكی ثَ ؾًبى ًگبٍ 
ثعاُتب یک ًوطَ توؽکؿ َؽّؼی ظؼ یک هجبؼؾٍ ثؿؼگ اقت.  ّ هي کٌین کَ هؼُل اختوبػی ثكیبؼ ثؿؼگی اقت ّ 

نؽّع نع، ثیبًیَ ای ظؼ زوبیت اؾ ایي هجبؼؾٍ ظاظم. اهب ُوچٌیي گؽایهی هٌلی ًیؿ  ثَ « هی تْ»ّهتی زؽکت 
ت هي ثَ كلاًی ّ كلاًی اػتوبظ ظاؼم ّ لاؾم ًیك»یب « توبم ؾًبى ؼا ثبّؼ کٌیع»ایي نکل قؽثلٌع کؽظٍ کَ هی گْیع، 

ظؼ اظػبُبی هیبى یک ؾى ّ هؽظ، ؼی يسجت کٌین، ثگػاؼیع ثگْین کَ ضت، اگؽ ثطْاُین ثَ ؾثبى آهب«. تسوین کٌن
اقت.  اهب ایي آهبؼ ػوْهی، ُؽ هْؼظ ضبو ؼا اثجبت ًوی کٌع « ؾى»زویوت ظؼ ًؿظ  ازتوبلا ظؼ اکثؽیت هبِغ هْاؼظ،

 هلوؽّی ضطؽًبکی ضْاُین نع.  ّ ؾهبًی کَ هب ايل تکیَ ثؽ نْاُع ؼا ظّؼ ثؽیؿین،  ّاؼظ
ظؼ ایي خبهؼَ هؽظم آهبظٍ اًع کَ كْؼا ّ ثی ُیچ هجٌبیی ظقت ثَ هُبّت ثؿًٌع. گؽایم ثَ قٌگلؽّآظ ... ًَ 
ثجطهیع گؽایم ثَ نبظًلؽّیع یب ضْنسبلی اؾ ثعزبلی ظیگؽاى هْی اقت کَ ثبػث هی نْظ آظم ُب یکعیگؽ ؼا 

 بًی اقت. آهبج هؽاؼ ظٌُع. نبظًلؽّیع یک ّاژٍ آلو
هؼٌی ال ایي اقت کَ هی ضْاُی ظیگؽاى ؼا زكبثی چْثکبؼی کٌی. ثٌبثؽایي ًَ تٌِب گؽایم ثَ خْقبؾی 

ثلَ، هي اّلیي كؽظ ظؼ قْنبل هعیب »ُكت ثلکَ آظم ُب هی ضْاٌُع اّلیي کكی ثبنٌع کَ هُبّت هی کٌٌع: 
لاًی ّ ثِوبًی هتِن ثَ كلاى چیؿ ك»ّ هوبلاتی هی ثیٌی کَ ًْنتَ اًع، «. ثْظم کَ هتِن ؼا توجیر کؽظم

ضیلی هِن »ّ كکؽ هی کٌی ضْة هؼوْل اقت، هتِن نعٍ اًع. ثؼع ظؼ اظاهَ هی ثیٌی ًْنتَ اًع: «. ُكتٌع
ّلی اگؽ هتِن ُكتٌع ٌُْؾ کَ ًوی ظاًی، هؽثبًی ظاؼظ یب ًَ. اهب ایي «. اقت کَ يعای هؽثبًیبًم نٌیعٍ نًْع
ى هتؽاظف ثب هوًؽ ثْظى اقت. ثؽای ُویي هی گْین ايل ثؽائت ظؼ ایي هٌطن ظؼ خبهؼَ خب اكتبظٍ کَ هتِن نع

کَ ثَ ظبُؽ « ثیعاؼیت»خبهؼَ یک هُسکَ اقت. ایي َّؼیت ظاؼظ توْیت ُن هی نْظ؛ اؾ خولَ تْقّ خؽیبى 
 ًكجتب ثی َؽؼ اقت چْى کكبًی کَ ایي کبؼ ؼا هی کٌٌع هعؼت قیبقی ًعاؼًع.
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ظٍ هؽاؼ گیؽظ کَ هعؼت ظّلتی ظاؼًع ّ ضعا ؼزن کٌع اگؽ چٌیي کكبًی اهب هی تْاًع تْقّ کكبًی هْؼظ اقتلب
يبزت هعؼت قیبقی ثهًْع. آیب کكی زبَؽ اقت ظؼ خبهؼَ ای ؾًعگی کٌع کَ هتِن نعى هتؽاظف ثب هوًؽ 
ثْظى اقت؟ اگؽ آییي ظاظؼقی ظؼ تؼییي گٌبٍ یب ثیگٌبُی ًكجت ثَ اتِبهی ّخْظ ًعانتَ ثبنع، نوب ُیچ هجٌبیی 

ُبّت ظؼ هْؼظ ظؼقتی یب ًبظؼقتی اتِبهبت ًعاؼیع، هگؽ ایي کَ هْؼظی ثكیبؼ ّاَر ثبنع ّ نطى اتِبم ؼا ثؽای ه
هجْل کؽظٍ ثبنع. نوب ًوی تْاًیع ثی پبیَ ثَ هبَی ثؽّیع ّ ُویي کَ ايل تکیَ ثؽ نْاُع ؼا ثیؽّى ثؽیؿیع، 

 گؽ ؼا پبؼٍ کٌٌع ّ پبییي ثکهٌع. كؽٌُگ ّ لسي پؽ گؿًعی ؼا زبکن ضْاُیع کؽظ کَ آظم ُب هی ضْاٌُع ُوعی
یؼٌی كکؽ هی کٌٌع، زبلا کَ ایي ُوَ قتن ُبی ّزهتٌبک ظاؼظ هی نْظ، ؾیؽ پب گػانتي ايْل پبیَ ای چٌعاى 
هِن ًیكت چْى ثَ ُؽ تؽتیت ثبیع كکؽی ثَ زبل قتن ُبیی کَ ثَ آظم ُب هی نْظ کؽظ. آیب ایي ُعف ّقیلَ ؼا 

هی گْیین چْى ظاؼین َع  ب کوًْیكت ُب ؼا هتِن ثَ ایي ًکؽظٍ ایع کَتْخیَ هی کٌع، ًیكت؟ هگؽ ُویهَ ه
قتن ُب هجبؼؾٍ هی کٌین پف تْخیَ پػیؽ اقت کَ زوْم هؽظم ؼا ؾیؽ پب ثگػاؼین ّ یک ػعٍ آظم ؼا هتِن ثَ چیؿی 

ُب ُن  کٌین کَ هوکٌكت هوًؽل ًجبنٌع. چْى کَ ثَ ُؽ زبل هب ظاؼین ثؽای ضیؽ ثؿؼگتؽ کبؼ هی کٌین ّ اکثؽ آظم
 ازتوبلا هؽتکت کبؼُبی ثعی کَ هب هتِوهبى هی کٌین، هی نًْع.

 
هی ثیٌیع کَ چَ لسي ّ زبلت ّزهتٌبکی هی تْاًع ظؼ خبهؼَ زبکن کٌع ّ چوعؼ َع ػلوی اقت. نوب ثب ایي 
ؼّیکؽظ ًوی ضْاُیع ثب تکیَ ثؽ نْاُع زؽکت کٌیع ّ ايلا ظؼ خكتدْی آى ُن ًیكتیع ّ يؽكب ظًجبل چْثکبؼی 

ظى ُكتیع ّ ظًجبل كؽيتی کَ کكی ؼا پبییي ثکهیع چْى كکؽ ًوی کٌیع هی تْاًیع کبؼی کَ هؼٌبظاؼتؽ اؾ آى کؽ
ثبنع اًدبم ظُیع. ّ ایي ًْع گؽایم ُیچ ًیكت خؿ ُعف ّقیلَ ؼا تْخیَ هی کٌع ّ ثَ نعت ؾُؽآگیي اقت ّ 

خٌكی هؽاؼ گؽكتَ اًع ثبیع خعی گؽكتَ ثبیع ؼیهَ کي نْظ. ّهتی ؾًبى پب خلْ هی گػاؼًع ّ هی گْیٌع هْؼظ تؼؽٌ 
نًْع هگؽ ایي کَ ثی پبیَ ثْظى اظػب ثَ قؽػت ؼّني نْظ. اهب ثَ ِْؼ کلی ثبیع ثَ نعت خعی گؽكتَ نْظ اهب 

 خعی گؽكتي ثَ هؼٌبی هجْل اتْهبتیک ًیكت ثلکَ تسوین خعی ظؼ هْؼظ آى اقت. 
خبُبی ثع ضْاُیع ؼقیع ّ ُؽ ًْع خبهؼَ ای کَ  ّ خؿ ایي ثبنع تب آضؽ ضّ کهیعٍ ضْاُیع نع ّ ضیلی قؽیغ ثَ

ثطْاُع ثؽ هجٌبی ایي ايل کبؼ کٌع  ثكیبؼ ّزهتٌبک ضْاُع ثْظ ّ ثف اقت ظیگؽ، خبهؼَ پیهبپیم اؾ ثكیبؼی 
خِبت کَ يسجت کؽظین ثیم اؾ زع ّ اًعاؾٍ ّزهتٌبک ُكت. پف هی ضْاقتن ثگْین کَ چگًَْ ایي ؼكتبؼ هتًل 

 یلَ ؼا تْخیَ هی کٌع. هی نْظ ثب اًگبؼۀ ُعف ّق
 

هجبؼؾٍ کؽظٍ این اهب ظؼ هْؼظ خب ًلْغ کؽظٍ اقت ّ هب ػلیَ ال ضیلی هِن اقت ّ قوْم آى ظؼ ُوَ قْال: 
 هلِْم ؼّزیَ قطبّتوٌع.

 
 ثبة: آُبى، ظیع ّقیغ.

 
م، ثْظ« گؽیي ثی پکؽؾ»تین كْتجبل  چْى هٌن ِؽكعاؼ !ظیع ّقیغ. هي ؼّی ضْظم ُن تبؼیص ضْاُن گػانتقْال: 

ّ نوب یک ثبؼ  ظؼقتَ؟«. آظهِبی ضْة، آضؽ هی ؼقٌع»کبپیتبًی ظانت ثَ اقن ًّكبى لاهجبؼظی کَ هی گلت: 
ّ آًطْؼ کَ هجلا «. هب ثبیع اّل ثؽقین. هب ثبیع پیؽّؾ ثهْین ّلی ایي کبؼ ؼا هثل آظم ضْة ُب اًدبم ظُین»گلتیع کَ: 

هِن اقت ّاؼظ هجسث ظیع ّقیغ ّ ؼّزیَ قطبّتوٌع  گلتیع آظم ضْة ثْظى ثَ هؼٌبی ًؽم ثْظى ًیكت. كکؽ کٌن
ظّقت ظانتي هتؽاظف »ثهْین ّ ُوبى ِْؼ کَ هجلا گلتیع، ؼُب کٌٌعگبى ثهؽیت ثبنین ّ ثَ کْؼًل ّقت گلتیع: 

 «. ثب قطت گیؽ ًجْظى ًیكت
 

ًعاؾ گكتؽظٍ ثبة: ظیع ّقیغ ّ ؼّزیَ قطبّتوٌع، ثب ُن هتًل اًع. ظیع ّقیغ ثَ هؼٌبی ًگبٍ ثَ هكبئل ثب چهن ا
ًگبٍ کؽظى ثَ ػلت ُبی ؾیؽثٌبیی هكبئل اقت. اهب نوب ظؼ ػیي زبل ثبیع اؾ چیؿُبی ثكیبؼ هتلبّت کَ اؾ  اقت.

هٌبثغ ثكیبؼ هتلبّت هی آیٌع ثیبهْؾیع ّ آًِب ؼا ظؼ ثؽ ثگیؽیع. هب ثَ نعت ثبیع ههتبم یبظ گؽكتي اؾ ُؽ هٌجؼی 
 آظم ُبیی کَ نعیعا َع هب ُكتٌع، ّ ثتْاًین اؾ آى ُب یبظ ثگیؽین زتب اؾ ثبنین

ظؼيع یب ثیهتؽ چیؿُبیی کَ هی گْیٌع هطبلق ثبنین.  97اگؽ چیؿی ثؽای آهْضتي ثبنع ثبیع یبظ ثگیؽین، زتب اگؽ ثب 
پف، ظیع گكتؽظٍ ثَ هؼٌبی ظانتي ؼّیکؽظ یبظ گؽكتي اؾ هٌبثغ ثكیبؼ اقت، اؾ خولَ اؾ کكبًی کَ ثب نوب 

قت ّ ُوبى ِْؼ کَ گلتَ ام، ظؼ قْقیبلیكن زتب هؽتدؼیي ثبیع اخبؾٍ ًهؽ کتبة هطبللٌع. ّ ایي ثكیبؼ هِن ا
 ظانتَ ثبنٌع. ایي ؼا هجل اؾ ًْنتي هبًْى اقبقی هبى گلتَ ام ّ هبًْى اقبقی آى ؼا ًِبظیٌَ هی کٌع. 
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کی اؾ کبؼگؿاؼاى ّ یک هثبل اؾ تدؽثَ ضْظم ثؿًن. ؾیجگٌیْ ثؽژیٌكکی کَ اگؽ انتجبٍ ًکٌن ّؾیؽ ظكبع ظؼ ظّؼٍ کبؼتؽ ّ ی
هتلکؽیي اهپؽیبلیكت ُب ثْظ، ظؼ هْؼظ اًولاة ؼّقیَ ًْنتَ ثْظ کَ قٌت اتْکؽاقی )چٌع ثبًیَ ظیگَ تَْیر 

قٌت اتْکؽاقی }اقتجعاظ ضْظکبهَ{ ظؼ ؼّقیَ ثَ ظؼّى ثلهْیک ُب، یؼٌی کوًْیكتِب، ؼقْش کؽظ ّ  ضْاُن ظاظ(
ظًع. ضت، اتْکؽاقی یک ًْع زکْهتی اقت کَ زوی ثؽای ایي اهؽ تَْیر هی ظُع کَ چؽا ایٌوعؼ قؽکْثگؽ ثْ

 هؽظم هبئل ًیكت ّ ثب اهتعاؼ هطلن ّ ؿیؽٍ زکْهت هی کٌع.
زبلا هٌظْؼل چَ ثْظ؟ ظؼ ؼّقیَ، قٌت کبهلی اؾ پبظنبُبى هطلوَ ّ تؿاؼُب ظانتٌع کَ ثؽای هعت ِْلاًی هعؼت 
 نبى ثعّى چبلم ثْظ. آًِب آتْؼیتَ ًِبیی ّ هطلن خبهؼَ ثْظًع. پف، هٌظْؼ اؾ قٌت اتْکؽاقی ایي اقت ّ 

 هٌظْؼ ثؽژیٌكکی ایي ثْظ.
ّقیَ ُن ؼضتَ کؽظ. ایي قٌت ػویوب ظؼ خبهؼَ ؼّقیَ ًلْغ ظانت ّ ّ هؼتوع ثْظ کَ ایي اتْکؽاقی ظؼ اًولاة ؼ

ایي زؽف ُب »ُوچٌیي ثؽ ثلهْیک ُب اثؽ گػانت ّ ثبػث نع کَ قؽکْثگؽ ثبنٌع. ّ هي ظؼ خْاة ثَ اّ ًْنتن: 
 ههتی 

وبؼ ظؼ یبٍّ اقت چْى کَ اًولاة ثلهْیکی ػلیَ ُؽ غؼٍ اؾ ّخْظ تؿاؼُب ثْظ ... ػلیَ ُؽ گًَْ ؼّاثّ قتن ّ اقتث
ضت، ظؼ ّاهغ »اهب ثؼعا هعتی ظؼ هْؼظل كکؽ کؽظم ّ ثَ ضْظم گلت، « خبهؼَ ثْظ. ثٌبثؽایي، زؽكت یبٍّ کبهل اقت.

 یبٍّ کبهل ًیكت. ّهتی ظؼ هْؼظ
هبئْ ظؼ هْؼظ اقتبلیي گلتَ اقت ، یکی اؾ ههکلات «. اؼظآى كکؽ هیکٌی هی ثیٌی کَ هوعاؼی زویوت ظ

ک ظیؽ هػُجی ثؿؼگ نعٍ ثْظ، ّ آى خب یبظ گؽكتَ ثْظ ثؽ زكت هطلن ُبی ضهک، هتعّلْژیک اّ ایي ثْظ کَ ظؼ ی
خٌجم کوًْیكتی ّ خبهؼَ ّاؼظ ؼّل ُبی ؼُجؽی ال ظؼ  كکؽ کٌع ّ ایي ِؽؾ كکؽ ؼا ثب ضْظ زول کؽظٍ ّ 

قْقیبلیكتی کؽظٍ ثْظ.  هبئْ ثَ ِْؼ کلی اؾ اقتبلیي ظكبع  هی کؽظ اهب هؼتوع ثْظ اّ ایي انکبل خعی ؼا 
ظانت. ثَ ِؽیوۀ ههبثَ هی تْاًین ثگْیین ظؼ خؽیبى اًولاة ؼّقیَ ضًلت هجلیِ خبهؼَ هطوئٌب ثؽ اًولاة ّ زتب 
ثؽ کكبًی تبثیؽ گػانت کَ  آى خبهؼَ ؼا ًوع ّ قؽًگْى هی کؽظًع ّ هی ضْاقتٌع تـییؽ ظٌُع. ثب ایي ّيق، 

م، یک اَبكَ ای ثؽ آى خْاثیَ ًْنتن ّ گلتن: تبثیؽات خبهؼَ هجلی زُْؼ ظانت. ثؼع اؾ ایي کَ ظؼ هْؼظل كکؽ کؽظ
ایي یک ًوًَْ اقت کَ آظم هی تْاًع یبظ ثگیؽظ ثَ نؽِی کَ هبیل ثَ « زؽف اّ خٌجَ ای اؾ زویوت ؼا ظاؼظ.»

آهْضتي ثبنع زتب اؾ ثؽژیٌكکی ُبی ایي ظًیب کَ کبهلا ظؼ يق هوبثل هب هؽاؼ ظاؼًع ّ ؾهبًی کَ هْهؼم ثؽقع زتب 
ّی ُن ضْاُین ثْظ. اهب ثَ هؼٌبی آى ًیكت کَ ُیچ چیؿی ًوی تْاى اؾ آًِب آهْضت. ثَ ایي ظؼ قٌگؽُبی ؼّثؽ

ضبِؽ اقت کَ گلتن، ظؼ خبهؼَ قْقیبلیكتی زتب هؽتدؼیي ثبیع زن ًْنتي کتبة ظانتَ ثبنٌع چْى آًِب 
ّ ايلا هِن هوکٌكت ظؼ هْؼظ هب اًگهت ؼّی چیؿُبیی ثگػاؼًع کَ ثَ ّاهغ ثع اقت ّ هب هی ضْاُین ثعاًین 

ًیكت کَ ثب ًیت اؾ ثیي ثؽظى خبهؼَ ای کَ هب ظاؼین ظؼقت هی کٌین، ًْنتَ اًع. هٌظْؼم ؼا هی كِویع؟ ایي ؼثّ 
ظانتي ظیع ّقیغ. ؼّزیَ قطبّتوٌع ظانتي ثب ایي هؽتجّ اقت اهب ُوچٌیي ظؼ ثؽ گیؽًعٍ هَْْع  ظاؼظ ثَ هَْْع 

یكت؟ ایي اًولاة ثؽای اًتوبم گؽكتي ًیكت. ثؽای ایي ظیگؽی اقت کَ يسجت هی کؽظین: ایي اًولاة ثؽای چ
 ًیكت کَ یک ػعٍ ؼا ثکهین پبییي ّ ؼّیهبى ثٌهیٌین. ایي ًیكت.

ُؽکكی اؾ ایي هٌظؽ اًولاة کٌع کَ آُبى الاى ًْثت هي اقت کَ ثَ خبیی ثؽقن، ظاؼظ اؾ »ثجیٌیع لٌیي چَ گلت، 
هٌظْؼل اؾ ضًلت ضؽظٍ ثْؼژّاؾی ایي ثْظ کَ ضؽظٍ ثْؼژّاُب ّ « خبیگبٍ ضؽظٍ ثْؼژّاؾی ثَ اًولاة ًگبٍ هی کٌع.

ازكبـ هی کٌٌع ؾیؽ كهبؼ ُكتٌع ّ هی ضْاٌُع ثیبیٌع ثیؽّى ّ قْاؼ ظیگؽاى ثهًْع ّ ثَ یک هْهؼیت ثِتؽی 
ثؽقٌع. پف، اًولاة ثَ ضبِؽ ایي ًیكت. اًولاة ثؽای قْاؼ نعى ثؽ ظیگؽاى ًیكت. ثؽای اًتوبم گؽكتي ًیكت. 

ظ کبؼُبی ّزهتٌبکی کَ کؽظٍ اًع اهب هَْْع اًتوبم گؽكتي اؾ آظم ُب ًیكت. اگؽ آظم ُب ظقت ثَ زتب ثب ّخْ
، ًِبظیٌَ هبًْى اقبقی ثؽای خوِْؼی قْقیبلیكتی ظؼ آهؽیکبی نوبلیظؼ  ،خٌبیت ُبی ّزهتٌبک ؾظٍ اًع

کَ هؽتکت نعٍ اًع  نعٍ اقت کَ اؾ ِؽین هبًًْی ثبیع هسبکوَ نًْع ّ اگؽ هسکْم نًْع، ثَ ضبِؽ خٌبیتِبیی
كؽظی  تٌجیَ نًْع، اؾ خولَ خٌبیت ُب ػلیَ ثهؽیت ّ خٌبیت ُبی خٌگی ّ ؿیؽٍ. اهب ایي هؽثِْ ثَ اًتوبم گیؽی
ُعف »ًیكت. اگؽ ّاؼظ خبظٍ اًتوبم كؽظی ثهْین، ثب ُوبى ههکلی هْاخَ ضْاُین نع کَ گلتن. ظّثبؼٍ اًگبؼۀ 

گلت چْى ثَ هب ظلن نعٍ اقت ثٌبثؽایي اقتلبظٍ اؾ ُؽ  ظبُؽ هی نْظ. ضْاُین« ّقیلَ ؼا تْخیَ هی کٌع
  /ؼّنی هْخَ اقت. ثیبییع يبظم ثبنین ظؼ هدبظلَ ثب تْظٍ ُبی هؽظم ثؽای ایي کَ اكکبؼنبى ؼا ػٌْ کٌٌع

ایي، یکی اؾ زبظتؽیي هَْْػبت هدبظلَ ضْاُع ثْظ ثَ ّیژٍ ثب کكبًی کَ ظؼ قیكتن هْخْظ ؾیؽ قتن ّزهتٌبک 
هؽظم ظیگؽی کَ ظؼ هْهؼیت ثِتؽ اؾ آًِب ثْظٍ اًع ًیؿ قتن ظیعٍ اًع. ایي خب ُن ثب ههکلی کَ ُكتٌع ّ اؾ قْی 

گلتن هْاخِین. توؽکؿ هب ؼّی چَ چیؿی ثبیع ثبنع؟ ؼّی هیکؽّ یب هبکؽّ؟ هبکؽّ ثَ هؼٌبی « ثیعاؼیت» ظؼ ؼاثطَ ثب
بت هیکؽّ هلل نعٍ اًع. اّکی، ُیچ تًْیؽ ثؿؼگ اقت. هیکؽّ یؼٌی کْچکتؽیي تًْیؽ. ضیلی اؾ آظم ُب ؼّی اخسبك

 کف ًجبیع اخبؾٍ ظُع کكی ثب آًِب ؼكتبؼ ًژاظپؽقتبًَ یب ؾى قتیؿاًَ ظانتَ ثبنع. 
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ُیچکف ًجبیع ظؼ ؼّاثّ نطًی ال ثَ ایي چیؿُب تي ظُع. اهب كْکْـ نوب کدبقت؟ كْکْـ ثبیع ؼّی هبکؽّ، 
ت گیؽی ّ كْکْـ نوب ثبیع ؼّی ُؿاؼاى آظهی تًْیؽ ثؿؼگ ظؼ هْؼظ ایي کَ چَ ثؽ قؽ هؽظم هی آیع ثبنع. خِ

ثَ ظقت پلیف ثَ هتل هی ؼقٌع؛ کَ نوبؼ ثی تٌبقجی اؾ آًِب قیبٍ، هِْی، ثْهیبى آهؽیکب  ثبنع کَ ُؽ ؼّؾ
ُكتٌع ّ ثكیبؼی نبى ؿیؽ هكلر اًع. هیلیْى ُب اًكبًی کَ گػاؼنبى ثَ ؾًعاى هی اكتع.هؽظهی کَ ػلیَ نبى 

ًع ّ ُؽ گًَْ ؾًعگی نبیكتَ اؾ آًِب ظؼیؾ هی نْظ، هسکْم ُكتٌع ظؼ كوؽ ّ تجؼیٍ هی نْظ، تلکیک هی نْ
ُوْاؼٍ ظؼ هؼؽٌ َؽة ّ نتن ّ تدبّؾ ّ ؿیؽٍ ُكتٌع. ایٌِب هكبئل ثؿؼگی تب ظؼ ثی ضبًوبًی قؽ کٌٌع. ؾًبى ز

خسبكبت هیکؽّ ؼا اقت کَ تْخَ هب ثبیع ؼّی آًِب ّ ؼیهَ کي کؽظى آًِب هتوؽکؿ ثبنع. ّ ثلَ، ُوؽاٍ ثب ایٌِب، کلیۀ ا
ًیؿ ثكیبؼ هِن  ُن ػٌْ ضْاُین کؽظ اهب توؽکؿهبى ؼّی تًْیؽ ثؿؼگ ثبنع. هبکؽّ یؼٌی تًْیؽ ثؿؼگ. پف ایي

اقت. ظانتن چی هی گلتن؟ آُبى، ؼّزیَ قطبّتوٌع. ثؽگؽظین ثَ آى. هی تْاًیع ثجیٌیع کَ هؽتجّ اقت ثب ایي کَ 
نتَ ثبنین؟ چْى هب ؼُبکٌٌعگبى ثهؽیت ُكتین، ظًجبل اًولاة ثؽای چیكت. چؽا ثبیع ؼّزیَ قطبّتوٌع ظا

تكْیَ زكبة ًیكتین، ُعف هب پبؼٍ کؽظى آظهِب ثَ ضبِؽ کبؼُبی ؿلّ نبى ًیكت. اگؽ کبؼ ؿلطی کؽظٍ اًع ثبیع 
زكبة پف ظٌُع اهب لاؾم اقت ثب آظم ُب هجبؼؾٍ کٌین تب تـییؽ کٌٌع. هَْْع اًولاة ایي اقت  ّ ؼّزیَ قطبّتوٌع 

هی آیع.  اگؽ هب ظؼک کٌین چَ چیؿی ؼا ثبیع ؼیهَ کٌین، ایي ؼا ضْاُین كِویع. چْى ًَ تٌِب اؾ آًدب ًهئت اؾ آًدب 
هی گیؽظ ثلکَ ثؽای توْیت آى َؽّؼی اقت. اگؽ نوب ظؼک کٌیع ُعف هب ؼیهَ کي کؽظى کلیَ اقتثوبؼ ّ قتن 

ّ ُؽ چیؿی کَ هیتْاى یبظ گؽكت.  اقت آًگبٍ ثبیع ظیع ّقیغ ظانتَ ثبنیع. اؾ خولَ هبیل ثبنیع اؾ ُؽ کف
ُوچٌیي لاؾم اقت ؼّزیَ قطبّتوٌع ظانتَ ثبنیع ّ تهطیى ظُیع کَ آظم ُب ثؽ ضلاف آى چَ ایي ؼّؾُب گلتَ 
هی نْظ، هی تْاًٌع تـییؽ کٌٌع ّ هی کٌٌع. هي هی تْاًن ایٌدب ثٌهیٌین ّ لیكتی اؾ ًوًَْ ُبی هتؼعظ کَ ضْظم 

ثَ ایي ِؽف هی   1960ظؼ هْؼظ ضْظم. اهب ُوچٌیي کكبى ظیگؽی اؾ ظُۀ  ثبُبل آنٌب ُكتن ثعُن. اؾ خولَ
نٌبقن ّ ًكجت ثَ آى ؾهبى، تـییؽات ػوعٍ ای کؽظًع. آظم ُب ّاهؼب ّاؼظ چیؿُبی ثكیبؼ ثع نعٍ ّ چیؿُبی 

اؾ گْلعّاتؽ زوبیت کؽظًع ثؼعا ظؼ خؽیبى ظَُ نًت  1960ثكیبؼ ثع ؼا پهتیجبًی هی کٌٌع. کكبًی کَ ظؼ ظَُ 
ظؼ خٌگ ّیتٌبم هؽتکت خٌبیت ُبی ّزهتٌبک نعًع.  تجعیل ثَ آظم ُبی ؼاظیکبل ّ اًولاثی نعًع. قؽثبؾاًی کَ

هجلا ایي ؼا گلتن ّ ُویٌطْؼ ثؽّیع خلْ. هؽظم هی تْاًٌع ػٌْ نًْع ّ یکی اؾ خٌجَ ُبی ظانتي ؼّزیَ قطبّتوٌع 
ثهْیع تب تـییؽ کٌٌع. ایي  ِب ّاؼظ خعل زبظتهطیى ُویي هكبلَ اقت. ّ ثؼع اؾ آى، کبهلا اّکی اقت کَ ثب آً

ظهیوب هٌطجن ثؽ ظانتي ؼّزیَ قطبّتوٌع اقت. ؾیؽا هی كِویع، آًِب هی تْاًٌع تـییؽ کٌٌع ّ لاؾم اقت کَ ثکٌٌع. 
لیجؽال ثْظى ثب آظم ُب ايلا هثجت ًیكت. آظم ُب ظیگؽ ًیبؾی ثَ هعظکبؼاى اختوبػی ًعاؼًع. انتجبٍ ًکٌیع، ًوی 

عظکبؼاى اختوبػی کبؼُبی ثعی هی کٌٌع. اهب کبؼ کوًْیكت ُب، هعظکبؼی ًیكت. آظم ُبیی کَ هی گْین ُوَ ه
كِوٌع لاؾم اقت کل قیكتن ّاژگْى نْظ، ؼیهَ کي نْظ ّ یک قیكتن هتلبّت خبی آى آّؼظٍ نْظ، کبؼنبى 

ٍ هی ؾًٌع ثبیع ثِهبى ایي ًیكت کَ ثَ هؽظم تكلی ثعٌُع یب ثب آًِب لیجؽال ثبنٌع.  ّهتی آظم ُب زؽف ُبی یبّ
گلت کَ یبٍّ اقت ّ ّهتی اقیؽ چؽت ّ پؽت هی نًْع ُن ثؽای ضْظنبى هُؽ اقت ّ ُن ثؽای نوبؼ ثكیبؼ  

 ثیهتؽ اؾ ضْظنبى. پف، ًجبیع ظؼ خعل ثب هؽظم تؽظیع کٌین.
اگؽ ثَ آظم ُب ازتؽام هی گػاؼیع ثبیع ثب آًِب هجبؼؾٍ کٌیع. هجبؼؾٍ ًکؽظى ثب آًِب ّهتی هی ظاًیع ظؼگیؽ کبؼُبی هؿضؽف 
اًع، ثی ازتؽاهی ثَ آًِبقت. اگؽ ّاهؼب ثَ آظم ُب ازتؽام هی گػاؼیع ّ هی كِویع پتبًكیل تـییؽ ظاؼًع زتوب ثب آًِب 

 ّاؼظ هجبؼؾٍ خعی ضْاُیع نع. 
کَ ایٌدب ًهكتَ این، اكؽاظ ظیگؽی کَ ظؼک ثِتؽی ظانتٌع، هجبؼؾٍ کؽظٍ اًع. هی تْاًیع ثَ تبؼیص ُؽ  ثب ُوَ هب

کعام ًگبٍ کٌیع. ُوَ هب تب ثؽقین ثَ خبیی کَ ثهْین هجبؼؾیي ؼاٍ ؼُبیی ثهؽیت، ثب هب هجبؼؾٍ نعٍ اقت ّ ایي 
یعین. ثب هب هجبؼؾٍ نع. آظم ُبیی ثْظًع ِْؼی کَ ُكتین ثَ ظًیب ًیبهعین ّ ثَ ِْؼ ضْظخْل ُن ثَ ایي خب ًؽق

کَ ثب هب هجبؼؾٍ کؽظًع ّ هب اؾ آًِب یبظ گؽكتین. پف ّهتی نوب ثب کكی هجبؼؾٍ هی کٌیع یؼٌی ازتؽام ؾیبظی ثؽایم 
هبئل ُكتیع. الجتَ ثَ نؽِی کَ ُعف تبى ًبثْظ کؽظًهبى ًجبنع. ثَ نؽِی کَ ههـلَ نوب ایي ًجبنع کَ 

ب ثؽتؽ ُكتیع ّ آًِب ثی اؼؾل ُكتٌع ّ ؿیؽهبثل ايلاذ ّ اًْاع یبٍّ ُبیی اؾ ایي هجیل. اهب ثبثت کٌیع ًكجت ثَ آًِ
اگؽ ّاهؼب ظؼک کٌیع کَ آًِب هی تْاًٌع ّثبیع تـییؽ کٌٌع، آًگبٍ آًوعؼ ثؽایهبى ازتؽام هبئل ُكتیع کَ ثب آًِب قطت 

یغ هؽظم ّ ظؼ ًِبیت ثهؽیت ػول هی کٌیع. هجبؼؾٍ کٌیع ّ ثَ ّاهغ ظاؼیع ثَ ًلغ ضْظ آًِب ّ هٌبكغ تْظٍ ُبی ّق
 ثٌبثؽایي، ثب ایي ُعف ثب آًِب قطت هدبظلَ ضْاُیع کؽظ. 

 
 : ضت، نوب هب ؼا ثبؾگؽظاًیع ثَ ُوبى خبیی کَ هجل اؾ اضتتبم هًبزجَ هی ضْاقتین ثؽگؽظین.  قْال
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خْاًبًی کَ ظؼ پبیَ ؼّني اقت کَ نوب ظؼ هؽظم ِجوَ تستبًی خبهؼَ پتبًكیل ػظیوی هی ثیٌیع. ثَ ّیژٍ 
خبهؼَ گیؽ کؽظٍ اًع ّ  آتم خٌِن اؾ ُؽ ِؽف ًًیت نبى هی نْظ اؾ خولَ ؾًعاى ّ َّؼی کَ ثَ گلتَ نوب 

 ثؽاظی ظؼ ایي ثلْک ّ آى ضیبثبى ثب ػعٍ ظیگؽی، تلٌگ ُبیهبى ثَ قوت ُن ًهبًَ ؼكتَ.
ی کبؼُبیی هی تْاًین اًدبم ظُین کَ کلیت ًگبُی کَ تهؽیر کؽظیع ّ گلتیع، ثب اًدبم اًولاة ّ کكت هعؼت ظّلت

 ثعّى آى هوکي ًیكت، ظؼ تُبظ ثب َّؼیت ایي خْاًبى اقت ؾیؽا آًِب ثؽای اًدبم اًولاة ثكیبؼ زیبتی اًع. 
ثؽای ُویي هی ضْاقتین كؽيت ظیگؽی ثَ نوب ثعُین، هكتویوب ثب آًِب کَ ثعتؽیي آتم ایي خٌِن ًًیت نبى 

بؼ هی نْظ يسجت کٌیع. ًوم آًِب ظؼ ایي اًولاة چیكت؟ ُوچٌیي ثَ کكبًی هی نْظ ّ ثعتؽ اؾ ثع ثب آًِب ؼكت
 کَ ثَ هیبى آًِب هی ؼًّع چَ هی گْییع؟ هب چطْؼ ثبیع ایٌکبؼ ؼا ثکٌین؟

 
ثبة: ضت ایي هكبلَ ُن خٌجَ نطًی ظاؼظ ّ ُن خٌجَ ثؿؼگتؽ، خٌجَ ػلوی. هی ظاًن کَ ِی ًكل ُب چَ 

نوب ًوی تْاًیع ایي خْاى ُب ؼا اًولاثی کٌیع. آًِبظؼ گػنتَ ظؼ ظّؼٍ »، گػنتَ اقت. ضیلی ُب ثَ هب گلتَ اًع
اًولاثی ثْظًع . اهب چٌعیي ًكل اقت کَ گؽكتبؼ ایي ؼًّع هؿضؽف ُكتٌع.  1960زؿة پلٌگبى قیبٍ ظؼ ظَُ 

ٌعیي اهب پتبًكیل ُكت ّ ثَ یک هؼٌب، ظهیوب ثَ ػلت َّؼیتی کَ چ« ثٌبثؽایي ظیگؽ پتبًكیلی ظؼ آًِب ًوبًعٍ.
 ًكل گؽكتبؼل ثْظٍ اًع ایي پتبًكیل ُكت. 

اهب اگؽ نوب كوّ ثَ قطر هبخؽا ًگبٍ کٌیع ایي زویوت ؼا ًطْاُیع ظیع. ثبیع کوی ػوین تؽ ّاؼظ ؾیؽ پْقت ایي آظم 
ُب ثهْیع. زبلا هی ضْام خٌجَ نطًی ؼا ّاؼظ ایي ثسث کٌن کَ ثؽای هي ثكیبؼ ّاهؼی اقت. ُؽ ّهت كؽيتی 

ثب ایي ُب ّاؼظ کٌم ثهْم ّ گبُی اّهبت ثب ثؽضی اؾ ایي خْاًبى يسجت هی کٌن، ظؼ آًِب ُوبى  پیعا هی کٌن کَ
کكبًی ؼا هی ثیٌن کَ ظؼ خْاًی ضْظم ّهتی قیبقی نعم هی نٌبضتن. هٌظْؼم ایي ًیكت کَ هٌِن اؾ 

ظاًن چَ ُوبى َّؼیت ههبثَ آًِب ثیؽّى آهعم. اهب کكبًی ؼا هی نٌبضتن کَ اؾ ُویي ًْع ثْظًع ّ هی 
پتبًكیلی ظانتٌع. هجلا ظؼ ایي هْؼظ يسجت کؽظٍ ام. ظؼ ضبِؽاتن ًْنتَ ام. ظّقتی ظانتن ثَ اقن ثیلی کَ 
ظؼگیؽ ایي ًْع ؾًعگی نع ّ ظؼ ظَُ ثیكت قبلگی ػوؽل کهتَ نع. ظؼگیؽ ضیلی چیؿُبی هؿضؽف ثْظ ّ 

کبّنگؽ. ازكبقبت ضیلی ضْثی  کبؼُبی ثع هی کؽظ. اهب ثیلی خٌجَ ظیگؽی ُن ظانت. غُي کٌدکبّ ّ تیؿ ّ
ًكجت ثَ هؽظم ّ ؼّل ضْثی ظؼ اؼتجبِ گیؽی ثب هؽظم ظانت. ّ ًوی تْاًیع ثَ هي ثگْییع کكی هثل ثیلی ًوی 
تْاًكت تـییؽ کٌع ّ اًولاثی نْظ چْى هي ثِتؽ هی ظاًن. ایي یک خٌجَ نطًی اقت ّ هي کكبى ظیگؽی ؼا کَ 

آظم ضْنجطتی ُكتن کَ ظؼ نؽایطی ثْظم کَ آظم ُب هلجهبى  ظؼ ُوبى َّؼیت ثْظًع هی نٌبضتن. هي ضیلی
 ؼا ثَ ؼّی هي ثبؾ هی کؽظًع ُوبًطْؼ کَ هي هی کؽظم. ظّقت ثْظى یؼٌی ُویي.  

آظم هی تْاًع ثَ ؾیؽ پْقت ثؽّظ ّ ثجیٌع کَ ظؼ اػوبم خبى چَ ضجؽ اقت ّ چؽا آظم ُب هی اكتٌع تْ ایي َّؼیت 
ظؼ هسبيؽٍ  ّ تٌگٌبقت ّ اًتطبة ُبیی کَ خبهؼَ ثِهبى هی ظُع  ُبی هؿضؽف. ّ چگًَْ ؾًعگی ُبیهبى

 هسعّظ اقت. 
ثٌبثؽایي، ثؽ زكت تدؽثَ نطًی ايلا ثؽای هي هِن ًیكت کَ چٌعیي ًكل ایٌطْؼی ثْظٍ. ًَ ایٌکَ هِن 
ًیكت. ُكت. ّلی هي ؼا ثَ ایي ًتیدَ ًوی ؼقبًع کَ چْى چٌع ًكل ظؼ ایي َّغ ثْظًع پف ظیگؽ آى هؽظم 

َ ًیكتٌع. ظؼ ّاهغ، ُوبًِب ُكتٌع! ّ ُؽ كؽيتی ظقت هی ظُع ّ ثبُبنبى ّاؼظ کٌم هی نْم، کَ الجتَ گػنت
كؽيت ُبی ثكیبؼ ًبظؼ اهب ثكیبؼ گؽاًجِبقت، هی كِون کَ ُوبى هؽظم ُكتٌع. ایي اؾ تدؽثَ نطًی. اهب ثب 

جیٌیع، هي هجلا ُن گلتَ ام: لسظبتی تسلیل ػلوی تؽ هی تْاًین ثجیٌین کَ هٌبكغ ایي خْاًبى ظؼ کدب ًِلتَ اقت؟ ث
ؼا ظؼ ُویي َّؼیت ظیعٍ این کَ  ُویي آظم ُب ثَ ّؼای چؽت ّ پؽت ُب ؼكتَ اًع. ثؽای ًوًَْ اػتًبة ؾًعاًیبى ظؼ 
آلاثبهب. ثجیٌیع چطْؼی ثؽ نکبف ُبی هیبى ثبًعُبی هطتلق كبئن آهعًع ّ اػتًبة کؽظًع. الجتَ ثَ ضبِؽ نؽایطی 

عاؼ ًطْاُع ثْظ. اهب ّهتی ؼش هی ظُع ثكیبؼ گؽاًجِب اقت. یب هجلا ظؼ هْؼظ آتم ثف هیبى کَ ظؼ آى ُكتٌع پبی
يسجت کؽظم. الجتَ نْؼل كوّ ظؼ  1992گٌگ ُبی هكلر هسلات ظؼ ظّؼۀ ثؼع اؾ نْؼل لف آًدلف ظؼ قبل 

نکبف ّ  لف آًدلف ًجْظ ّ ثَ قؽاقؽ کهْؼ گكتؽل پیعا کؽظ. هؽظم ثَ قطتی تلال کؽظًع تب ثؽ چٌعیي ًكل
اًتوبم گیؽی ُبی هتوبثل كبئن ثیبیٌع. ثؽای هي یکی اؾُیدبى اًگیؿتؽیي ّ الِبم ثطم تؽیي چیؿ کَ ظؼ چٌعیي ظَُ 
ظیعٍ ام ثؼع اؾ نْؼل لف آًدلف ثْظ: ػلاٍّ ثؽ گؽاكیتی ُبی اتسبظ هیبى قیبُبى ّ هکؿیکی ُب ػکكی ثْظ کَ 

ایي يؽكب ًوبیم ًجْظ. یک چیؿ ػوین ّ ّاهؼی ثْظ. ّ آًِب تلال ثبؾّ ظؼ ثبؾّی ُن اًعاضتَ اًع. ّ « کؽیپ»ّ « ثلاظ»
کؽظًع ثؽ ایي نکبف ُب كبئن ثیبیع ّ یک ثؽًبهَ خلْ گػانتٌع اهب ثؽًبهَ نبى ثی پبیَ ثْظ ّ يؽكب آییٌَ توبم ًوبی 

ًبظ ّ ثؽًبهَ ای ثْظ ثؽای ایدبظ ثیؿًف ُبی قیبٍ کَ ثؽضی اؾ اػُبی گٌگ ُب ؼا ّاؼظ اهت. قیكتن هْخْظ ثْظ
ثیؿًف ّ کبؼ ؼقوی کٌٌع. ّ الجتَ چٌیي چیؿی ظؼ هویبـ ثبلا ايلا هوکي ًیكت ّ ظؼ َوي ُؽگؿ ثَ ؼُبیی هؽظم 

 ُن هٌدؽ ًوی نْظ. ؾیؽا،  
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چٌع تب آظم ّاؼظ ثیؿًف هی نًْع اهب اکثؽیت ًوی تْاًٌع. ثَ ػلاٍّ، آًِبیی کَ ّاؼظ ثیؿًف هی نًْع، ضْاٍ 
ثوبؼ ضْاٌُع کؽظ. ثب ایي اّيبف، هؽظم قطت تلال کؽظًع. چٌع قبل پیم ًبضْاٍ، ثویَ ؼا اقتطعام ّ اقت

 اػتًبثی ظؼ ؾًعاى کبلیلؽًیب ُویي ِْؼ ثْظ. 
ثلَ، ثبًعُبی هكلر خْاًبى ٌُْؾ ُكتٌع. َّغ ثعی اقت. ثب ایي اّيبف، آًِب ثَ پب ضبقتٌع ّ ثؽای هعت کْتبُی 

ا ًهبى ظاظ، ّ ًهبى ظاظ کَ ظؼ آظم ُب، چیؿی ػوین تؽ اؾ ثؽ نکبف ُب كبئن آهعًع ّ ایي ّاهؼَ، پتبًكیل هْخْظ ؼ
آى چَ ؼّؾاًَ اًدبم هی ظٌُع ّ ظؼگیؽل ُكتٌع، ّخْظ ظاؼظ ّ  قؼی هی کٌٌع ثَ چیؿ ثِتؽی، ثَ چیؿی ػبلیتؽ 
ظقت پیعا کٌٌع. چیؿ هتلبّتی ؼا هی ضْاٌُع. ّ اگؽ آًِب ؼا اؾ ایي هؿضؽكبت ثیؽّى ثکهیع ّ ثب آًِب ثب ػون خبى 

ًوی ، ثؿًیع ثكیبؼی ثَ نوب ضْاٌُع گلت چیؿ هتلبّتی هی ضْاٌُع ّ زتب اگؽ ظؼگیؽ ایي هؿضؽكبت ُكتٌع زؽف
ظاًٌع چطْؼ اؾ آى ثیؽّى ثیبیٌع. ّ ایٌدبقت کَ ًوم هب اًولاثیْى، کكبًی کَ هی كِوٌع ؼاٍ کبهلا هتلبّتی ّخْظ 

ثلَ هب ًیبؾ ظاؼین ایي خْاًبى ؼا تؼلین ثعُین.  ظاؼظ، هِن هی نْظ. هب ثبیع ثَ هیبى ایي خْاًبى ّ ظیگؽاى ثؽّین.
اًولاة هوکي ًیكت ثعّى ایي کَ اؾ هیبى  آًِب ػعٍ ای ؼا تؼلین ظُین. ایي ثؽای اًولاة ثكیبؼ هِن اقت. 
ُوچٌیي ثَ کكبًی کَ ظاؼای نیٍْ تلکؽ اًتوبظی ّ ضلام ُكتٌع ّ ظؽكیت کبؼ ّ ظقت ّ پٌدَ ًؽم کؽظى ثب ایعٍ 

ظاؼین ّ هِن ُكتٌع. اهب قْال نوب ظؼ هْؼظ خْاًبى ضیبثبى، ُكتَ قطت ایي خْاًبى کبهلا  ُب ؼا ظاؼًع ًیبؾ
ثدبقت. ظؼ ظل آى ُب نؼلَ ای اقت. چْى ُیچ کف ًوی ضْاُع ظؼ نؽایطی کَ ایي خْاًبى هدجْؼ ُكتٌع 

بِغ نبى ؾًعگی کٌع. نبیع چٌعتبیهبى ایي ؾًعگی ؼا هی ضْاٌُع ّ ًوی ضْاُن ثگْین ُیچکف اهب اکثؽیت ه
 ًوی ضْاٌُع 

ایي ِْؼ کَ ایي ُب هدجْؼ ثَ آى نعٍ اًع ؾًعگی کٌٌع. هی تْاًین ّاؼظ ثسث ثهْین کَ چؽا ّ چگًَْ قیكتن ایٌِب 
ؼا ایٌطْؼ کؽظٍ. آًِب هٌبِن هسل ؾًعگی ایي هؽظم ؼا يٌؼت ؾظایی کؽظًع. هبًٌع خٌْة نیکبگْ کَ کبؼضبًَ ُب ّ 

 يٌبیغ ػظین كْلاظ
ؽظم آًدب کبؼ هی کؽظًع ؼا اؾ ثیي ثؽظًع. تب ُویي چٌع ظَُ پیم، گؽی ظؼ ایٌعیبًب کَ اکٌْى نِؽ كْلاظ یْ.اـ کَ ه

اؼّاذ اقت ثؿؼگتؽیي کبؼضبًَ كْلاظ خِبى ؼا ظانت. ثكیبؼی اؾ قیبُبى آى خب کبؼ هی کؽظًع. ُوَ ایي ُب ثكتَ 
کبؼکؽظ قیكتن اقت. ظؼ هلت ایي هؽظم نعٍ اًع. خْاًبًی کَ ثؿؼگ نعٍ اًع ُیچ آیٌعٍ ای ًعاؼًع ّ ایي ثَ ضبِؽ 

انتیبم قْؾاًی ُكت. هوکي اقت کن قْ ثبنع. هوکي اقت نؼلَ کْچکی ثبنع. اهب انتیبم قْؾاًی 
ثؽای چیؿ ثِتؽی ُكت. ّ ُوَ چیؿ ثَ هب ثكتگی ظاؼظ کَ ّقیلَ ّ اثؿاؼی ؼا ثؽای ُوَ ایي هؽظم كؽاُن کٌین کَ 

یي هؽثِْ اقت ثَ ًکتَ هجلی: تسون ایي اهؽ هجبؼؾٍ ؾیبظی ضْاُع ثؽظ. اهب ثؽای ظًیبی ثِتؽی هجبؼؾٍ کٌٌع. ّ ثلَ، ا
ثبیع ظؼ ایي َّؼیت نکبف ثیٌعاؾیع. ثبیع هؿضؽكبت ؼا ظؼُن ثهکٌیع. زتب ثؽای ایي کَ ثؽقیع ثَ ازكبـ ّاهؼی 

کٌیع کَ  هؽظم ّ ؾًعگی ّاهؼی نبى ثبیع ُكتَ قطت ایي هؿضؽكبت ؼا ظؼُن ثهکٌیع ّ قپف ثبیع ثب آًِب هجبؼؾٍ
ثلِوٌع ؾًعگیهبى ثبیع ّهق چَ ّ ثؽای چَ ثبنع. ثلِوٌع کَ زتب اگؽ هؽاؼ اقت ؾًعگیهبى ؼا ثعٌُع، ثؽای چیؿی 
ثعٌُع کَ اؼؾل ال ؼا ظانتَ ثبنع. هٌظْؼم ایي ًیكت کَ خبى ضْظ ظاظى ؼا تجعیل ثَ چیؿ قِل ّ قبظٍ ای 

ظًیب، گؽاًوعؼتؽیي چیؿ ضْظ هؽظم ُكتٌع. ثٌبثؽایي  کٌین. هطوئٌب ضیؽ. هب ضْة هی كِوین ثَ هْل هبئْ، ظؼ ایي
ؾًعگی هؽظم ثؽای هب گؽاًجِب اقت. اهب زتب اگؽ هؽاؼ اقت ؾًعگی ضْظ ؼا ثؽای چیؿی ثعُیع، ثبیع ثؽای چیؿی ثعُیع 

 کَ اؼؾل ظاؼظ، ثؽای چیؿی کَ ثؽای نوب ّ ثؽای هؽظم قؽاقؽ خِبى ّ ثؽای ثچَ ُبی ظًیب هؼٌبیی ظاؼظ.
یع کَ ػبنن ایي کْچْلُْب ًیكتیع. هي نوب ؼا هی ثیٌن کَ چطْؼ ُویي ُب ؼا خب ثَ خب هی کٌیع. ّ ثَ هي ًگْی

هی ثیٌن کَ چطْؼ ثب اكتطبؼ ثَ آًِب ًگبٍ هی کٌیع. پف ثَ هي ًگْییع کَ ثؽایتبى هِن ًیكت چْى هی ظاًن کَ 
 ُكت. ّ ؼاُی ُكت اهب ایي ؼا هب ثبیع ثَ هؽظم ثعُین.

ت کَ ثبیع یک ػبلوَ هجبؼؾٍ کٌین. ثَ ایي قبظگی ًیكت کَ چیؿی ؼا تْی ظقتهبى ّ ایي ثَ هؼٌبی آى اق
ثگػاؼیع ّ آًِب ثؽظاؼًع. ایي کبؼ ًیبؾهٌع هجبؼؾات ثكیبؼ ؾیبظ اقت. ّ ثَ ّیژٍ الاى، یؼٌی ظؼ ظّؼاى ًبظؼی کَ اًولاة 

ثؽایهبى تَْیر ظُین ّ قپف  هوکي تؽ اؾ هجل اقت، ثبیع ثب آًِب ّاؼظ ايل هطلت نْین ّ ثب ؾثبًی کَ هی كِوٌع
ّ ثَ هؽّؼ پیچیعٍ تؽ يسجت کٌین اهب پبیَ ُب ؼا ثؽایهبى تَْیر ظُین کَ ؼاٍ ثؽّى ؼكتی اؾ ایي َّغ ُكت. ّ 
ُویي الاى چٌیي كؽيتی ثیهتؽ اؾ توبم ظّؼاى ؾًعگیوبى ُكت ّ ثَ ُعؼ ظاظى ایي ظّؼٍ ّ ایي كؽيت ثعتؽ اؾ ثع 

تب ثتْاًین ایي ثبؼ ؼا اؾ کْلوبى ثیٌعاؾین ّ آیٌعٍ ؼا ثؽای کْچْلُْبی آیٌعٍ ای کَ اقت. ثبیع ّاؼظ ایي اًولاة ثهًْع 
اهؽّؾ ظاؼیع خب ثَ خبی نبى هی کٌیع ثكبؾین، ؾًعگی کَ نبیكتَ ال ُكتٌع تب هدجْؼ ًجبنٌع ّاؼظ ُویي 

 هكیؽ ثهًْع کَ هطئوٌب نوب  ُن ًوی ضْاقتیع 
گی کٌیع. ؼاٍ ثؽّى ؼكت ُكت. ؼاٍ قبظٍ ای ًیكت. تُویي نعٍ اهب قیكتن نوب ؼا ّاظاؼ کؽظٍ کَ ایي ِْؼ ؾًع

ًیكت. اهب ؼاُی ّاهؼی اقت. یک اهکبى ّاهؼی اقت. ثَ ّیژٍ ظؼ ایي ظّؼٍ کَ نؽایّ ثؽای اًولاة هكبػعتؽ 
نعٍ اقت، زتب ثب ّخْظ آى کَ ظؼ زبل زبَؽ ثَ قوت چیؿ ّزهتٌبکی ؼّاى اقت. ِجوَ زبکوَ هٌهؼت نعٍ ّ 
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خٌگٌع ّ خبهؼَ پبؼٍ پبؼٍ نعٍ ّ پتبًكیل آى ُكت کَ ُوَ ًِبظُبی زبکن خبهؼَ نکبف  ظاؼًع ثب ُن هی
 ثؽظاؼًع. 

 100ضت، اگؽ هي ثب اًولاة نوب ُوؽاٍ ثهْم، نبًف ایي کَ کهتَ نْم »یکی اؾ ایي خْاى ُب هی گلت، 
ّ اقت، ُوبى ضت ثبیع ثگن کَ ؿل«. اقت 50-50ظؼيع اقت اهب اگؽ ثب کكبًی هثل ضْظم ثدٌگن، نبًف هي 

ِْؼ کَ هجلا ُن گلتن. ثؽ زكت ایي کَ ؾًعگی ات ّهق چیكت ؿلّ اقت ّ ثؽ زكت اهکبى اًولاة ُن ؿلّ 
اقت. چْى هب ظاؼای یک اقتؽاتژی ّاهؼی ُكتین؛ ظاؼای یک ؼّل ّاهؼی ثؽای ثؽظانتي هْاًغ ؼاٍ اًولاة ّ ثبؾ 

ثَ خبیی  کَ هجبؼؾٍ اًولاثی ثؽای کكت هعؼت، کؽظى ػولی ؼاٍ آى ّ اًجبنت ًیؽُّبی ثیهتؽ ّ ثیهتؽ ّ ؼقیعى 
ّاهؼب نبًف پیؽّؾی ضْاُع ظانت. چَ چیؿی ثیهتؽ اؾ ایي هی ضْاُیع؟ ًوی تْاًیع چیؿی ثیهتؽ اؾ ظانتي 

 نبًف پیؽّؾی ظؼ اًعاضتي ایي قیكتن لؼٌتی ثطْاُیع. ّ ایي ُعف هبقت ّ ایي 
ی ظُین ّ ثب آًِب قطت هدبظلَ هی کٌین ّ آًِن ًَ چیؿی اقت کَ هب ثَ هیبى هؽظم هی ثؽین ّ ثَ آًِب نؽذ ه

يؽكب ظؼ ؼاثطَ ثب هؿضؽكبتی کَ ظؼگیؽل ُكتٌع ثلکَ ظؼ هْؼظ آى چَ ازكبقبت ػوین تؽ ّ اهیعُب ّ آهبلهبى 
ُكت. پف ُن ثؽ زكت تدؽثَ هی گْین کَ الجتَ هی ظاًن هسعّظ اقت اهب چیؿی ؼا ًهبى هی ظُع ّ ُن ثؽ 

 كتي اؾ هٌبثغ هطتلق زكت تسلیل ػلوی ّ یبظ گؽ
ّ خوغ کؽظى ُؽ غؼٍ اؾ نٌبضتی کَ هی تْاًن، تب ثگْین ظؼ ایي خب پتبًكیلی ُكت ّ هب ثبیع ثؽّین ّ آى ؼا تجعیل 
ثَ ّاهؼیت کٌین ّ هجبؼؾٍ کٌین کَ تجعیل ثَ ؼُب کٌٌعگبى ثهؽیت نًْع. ثَ هْاؾات آى کَ نؽّع ثَ خلت ثؽضی اؾ 

 آًِب ثکٌین، 
پبیَ ای هی نْظ ثؽای خلت آظم ُبی ثیهتؽ ّ تجعیل ثَ هطت خبغثَ ای ضْاُع نع ّ ّهتی کَ ثجیٌٌع یک ًیؽّی 
ؼنع یبثٌعٍ ثَ ّخْظ آهعٍ اقت ػعٍ ثیهتؽ ضْاُبى پؽیعى ثَ ظاضلم نع. ایي خْاة هي اقت. هب چیؿی ظاؼین 

 بؼ ؾیبظ ثب آًِبقت.  کَ ایي خْاًبى ّ تْظٍ ُبی هؽظم ًیبؾهٌعل ُكتٌع اهب نبهل هجبؼؾٍ ثكی
ؼاٍ ثبیع ثَ هیبًهبى ثجؽین ّ ثب آًِب هجبؼؾٍ کٌین ثیبیٌع، چْى ایي تٌِب چیؿی اقت کَ َّؼیت كؼلی ؼا هی تْاًع 
ػٌْ کٌع؛ َّؼیتی کَ آًِب ثَ اخجبؼ ّاؼظل نعٍ اًع؛ كلاکتی کَ قیكتن ثهؽیت ؼا ظچبؼ آى کؽظٍ اقت ّ اهؽّؾ 

ٌگ ُكتَ ای هیبى اهپؽیبلیكت ُب هْاخَ کؽظٍ اقت. هب ثبیع ثَ هیبى هؽظم آى ؼا ثب ضطؽ ًبثْظی هسیّ ؾیكت ّ خ
ثؽّین ّ اثؿاؼ اًدبم کبؼی ؼا ثَ آًِب ثعُین کَ ثب توبم ّخْظ ػبنن اًدبهم ضْاٌُع نع اگؽ کَ ثَ ِْؼ ػلوی ظؼک 

 کٌٌع کَ پبیَ ّ اقبقی ثؽای تسون ال ُكت. ُویي هعؼ. 
 

نْی هب کن ُكتٌع ّ ثبیع ؾیبظ ثهًْع اهب کكبًی ثیٌٌعگبى ثبیع ثگْین کَ ثكیبؼ هِن ّ هؼٌبظاؼ ثْظ.  قْال:
ُكتٌع کَ ظاؼًع گْل هی ظٌُع ّ آى ؼا پطم ضْاُین کؽظ. ػعٍ ای نبًف آى ؼا ظانتٌع هكتویوب نوب ؼا 

اؾ ایي نؽاؼت ظؼ تؽکیت  ثهًٌْع ّ ههبُعٍ کٌٌع ایي تؽکیت ثكیبؼ هِن ؼا: ظانتي ػؿم اًولاة ّ ضلاو نعى
ثبؼّزیَ قطبّتوٌع ّ ظیع ّقیغ ّ ُعف ؼُبیی ثهؽیت. ایي ثكیبؼ هعؼتوٌع اقت. ثَ ّیژٍ ایي کَ ثب نوب ظؼ لسظَ 
ای آنٌب نعٍ اًع کَ هب ثؽ لجۀ پتبًكیل اًدبم یک اًولاة ًهكتَ این ّ ظؼقت هْهؼی کَ نوب ُوچٌیي 

کَ اكؽاظ ػوین تؽ ثب نوب آنٌب نًْع. هي ّقْقَ نعٍ ام  قبًكبؼا  هْؼظ ُدوَ هؽاؼ گؽكتَ ایع، هِن ثْظ 
آضؽیي خْاثی ؼا کَ ظاظیع ثَ ػٌْاى زكي ضتبم هًبزجَ ثگػاؼم اهب ثب ؼیكک تکؽاؼی ثْظى اؾ نوب هی ضْاُن کَ 

 .ُوَ چیؿ ؼا تکؽاؼ کٌیع. ًَ!ًَ! ایٌکبؼ ؼا ًوی کٌن
ة ثْظٍ ایع ّ هجل اؾ آًِن ؼُجؽی ثْظیع. ّ كکؽ اهب قْالن ایي اقت کَ نوب ضیلی ّهت اقت ظؼ زبل ؼُجؽی اًولا

هی کٌن هؽظم ثطْاٌُع کوی ثیهتؽ ثعاًٌع چَ چیؿی نوب ؼا ثبثت هعم ًگبٍ ظانتَ. چَ چیؿی ًوی گػاؼظ کَ 
ظقت ثکهیع. ثلکَ ثَ تلال اظاهَ هی ظُیع، ػلن ؼا تکبهل هی ظُیع، ثب تْظٍ ُبی هؽظم، ثب ُوَ هب کَ پیؽّاى 

ی کٌیع ّ ُویهَ هبیل ثَ هجبؼؾٍ ثب ُوَ تْظٍ ُب ُكتیع تب ّاؼظ ؼاُی ثهًْع کَ تٌِب ؼاٍ نوب ُكتین، هجبؼؾٍ ه
ثؽّى ؼكت اقت ّ ُوچٌیي نبیع چیؿی ثگْییع کَ الجتَ ثكیبؼی اؾ ًکبتم ؼا گلتیع، ّلی چیؿی ثَ کكبًی کَ ظؼ 

ایي خٌجم ثبنٌع، خبیی کَ  ایي خٌجم ُكتٌع ّ کكبًی کَ زتب ٌُْؾ ظؼ هْؼظ آى ًوی ظاًٌع اهب ًیبؾ ظاؼًع کَ ظؼ
ضْاٌُع تْاًكت آى الِبم، ندبػت، تؼِع ّ پبیعاؼی ؼا کكت کٌٌع کَ ّاهؼب ُوَ چیؿ ؼا ظؼ ضّ اّل ثگػاؼًع، ّ 
ُوبى ِْؼ کَ گلتیع، ّاهؼب ؾًعگی کٌٌع ّ اگؽ لاؾم ثْظ ُؽ كعاکبؼی لاؾم ؼا ُن ثکٌٌع ثؽای ؼقیعى ثَ خِبًی کَ 

 ثهؽیت ّاهؼب نکْكب نْظ.
 

م ُكت ت، ثطم اّل ّ اقبقی تؽیي اهؽ آى اقت کَ آظم یک ؼّیکؽظ ػلوی ثَ ّاهؼیتی کَ ظؼ اِؽاكضثبة: 
ّل ّ ؼّیکؽظ ػلوی ؼا ظؼ كِن تُبظُبیی کَ هوبثلوبى ُكت، ثؽای ظؼک ػوین تؽ ؼ ظانتَ ثبنع ّ ثَ ِْؼ پیگیؽ

ؼظ ّ ؼاُی ثؽای هسْ ، ظؼک ایي کَ ُؽ نؽاؼت ّ ظُهت هْؼظ ثسث  ؼیهَ ظؼ قیكتن ظاآهْای هسؽکۀ كؽآیٌعُ
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آًِب اؾ ِؽین ؼیهَ کي کؽظى ّ قؽًگًْی ایي قیكتن  ّ خبیگؿیي کؽظًم ثب چیؿی ثَ هؽاتت ثِتؽ ّخْظ ظاؼظ. 
پف، هِوتؽیي چیؿ ّ پبیَ ای تؽیي هكبلَ ظانتي یک ؼّل ّ ؼّیکؽظ ػلوی اقت. اهب ایي، یک ثبؼ ثؽای ُویهَ 

ٌع آى ثَ ِؽؾی ؾًعٍ ظؼ ظؼک ّاهؼیتی کَ ظائوب تـییؽ هی کٌع ًیكت. ثبیع ثَ کْنم اظاهَ ظُیع ثؽای ثَ کبؼ ثكت
ّ كِن تبى ؼا اؾ ؼّل ػلوی، اؾ خولَ ثب ظؼـ گؽكتي اؾ انتجبُبتتبى ّ کبؼُبی ؿلطی کَ کؽظیع، ػوین تؽ کٌیع. اهب 

ي ُوچٌیي ثب یبظگیؽی اؾ آى چَ ظؼقت اًدبم ظاظیع ّ چَ ًتبیدی ثَ ثبؼ آّؼظ ّ آًِب ؼا گكتؽل ثعُیع. پف ای
هثل ُوَ ؼكوبی ظیگؽ اقت. آظم اّلا کَ ثَ خٌجۀ نطًی تؽ ثؽ هیگؽظظ،  اقبقی تؽیي ػبهل اقت. تب آًدب

ازكبـ هی کٌع ایي ظًیب چوعؼ ؿیؽهبثل تسول اقت ّ ثبًیب، چوعؼ ؿیؽ َؽّؼی اقت. ّ ّهتی ایي ظّ تب ؼا ثب ُن 
کبؼ نْیع ثؽای تـییؽ آى چَ لاؾم اقت، تـییؽ  ظیعیع آًْهت ظیگؽ ًوی تْاًیع پؽُیؿ کٌیع اؾ ایي کَ ثَ ّاهغ ظقت ثَ

ثؽای گػؼ اؾ توبم  اقبقی اًولاثی کَ ًیبؾ اقت. ثبؾُن، ػلن نوب ؼا ثب ثجبت ًگبٍ هی ظاؼظ ّ اهکبى تعاّم تبى
قطتی ُب ّ تُبظُب ؼا كؽاُن هی کٌع. اهب یک هَْغ پبیَ ای ُكت کَ توبم ثلایی کَ قؽ هؽظم ظًیب هی آیع 

 ول ّ ؿیؽ َؽّؼی اقت.  کبهلا ؿیؽ هبثل تس
هی تْاًن ظؼ هْؼظ خٌجَ ُبیی اؾ ؼنع ضْظم ظؼ ایي ؼاثطَ ثگْین کَ هجلا ُن گلتن، ضْظم ؼا ثكیبؼ ضْنجطت هی 
ظاًن. هي ظؼ نِؽی ثؿؼگ نعم کَ اؾ یک ِؽف یک هؽکؿ كکؽی ثْظ. ظؼ یک ضبًْاظٍ ِجوَ هیبًَ ثؿؼگ نعم. ظؼ تپَ 

هؽكَ ؾًعگی هی کؽظًع ّ ثَ ضبِؽ ایي، ظؼ هؼؽٌ اًْاع ظاًم ُب هؽاؼ ُبی ثؽکلی ؾًعگی کؽظم کَ ُوَ آظم ُبی 
ظانتن. اهب كوّ ظاًم ًَ. یک ػبلوَ کٌدکبّی كکؽی تؽؿیت هی نع ّ هي هٌبثؼم ؼا ظانتن کَ کتبة ؾیبظ 
ثطْاًن ّ ثَ ًوبیم ُبی نکكپیؽ ّ نبٍ خًْؿ هی ؼكتن ظؼ ِیق گكتؽظٍ ای اؾ كؽٌُگ ُب ّ هكبئل ؼّنٌلکؽی 

نعم ّ ضْظم ُن ػلاهوٌع ثْظم ّ ظؼ َّؼی ثْظم کَ هی تْاًكتن آى ؼا اًدبم ظُن. اهب ؾًعگی ام ثَ  تؽؿیت هی
ِؽؾ ؼاظیکبلی ػٌْ نع. یک ًوؽٍ هثجت ثبیع ثَ پعؼ ّ هبظؼم ثعُن. ثطهب ثَ ضبِؽ ایي کَ چْى هبظؼم ؾًی ثكیبؼ 

هی كؽقتبظًع. ّ « ى خْاى هكیسیاتسبظیَ هؽظا»قبلگی هي ؼا ثَ اؼظّی  9هػُجی ّ پعؼم ُن هػُجی ثْظ، اؾ 
 اظؿبم نعٍ ثْظ. « اتسبظیَ»ظؼ ثؽکلی ایي ثْظکَ تلکیک ًژاظی ًعانت. یؼٌی « اتسبظیَ»یک ًکتَ ثؽخكتۀ نبضۀ 

قبل ؼكتن ثَ ایي اتسبظیَ کَ اظؿبم نعٍ ثْظ. ّ ًَ تٌِب قیبُبى ظؼ اؼظّ ثْظًع ثلکَ ظؼ کبثیي ُبیی کَ هی  5
ْظًع. یبظم هی آیع، ظؼ یک کبثیي ثب  ّقلی کَ اقن کبهلم ؼا ًطْاُن گلت، ّ ضْاثیعین قیبٍ ّ قلیع یک خب ث

پكؽ ػوْیم نؽیک ثْظم. ایي ُب ظؼ توبم قبلِبیی کَ آًدب هی ؼكتن ثب هي ظؼ یک کبثیي ثْظًع ّ يبظهبًَ ثگْین 
بیی ثب آًِب ظؼ کْظکی ّ هْهغ ثؿؼگ نعى ثچۀ لْقی ثْظم ّ اًِّب ضیلی هي ؼا ظّقت ًعانتٌع. اهب یک تؼبهل ُ

 ظانتن کَ ؼّی هي اثؽ هی گػانت.
یب  9هثلا یک ظكؼَ ضیلی ظلتٌگ ضبًَ نعٍ ثْظم ّ هی ظاًكتن ثؼُی اؾ ایي ثچَ ُب، ضیلی هي ؼا ظّقت ًعاؼًع. 

قبلن ثْظ. ضلايَ ؼكتن ّ ضْظم ؼا اًعاضتن ؼّی تطتن ظؼ کبثیي. ّقلی یب پكؽ ػوْیم آهعًع ّ نؽّع کؽظًع ثَ  10
 «. هی ظًّی چیَ، تْ ُوچیي ُن ثع ًیكتی»ع، تكلی هي ّ گلتٌ

ّ ایٌطْؼی زبلن ثِتؽ نع. تبثیؽ ضیلی « تْ ًجبیع ازكبـ ثع ظانتَ ثبنی. ثچَ ُب ضیلی ُن اؾ تْ ًلؽت ًعاؼًع.
ؾیبظی ؼّی هي ّ ؼكتٌن ثَ اؼظّ گػانت. ثؼع اؾ آى ثَ هتْقطَ یب ظثیؽقتبى خًْیْؼ ؼكتن کَ ثچَ ُبی قیبٍ ضیلی 

 ظؼ کن ثْظًع. اهب 
کلاـ ًِن ثِتؽیي ظّقت هي خبى، قیبٍ ثْظ ّ هب ضیلی ثَ ُن ًؿظیک نعین. ضیلی کبؼُب ؼا ثب ُن هی کؽظم ّ 
کلی ثب ُن کیق هی کؽظین ّ ؼّی هي تبثیؽ هی گػانت. یکی اؾ چیؿُبی ضیلی ػبلیِ ظیگؽ ظؼ هْؼظ ثؽکلی ایي 

 .ى ظثیؽقتبى ظّلتی، ُوَ ثب ُن ُكتیعثْظ کَ كوّ یک ظثیؽقتبى ظّلتی ظانت. ثؽای ُویي ّهتی هیؽّی ثَ آ
ظؼ ایٌدب قَ تب ظثیؽقتبى خًْیْؼ ؼكتن. الاى ظیگَ ًیكتٌع. اهب یکی ال گبؼكیلع ثْظ کَ ػوعتب قلیع ثْظًع ّ ػعٍ 

 ای لاتیي تجبؼ ّ 
ب اؿلت لاتیي تجبؼُب ّ نوبؼ ؾیبظی اؾ قیبُبى هی ؼكتٌع ظثیؽقتبى ثْؼثٌک کَ ظؼ خٌْة ؿؽثی ثؽکلی ثْظ. ّ ُوَ ه

. ُوَ هب یک خب نعین. ّ ٌُْؾ یبظ 12ّ  11ّ  10ظّؼ ُن خوغ نعین. ظؼ آى ؾهبى ظثیؽقتبى قَ قبلَ ثْظ: کلاـ 
ُكت ؼّؾ اّل ظثیؽقتبى ؼا کَ ثَ هب خِت گیؽی ظاظًع. اگؽ اؾ گبؼكیلع ثْظی، ًژاظپؽقتبًَ یبٍّ قؽایی هی کؽظًع 

َ ُبی قیبٍ اؾ ثْؼثٌک ّ ّیلاؼظ آًدب ُكتٌع ّ ّای، تْ ُن هی ضْاُی ثؽّی ظثیؽقتبى ثؽکلی کَ کلی ثچ»کَ 
 ّ اؾ ایي خْؼ چؽت ُب. « زكبثت ؼا ضْاٌُع ؼقیع

ضلايَ ؼّؾ اّل ثؽای ُوَ ظاًم آهْؾاى خعیع یک هدوغ ػوْهی ظانتٌع. هي ظیؽ ؼقیعم. يٌعلی ثؽای ًهكتي 
 ؼكتن کٌبؼ یک پكؽٍ کَ پیعا ًوی کؽظم. ایي ؼا ظؼ ضبِؽاتن گلتن. ضلايَ ظّؼ ضْظم هی چؽضیعم ظًجبل يٌعلی.

ثؽای ُویي «. ًوی ضْام ظػْا ثگیؽم»تکیَ ظاظٍ ثْظ ثَ ظیْاؼ هثل ایي ّ پبُبیم ؾظٍ ثیؽّى. پیم ضْظم گلتن، 
ُی، پكؽ، اًگهتن ؼا لگع »ضیلی ًْک پبیی اّ ؼا ظّؼ ؾظم. ُویٌطْؼ کَ ظانتن ظّؼ هی ؾظم اّى ثؽگهت ّ گلت: 

 «. لَ پكؽ کؽظی. ؼّی اًگهت هي پب گػانتیث»اّ گلت، «. ًکؽظم ًطیؽ»گلتن، «. کؽظی
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ضلايَ گػنت. ثؼعا هي ّ اّى کَ اقوم اّظل ثْظ ظّقت نعین. ظؼ قبلِبی آضؽ ظثیؽقتبى ثبُن ظؼ گؽٍّ آّاؾ 
ثْظین. ػبظت ظانتن اّ ؼا ظؼ ؼاُؽّی ظثیؽقتبى ثجیٌن چْى ضیلی قؽ کلاـ ًوی آهع. اهب ضیلی ضلام ثْظ. 

چطْؼی اّظل. چی کبؼ هیکٌی »لاـ اّ ؼا ظؼ ؼاُؽّ هی ظیعم ّ هی گلتن، ضلايَ ّهتی ظانتن هیؽكتن قؽ ک
 ضلايَ ثؽای گؽُّوبى آّاؾ هی ًْنت.«. ظاؼم آّاؾ هی ًْیكن»ّ اّ هی گلت: « پكؽ؟ چؽا ًوی آیی قؽ کلاـ؟

ُوَ ال ظؼ هْؼظ ایي ثْظ کَ ضْة ؿػا ضْؼظى ثؽات «. چبک ثؽات ضْثَ»یبظم هی آیع کَ آّاؾی ظانت ثَ اقن 
ّ « اًگهتن ؼا لگع کؽظی»ثَ. ایي هبخؽا اّظة اقت. ّ آظم ظچبؼ تـییؽ هی نْظ. ّ اّلم هثل ایي اقت کَ ضْ

ُی پكؽ، کوی ػوت تؽ ثؽّ، ًوی ضْاُین هْهغ ضْاًعى »قپف ثب ُن هی ؼّیع ظؼ گؽٍّ آّاؾ ّ ثَ هي هی گْیٌع: 
اقت کَ ظانتن. تدؽثَ ُبی ؾیبظی ایي ثطهی اؾ تدؽثَ ضیلی ضْثی «. هب، هبتست قلیع تْ ضیلی تْ چهن ثؿًَ

نجیَ ایي ظانتن. کلی ظّقت پیعا کؽظم. ًَ ثَ ایي ضبِؽ کَ ضْاقتَ ثبنن ظّقت پیعا کٌن. ظّقت هی نعم 
چْى ظّقت نبى ظانتن. ثؼُی ُبیهبى قلیع ثْظ. ثؼُی ژاپٌی. ثؽضی لاتیي. ّ ػعٍ ای ُن اؾ قیبٍ اهب ُوَ 

ل هی کؽظین. ظؼ کلاـ ُبی آّاؾ ّ ایي خْؼ کبؼُب ثب ُن آنٌب کكبًی ثْظًع کَ ظّقتهبى ظانتن. ثب ُن ّؼؾ
 هی نعین. ّ ظّقتبًن هی نعًع. 

هٌظْؼم «. اٍّ، ظّقت ُبی قیبٍ ظانتن»ظّقت ُویهَ تْی هلت ات اقت. اّکی. هٌظْؼم هًٌْػی ًیكت. 
ب هی آیٌع ضبًَ ایي اقت کَ ایٌِب تْی هلت ات ُكتٌع. اّکی. ایٌِب کكبًی ُكتٌع کَ ضبًَ نبى هی ؼّی ّ آًِ

 ات ّ ظؼ هْؼظ اًْاع چؽت ّ پؽت ُب ثب ُن زؽف هی ؾًیع ّ ظؼ هْؼظ چیؿُبی ظیگؽی کَ ظؼ خؽیبى اقت.
اّى ؾهبى ُب پهت تللي زؽف هی ؾظین. ايلا ثَ ضبِؽم ًیكت قؽ چی ُب زؽف هی ؾظین اهب قبػت ُب پبی 

ی ثیٌی کَ چَ ثلایی قؽ ایي هؽظم هی تللي ثْظین. آؼٍ ایٌب کكبًی ُكتٌع کَ تْ هلت ات ُكتٌع. ّ ثؼعل ه
آّؼًع. اؾ ثلاُبی ؼّؾهؽٍ تب ثؿؼگ. هبظؼم ُویهَ ثَ هي یبظ هی ظاظ کَ هثل یک هكیسی ضْة، ؿن ظیگؽاى ؼا ظؼ 
ظل ظانتَ ثبنن. اؾ ایي ًْع هكیسی ُب ثْظ کَ هی گلت ثبیع ؿن ظیگؽاى ؼا ظانتَ ثبنی. ظّقتبًن ثؽاین هِن 

بظؼم گلتَ ثْظ. ُؽچٌع اًّن تبثیؽ ظانت. ثلکَ ثَ ضبِؽ ایي کَ ظّقتبًن ثْظًع. ایٌِب ثْظًع، ًَ ثَ ایي ضبِؽ کَ ه
ظّقتبى هي ثْظًع ّ ظانتٌع ایي ثلاُب ؼا قؽنبى هی آّؼظًع. ثَ ػلاٍّ ػبنن كؽٌُگ اًّب ثْظم. ػبنن ایي ثْظم 

لا ثبیع یک ظاقتبى کَ ظؼ گؽٍّ آّاؾ ثبنن. کلی ظاقتبى هی تْاًن تؼؽیق کٌن. ضیلی زبل هی کؽظین. ضت زب
تؼؽیق کٌن. یبظم هی آیع یک ثبؼ کَ  ؼكتَ ثْظین  پبؼک لایْ اّک کَ یکی اؾ پبؼک ُبی ايلی ظؼ ثؽکلی اقت. کلی 
ظاقتبى هی تْاًن تؼؽیق کٌن ّلی ّهت ًعاؼین. گؽٍّ هب هؽاؼ ثْظ ثؽای یک ؼهى آّاؾ ثطْاًع. ظانتین اؾ ثـل ؾهیي 

ثَ قبلي اخؽای آّاؾ ثهْین ّ ؼُجؽ اؼکكتؽ هب ظّقتن قبم ثْظ. ّ یکی اؾ ثكکتجبل ؼظ هی نعین کَ آهبظٍ ؼكتي 
ُی، قبم! ایٌدب چَ هی »ظّقتبى اّ کَ ثكکتجبل ثبؾی هی کؽظ ّ ظانت هی آهع کٌبؼ ؾهیي آة ثطْؼظ کَ گلت، 

«. ی تْاًنچؽا پكؽ، ه«. »ّلی قبم تْ کَ ًوی تْاًی آّاؾ ثطْاًی«. »ثب گؽٍّ آّاؾم ایٌدب آهعم»ّ اّ گلت: « کٌی؟
اقپبًیلؿ هی ضْاًعًع ّ یک  هكبثوۀ آّاؾ ُن ثعٌُع.  پكؽٍ، قبم ؼا ثَ چبلم کهیع  اؾ گؽٍّ ضلايَ ثبیع یک آّاؾ

کَ ثطْاًع. ضلايَ آًِب یکی ظّ ثیت ضْاًعًع ّ پكؽٍ ظقت کهیع چْى قبم ّاهؼب ضْاًٌعٍ ثْظ. ػبنن ایي خْؼ 
ع. ُیچ کف ًوی تْاًع ثَ هي ثگْیع ػلیَ ظّقتبى هي ّ چیؿا ثْظم. ُوَ ایٌِب ثَ ؾًعگی آظم ؿٌب هی ثطهیعً

ػلیَ کكبًی کَ هثل ظّقتبى هي ُكتٌع، ایي کبؼُب ؼا ضْاُع کؽظ. قبم هي ؼا ثَ ضبًَ ال هی ثؽظ. ثب ُن هی 
قبى »ؾًعگی هی کؽظ. ّ آى ؼّؾُب  98ؼكتین اّکلٌع نؽهی. ظؼقت ظؼ لجۀ اّکلٌع نؽهی ِؽف ُبی ضیبثبى 

م اّکلٌع ثْظ ّ ظؼ آى ؼّؾُب اگؽ قیبٍ ًجْظی، ثَ قبى لئبًعؼّ ًوی ؼكتی. خبیی کَ قبم ظؼقت ظؼ نؽ« لئبًعؼّ
ؾًعگی هی کؽظ یک ًِؽ  ّ یک قین کهی ثَ ػٌْاى ضّ هؽؾ ثْظ. ثَ آى ِؽف کَ قبى لئبًعؼّ ثْظ ًوی ؼكتی. زتب 

ظم هی گلتن ایي ظّقتن قبم ًوی تْاًكت ثَ قبى لئبًعؼّ ظؼ آى ِؽف ًِؽ ثؽّظ چْى قؽؾًم هی نع. پیم ضْ
چَ ظًیبی هؿضؽكی ُكت؟ ایي، هبخؽای ثؿؼگی ثؽای هي ثْظ. ثؼع اؾ آى خٌجم زوْم هعًی قؽثلٌع کؽظ ّ ثؼع اؾ 
آى ًیؽُّبی ؼؾهٌعٍ تؽ ّ اًولاثی هبًٌع زؿة پلٌگبى قیبٍ ثَ هیعاى آهعًع ّ ظؼ آى ؾهبى ظؼ کبلح ثْظم. اؾ  یک ثیوبؼی 

ّاؾ ثْظم. هی ضْاقتن چٌع ؾثبى یبظ ثگیؽم. هی ضْاقتن اًكبى ؼًكبًف ّ ضیلی ثلٌع پؽ خعی ثِجْظ یبكتَ ثْظم
ؾثبى زؽف ثؿًن ّ ثَ ُوَ ایي ؾثبى ُب اظثیبت ثطْاًن. اًْاع ّ اهكبم کلاـ ُبی اظثی  6یب  5ثهْم ّ ثتْاًن زعاهل 

اهب ُوچٌیي ظؼ هی ؼكتن ّ پؽّككْؼ هسجْثی ظانتن کَ ایتبلیبیی ثْظ ّ ُوَ ایي چیؿا. اؾ ؾًعگی ام لػت هی ثؽظم 
هْؼظ هكبئل ثؿؼگی کَ ظؼ خؽیبى ثْظ كکؽ هی کؽظم. ّ ثؼعل زؿة پلٌگبى قیبٍ ظؼقت نع. ّ هؽگ هلکبم ایکف 

هیلیْى ُب ًلؽ ؼا ّ ضیلی ُب ؼا ظؼ قؽاقؽ خِبى. ّ زؿة پلٌگبى  –ّاهؼب هي ؼا هبًٌع ضیلی ُبی ظیگؽظاؿبى کؽظ 
 ثهْم. قیبٍ ثَ ّخْظ آهع. چْى پؽقیعی هدجْؼم ّاؼظ آى ُن

، ظؼ خٌْة ؿؽثی ثؽکلی ظؼ ایي هؽکؿ  1965اؾ ظّقتن ثیلی اقن ثؽظم. ّهتی کَ ٌُْؾ ظؼ کبلح ثْظم، نبیع قبل 
کبؼُبی ٌُؽی ثْظم. هجلا هی گلتٌع هؽکؿ گؽّّ اهب ظیگؽ اقوم ایي ًیكت. اهب ُوبًدب ثْظم ّ ظّقتن ثیلی 

اؾ ایي کَ ثبؾی نبى توبم نع، اّ هي ؼا ثَ ًبم ظانت ثكکتجبل ثبؾی هی کؽظ. ثبؾیکي كْم الؼبظٍ ای ثْظ. ثؼع 
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ّیؿل هؼؽكی کؽظ. آًِب ظؼ ظثیؽقتبى ظؼ تین ُبی هوبثل ثبؾی هی کؽظًع. ّیؿل هیؽكت ظثیؽقتبى هک کلیوًْع ّ ثبؾی 
ظؼضهبًی کؽظًع اهب هتبقلبًَ هک کلیوًْع ثؽظ ّ ظثیؽقتبى ثیلی ثب یک اهتیبؾ ظؼ قبػت اَبكَ ثبضت ّ ایي ثؽایم 

ص ثْظ اهب ثیلی ّ ّیؿل ثب ُن ظّقت ثْظًع. هي ّ ثیلی یک هعت ثب ُن زؽف ؾظین ّ ثؼعل هي ؼا ثَ ّیؿل ضیلی تل
هؼؽكی کؽظ ّ هي ّ ّیؿل نؽّع کؽظین ثب ُن زؽف ؾظى. ظیعم ّیؿل ثَ ُوبى اًعاؾٍ هي ههـلَ اَّبع ؼا ظاؼظ. ثَ 

ِن ایٌکبؼ ؼا کؽظم. ّاؼظ ضبًَ نعین ّ تب زؽف ؾظى اظاهَ ظاظین  ّ ثؼع اؾ هي ضْاقت اّ ؼا ثؽقبًن ضبًَ ال. هٌ
قبػت ظّ يجر هٍِْ ضْؼظین ّ قَ ًلؽی ُوؽاٍ ثب هبظؼل زؽف ؾظین. ُؽ قَ هب ظؼ هْؼظ آًچَ ثؽ هؽظم قیبٍ ظؼ 
آهؽیکب هی ؼّظ زؽف هی ؾظین ّ ُوَ کبؼُبیی کَ ِجوَ زبکوَ اهپؽیبلیكت ظؼ ّیتٌبم ّ کٌگْ هی کؽظ ّ کلی 

ثَ ؼّنٌی ثَ ضبِؽم ُكت کَ تب ظّ يجر ثیعاؼ هبًعین. ثؼع اؾ آى ثؽای هعتی ثب چیؿُبی ایٌطْؼی. ٌُْؾم ُن 
 ّیؿل هی پؽیعم ...

ثَ ثؽًبهَ ُبی ٌُؽی کَ ظؼ کبهیًْیتی کبلح اّکلٌع ثْظ هی ؼكتین. كکؽ کٌن اقوم الاى هؽیت اقت. یک ثبؼ 
كکؽ کٌن ظّ قلیع پْقت هیبى هٌِن ؼكتن. «. چؽا ًوی آیی ایٌدب. یک ثؽًبهَ آكؽیوبیی آهؽیکبیی ُكت»گلت، 

زُبؼ ثْظ کَ هي یکی ثْظم. چَ ضْة کَ هدؽی ثؽًبهَ ثبثی قیل ثْظ. اّ ّاهؼب ظؼضهبى ثْظ. هی تْاًكت ًوم 
اًْاع آظم ُب ؼا تولیع کٌع.  آًوْهغ ُب اظای ثیل کبؾثی ؼا ُن ظؼ هی آّؼظ.  ضیلی اؾ ظقت ثیل کبؾثی نکبؼ ثْظ کَ 

ؼ قیب ؼا ثبؾی کؽظٍ ثْظ. ثیل کبؾثی ؼا هكطؽٍ هی کؽظ. اظای خبى کٌعی ؼا ظؼ ًوم هبهْ« هي، خبقْـ»ظؼ كیلن 
 هی آّؼظ ّ ایٌطْؼ چیؿُب. 

 ضلايَ هدلف گؽظاى ضیلی ضْثی ثْظ. 
« نوب کی ُكتیع؟ قوؽاِ؟»ّ ثؼع اؾ اتوبم ثؽًبهَ، ظانتن قبلي ؼا تؽک هی کؽظم کَ یکی آهع ِؽكن ّ پؽقیع: 

یْتي اقت ّ ثؼع نؽّع کؽظین ثَ ثسث ظؼ هْؼظ َّؼیت قیبُبى،آؾاظی گلتن، ضیؽ! هؼلْم نع کَ ُیْیی ً
ظانت قؼی هی کؽظ ثلِوع هي چی «. ثطهی اؾ زؿة کوًْیكت ُكتی؟»قیبُبى ّ اًولاة. اؾ هي پؽقیع، 

ُكتن. اّل هی ضْاقت ثعاًع قوؽاِ ُكتن ّ ثؼعل ُن ثطهی اؾ زؿة کوًْیكت. خْاة ظاظم ًَ. گلت، 
ضْثَ، آًِب تظبُؽ هی کٌٌع »گلتن ًَ. گلت، « ُكتی؟ زؿة کبؼ هتؽهیی ًیكتٌع. آیب ثب ضْثَ. چْى اًِّب اًولاث»

ثؼع ّاؼظ ثسث نعین ّ اّ تهؽیر هی کؽظ کَ اًولاة چگًَْ هی تْاًع پیؽّؾ نْظ، ثَ ّیژٍ «. اًولاثی اًع اهب ًیكتٌع
ثؽای هؽظم قیبٍ ظؼ آهؽیکب ّ هی گلت ُؽچٌع قیبُبى ظؼ آهؽیکب اهلیتی ُكتٌع اهب زعاهل ظّ قْم ّ نبیع قَ 

هؽظم ظًیب ثب آًِب ُكتٌع، پف اًدبم اًولاة تْقّ آًِب هوکي اقت. ًظؽل تب زعی قبظٍ ًگؽاًَ ثْظ ّ یک چِبؼم 
ؼّی هي تبثیؽ گػانت. ثؼع اؾ آى نؽّع ثَ  ؼّیکؽظ تکبهل یبكتَ ػلوی ًجْظ. اهب ؼّی هي تبثیؽ گػانت. کل ایي ثسث

ؼ ؼهپبؼتؿ اؾ ؾًعاى آؾاظ نع. ثَ ایي تؽتیت توبم هعت کبؼ ثب هدلَ ؼهپبؼتؿ کؽظم ّ العؼیح کلیْؼ ثؽ هجٌبی نبؿل نعى ظ
ظؼ زبل ثسث ثْظین ّ هي ثَ ضبًَ اّ هی ؼكتن ّ گبُی تللٌی زؽف هی ؾظین. ایي ثسث ُب هي ؼا ػویوب هبًغ کؽظ 

 کَ  ًیبؾ ثَ یک اًولاة ظاؼین. 
قْم ظاظ، ثِتؽ ًهعٍ ثب ایي ًکتَ ثسث ؼا ثَ ًتیدَ گیؽی ثؽقبًن کَ ُوَ آى ػْاهلی کَ هي ؼا ظؼ ایي خِت 

اقت. ثلَ الاى ههؽ ِجوَ هتْقّ قیبٍ ثؿؼگتؽ اقت ّ تؼعاظ ثیهتؽی اؾ ؾًبى هی تْاًٌع کبؼُبی هتلبّت کٌٌع اهب 
نکل ُبی ّزهتٌبک قتن ُكت. ًَ كوّ هؽظم قیبٍ، ثلکَ خٌگ ّیتٌبم ّ توبم قتن ُبی ظیگؽ کَ ثِهبى آگبٍ 

عی گؽكتن. ؾهبى ثؽظ تب تًوین ثگیؽم. ّهتی ظؼ خٌجم آؾاظی هی نعم تبثیؽ هی گػانت. خٌگ ّیتٌبم ؼا ضیلی خ
ثیبى ثْظم، یک تسًي چٌع ؼّؾٍ ظؼ ظكتؽ هعیؽیت ظاًهگبٍ ظانتین کَ هْكن نعین ّ ثَ ضْاقتِب ؼقیعین ّ ُوَ 
ؼُجؽاى یب توؽیجب ُوَ نبى َع خٌگ ّیتٌبم ثْظًع. یبظم ُكت، هبؼیْ قبّیْ کَ ؼُجؽ ايلی ثْظ ثلٌع نع ّ گلت، 

ت ظاًهگبٍ ظاؼظ ُوبى ًْع کبؼی ؼا ػلیَ هب هی کٌع کَ زکْهت هب ظاؼظ ظؼ ّیتٌبم هی کٌع. اؾ ایي زؽف ؾیبظ هعیؽی
ضْنن ًیبهع چْى ٌُْؾ ضطن ظؼ هْؼظ ّیتٌبم ؼّني ًجْظ. اهب ظانتن هطبلؼَ هی کؽظم. هیؽكتن کتبثطبًَ ّ اًْاع ّ 

ّ ظؼ هْؼظ کویكیْى ثیي الوللی کَ ثؽای ؼيع  اهكبم هطبلت، تسلیل ُبی هطتلق ظؼ هْؼظ ّیتٌبم ؼا هی ضْاًعم
کؽظى اَّبع ّیتٌبم تهکیل نعٍ ثْظ هی ضْاًعم. ایي کویكیْى گؿاؼل هی ظاظ کَ ِؽف ایبلات هتسعٍ ظاؼظ اؾ 
ُوَ تْاكوبت تططی هی کٌع. غٌُن ظؼگیؽ ایي هكبئل ثْظ. ّ ظانتن ُوَ چیؿ ؼا هی ضْاًعم ّ ثؽؼقی هی کؽظم 

ّهتی ثیعاؼ نعم ّ ؼّؾًبهَ ضؽیعم ضجؽ ّاهؼَ قلوب ظؼ  1965ن یک ؼّؾ يجر ظؼ ثِبؼ قبل ّ  ُوبًطْؼ کَ هجلا گلت
آلاثبهب ّ پل پیتف ّ زولۀ گبؼظ هلی ثَ تظبُؽ کٌٌعگبى ؼا ضْاًعم، هبخؽا ثؽای هي توبم نع. گلتن، ایي زکْهت ّ 

ب ؼا اؾ نؽ ایي کوًْیكت ُبی ظاؼًع ثؽای هؽظم ّیتٌبم آؾاظی هی آّؼًع ّ هی ضْاٌُع آًِ آظهِبیم اظػب هی کٌٌع
هكتجع ؼُب کٌٌع، ًگبٍ کٌیع ظؼ ایي کهْؼ ظاؼًع چَ هی کٌٌع ّ ثجیٌیع چطْؼ زکْهت اخبؾٍ هی ظُع ایي اتلبم 
ثیلتَ. چطْؼ هیتْاًٌع آؾاظ کٌٌعٍ هؽظم ّیتٌبم ثبنٌع ّ ؿیؽٍ.  ُویي خب هبخؽا ثؽای هي توبم نع. ضلايَ کٌن ُوَ 

ًع. اهب ُیچ یک اؾ ایٌِب ثِتؽ ًهعٍ کَ ُیچ، ثعتؽ ُن نعٍ اقت. آى هْهغ ایي ػْاهل ظقت ثَ ظقت ُن ظاظ
هكبلَ هسیّ ؾیكت تبؾٍ ظانت نؽّع هی نع. ضطؽ ّ ثسؽاى هسیّ ؾیكت تبؾٍ ظانت تهطیى ظاظٍ هی 
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نع.ػعٍ ای هی ظیعًع کَ اَّبع ثَ کعام ِؽف ظاؼظ زؽکت هی کٌع. اهب ّاَر اقت کَ ظؼ چٌع ظَُ گػنتَ ثعتؽ 
وب ظاؼظ قؽػت هی گیؽظ. ضطؽ خٌگ ُكتَ ای ّ ُیچ چیؿ ثِتؽ ًهعٍ اقت. ضلايَ، یبظ گؽكتن کَ نعٍ ّ ظائ

هؽظم ظؿعؿَ ام ثبنٌع. ًَ كوّ هؽظهی کَ ثبُبنبى ثؿؼگ نعم،  ثلکَ هؽظم قؽاقؽ خِبى. ثؽای هي ظقت 
اقبقب ػلن کهیعى اؾ هجبؼؾٍ ضیبًت ثَ ُوَ ایٌِبقت. هثل ایي اقت کَ ثَ ظّقتبًت پهت کٌی. ثٌبثؽایي، 

 اقت کَ ؾیؽثٌبقت،
ّ  لاؾم اقت ُویهَ آى ؼا ػوین تؽ کٌی ّ ثَ کبؼ ثجٌعی ّ ظؼک کٌی ّ یبظ ثگیؽی ّگؽًَ اؾ ؼیل ضبؼج ضْاُی نع. 
اهب ػلاٍّ ثؽ ایي، چیؿی کَ كکؽ کٌن ُؽ کف کَ ّاؼظ اًولاة هی نْظ ازكبـ هی کٌع ایي اقت کَ ظؼقت ظؼ 

چَ ؾخؽی ظاؼًع ثَ هؽظم هی ظٌُع ّ زف هی کٌین ُؽگؿ ًوی ایي خب ازكبـ ال هی کٌی؛ زف هی کٌی 
تْاًی قؽ قبؾل ظانتَ ثبنی. ًوی تْاًی کٌبؼ ثبیكتی ّ ّهْػم ؼا توبنب کٌی. ًوی تْاًی ثب ضْظت ؾًعگی 
کٌی اگؽ کَ ُؽ چَ اؾت ثؽ هی آیع اًدبم ًعُی. ثَ ّیژٍ ّهتی کَ هی ظاًی ایي ؼًح ُب ؿیؽ َؽّؼی اقت ّ خِبى 

هوکي اقت، ًوی تْاًی ظقت ثکهی. ثلَ، هوکي اقت ظلكؽظ ثهْی ّهتی نکكت ّ ػوت گؽظ ثِتؽ ّاهؼب 
ُكت، ػوت گؽظُبی ثؿؼگ ّ ؿْل آقب، هثل ؾهبًی کَ چیي اؾ خبظٍ قْقیبلیكن ثیؽّى اكتبظ، اؾ خبظٍ 
قْقیبلیكن ثیؽّى کهیعٍ نع ّ ثَ اًولاة ضیبًت نع ّ قؽهبیَ ظاؼی ازیبء نع ّ ثَ ػٌْاى یک هعؼت 

ایٌِب ظلكؽظ کٌٌعٍ اقت اهب ثَ ػلن  –بلیكتی ػؽّج کؽظ ثَ خبی آًکَ پبیگبٍ اًولاثی ثؽای هؽظم خِبى ثبنع اهپؽی
تکیَ هی کٌی ّ ظؼ هلت ات ایي ؼا ؾًعٍ ًگبٍ هی ظاؼی کَ ايلا اؾ اّل چؽا ّ ثؽای چَ ّاؼظ ایي هجبؼؾٍ نعی. ایي 

 چیؿی اقت کَ هی ضْاقتن ثگْین. 
 

 .ن کَ ایي قَ هًبزجَ یک تدؽثَ ّ قلؽ كْم الؼبظٍ ثْظثبیع ثگْی بًكبؼا تیلْؼ:ق
هی ضْاُن اؾ ِؽف ضْظم ّ اؾ ِؽف ثكیبؼی کَ ظاؼًع توبنب هی کٌٌع ّ ثكیبؼی ظؼ ًوبِ هطتلق، چَ نوب ؼا 
ثهٌبقٌع یب ٌُْؾ ًوی نٌبقٌع، ایٌکَ چَ کؽظٍ ایع، هیطْاُن اؾ نوب ثَ ضبِؽ هلت ثؿؼگی کَ ظاؼیع تهکؽ کٌن. 

بظٍ اًولاثی هبًعیع ّ ظؼ ِْل قبل ُب ظقت ًکهیعیع ظؼ زبلی کَ ضیلی ُب ثؽػکف ال ؼا هوٌْى کَ ظؼ خ
کؽظًع. هی ضْاُن ثَ ضبِؽ ثَ کبؼ ثكت ػلن ّ توبم تلال ُبی كکؽی زیبتی کَ ظؼ ؾهیٌَ تؽقین ّ زل ثؿؼگتؽیي 

ؽظیع ّ ایٌِب ؼا ثب هكبئل اًولاة کؽظیع تهکؽ کٌن ّ هی ضْاُن ثَ ضبِؽ ایي کَ ّهت گػانتیع ّ ثب هب يسجت ک
 ، اًولاة ًَ چیؿی کوتؽ! قِین نعیع تهکؽ کٌن. «اؼ. اى.ال»زُبؼ هب ظؼ نْی 

هب هًون ُكتین ایي هًبزجَ ؼا هثل هْنک توْیتی ثؿؼگ اقتلبظٍ کٌین ثؽای پیهجؽظ اًولاة ّ اًعاضتي 
 اهپؽیبلیكن آهؽیکب، ایي زیْاى ظؼًعٍ اؾ پیکؽ هؽظم خِبى. هتهکؽین. 

 
هٌِن ضْنسبلن کَ ایي هًبزجَ ؼا کؽظم. ُؽکف کَ توبنب هی کٌع ّ ثَ ُؽ کف کَ هی تْاًع ثَ : ثبة آّاکیبى

ایي اًولاة ثپیًْعظ هی گْین کَ هب ُویهَ ثؽای اًولاة كؼبلیت هی کٌین اهب ایي ثبؼ هتلبّت اقت ّ هب نبًف 
 ثیم اؾ هؼوْل

ْظ ّ توؽیجب ُیچْهت چٌیي كؽيتی ثَ ظاؼین ّ اؾ آى كؽيت ُبی ًبظؼی اقت کَ پیؽّؾی اًولاة هوکي هی ن
ظقت ًوی آیع. ثٌبثؽایي هی ضْاُن ثگْین ظلیل ایٌکَ ایٌدب ُكتن ّ ظلیل کبؼُبیی کَ هی کٌن ایي اقت کَ ًیبؾ 
ُكت هؽظم ثیهتؽی ّاؼظ ایي اًولاة ثهًْع ّ ثیبییع تب آى ؼا ثَ ّاهؼیت ظؼ آّؼین. ثیبییع ّاهؼب ثؿًین ثیؽّى ّ ثب تْظٍ 

نیٍْ ای ضْة کلٌدبؼ ثؽّین ،  ثب ثبؾّاى گهبظٍ، کَ ثطهی اؾ ایي اًولاة ثهًْع ّ ثیبییع ثؽّین ثؽای ُبی هؽظم ثَ 
 ُوَ ُعف! ّ ُوَ ُعف یؼٌی ثؽای هؽظم قؽاقؽ ظًیب ثَ هثبثَ یک کل. 

 
: هب ثَ قِن ضْظ ایٌکبؼ ؼا ضْاُین کؽظ. نوب قِن ضْظ ؼا ثب زُْؼتبى ظؼ ایي نْ ّ ُوَ چیؿُبیی کَ ؾ اًعی
ثعّى کبؼی کَ نوب اًدبم ظاظٍ ایع چٌیي نْیی ُؽگؿ ثَ ّخْظ ًوی آهع. هی ضْاُن یک    تَ ایع اظا کؽظیع ًّْن

ثبؼ ظیگؽ تهکؽ کٌن کَ ثَ ایي ثؽًبهَ آهعیع. ُؽچَ قبًكبؼا گلت هٌِن هیگْین ّ ُؽ ّهت ضْاقتیع ظؼ ایي ثؽًبهَ 
                             ضْنبهعیع. 

 
 


